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l. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy to pewien generalny koncept systemowego,
diugofalowego dziatania wtadz wobec szans i zagrozen wynikajgcych ze
zZmieniajgcego sie otoczenia i dziatan innych podmiotéw, ukierunkowany przez
wartosci i opcje uznane przez lokalng spotecznos¢ i bazujgcy na wewnetrznym
potencjale sit uwzgledniajgcym wewnetrzne stabosci. To dlugookresowy plan
dziatania okreslajagcy strategiczne cele rozwoju gminy i przyjmujgcy niezbedne dla
realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych priorytety. Ustalenia zawarte w strategii
stanowig podstawe do prowadzenia przez wiladze gminy dtugofalowej polityki
spoteczno — gospodarczej zmierzajgcej do stworzenia sprzyjajgcych warunkéw do
zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz zapewnienia jak najlepszych
warunkow zycia mieszkancom gminy.

Jednym z podstawowych obowigzkéw witadz samorzgdowych jest wdrozenie
racjonalnego i skutecznego systemu zarzgdzania gming, w ktorym podjete decyzje
wynikajg z ustalen o charakterze dtugookresowym, czyli zarzgdzania strategicznego
ukierunkowanego na przyszios¢. Dlatego podjeto decyzje dotyczgcg opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 — 2023, ktérej podstawowymi
zatozeniami sa:

— prezentacja aktualnego stanu Gminy Stubice,

— usystematyzowanie celdéw i zadan, ktore bedg realizowane w perspektywie
kilku lat,

— stworzenie podstaw do ubiegania sie o $rodki finansowe ze Zrodet
zewnetrznych.

Gmina Stubice nalezy do grona najlepiej prosperujgcych samorzgdéw w
Polsce. Zgodnie z opublikowanym rankingiem samorzgdowego miesiecznika
"Wspodlnota", dotyczgcym zadtuzenia samorzgdow w Polsce za rok 2014, Gmina
Stubice zajmuje 17 miejsce w Polsce i pierwsze w wojewodztwie lubuskim pod
wzgledem wskaznika zdolnosci kredytowej. Poprawita sie rowniez lokata Stubic w
rankingu miast powiatowych (dotyczgca zadtuzenia wyliczanego na podstawie kwoty
zadtuzenia w stosunku do dochoddéw budzetu), w ktérym Stubice plasujg sie na 58
miejscu. Nadal jednak konieczne jest racjonalne wykorzystywanie dostepnych
oraz pozyskiwanych ze Zrodet zewnetrznych Srodkéw finansowych celem

zapewnienia gminie statego i zrbwnowazonego rozwoju.

2|Strona



Gmina Stubice poprzez swoje strategiczne potozenie w zachodniej czesci
wojewodztwa lubuskiego, przy granicy z Republikg Federalng Niemiec, w niedalekiej
odlegtosci od Berlina, na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych (wezet
drog krajowych, autostrada A2) stanowi naturalny obszar przeptywu ludzi, towaréw,
ustug i kapitatu. Wykorzystanie szans ptyngcych z tak dogodnego potozenia powinno
stac¢ sie w przysziosci jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wspoélnotg
samorzgdowg, podobnie jak przynaleznos¢ gminy do Kostrzynsko - Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Strategia, jako kompleksowy program rozwoju gminy, jest dokumentem
o charakterze kierunkowym i nadrzednym w stosunku do poszczegolnych opracowan
i programéw sektorowych, np.: Wieloletnich Prognoz Finansowych stanowigc
podstawe do ich opracowania. Strategia nawigzuje do lokalnych dokumentéw
strategicznych, takich jak: Program Usuwania Azbestu oraz Wyrobéw Zawierajgcych
Azbest na terenie Gminy  Stubice, Gminny  Program  Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych dla Gminy Stubice, Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Stubice.

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 — 2023 jest spdjna z
priorytetami i celami dokumentéw szczebla regionalnego i krajowego, takich jak:
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego, Regionalny Program
Operacyjny Lubuskie 2020, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwéj 2014 — 2020, Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014 —
2020, Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategia Rozwoju Kraju
2020, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020. Z formalnego punktu widzenia
umozliwia to ubieganie sie Gminy Stubice o dofinansowanie planowanych
przedsiewzie¢ rozwojowych z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

W ocenie potencjatu rozwojowego gminy szczegodlng role odgrywa okreslenie
tych elementdéw jej struktury spoteczno - gospodarczej, ktore mogg stac sie
konkurencyjne. Dlatego nadrzednym celem strategii jest zapewnienie gminie
konkurencyjnej pozycji na arenie regionalnej, krajowej i miedzynarodowej przy
wykorzystaniu jej mocnych stron oraz szans wynikajgcych z jej geograficznego
potozenia, potencjatu demograficznego i przynaleznosci do Kostrzyhsko - Stubickiej

Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
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Proces tworzenia strategii przebiegat wieloetapowo, poczgwszy od analizy
biezgcej sytuacji gminy poprzez analizy statystyczne i strategiczne, az po okreslenie i
wybor priorytetowych celéw uwzgledniajgcych potencjat, mozliwosci oraz mocne i
stabe strony gminy.

W trakcie prowadzenia prac nad stworzeniem dokumentu odbyly sie
konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy Stubice dotyczgce celow okreslonych
w projekcie strategii, ktore prowadzone byty w formie spotkan eksperckich z grupami
docelowymi i z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych oraz spotkania
otwartego z mieszkancami gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 - 2023 jako dokument
niezbedny do okreslenia przysziosci gminy przedstawiajgcy jej uwarunkowania
rozwojowe obejmuje czes$¢ diagnostyczng, analize SWOT, cele strategiczne,

szczegotowe i cele operacyjne.

I PODSTAWY ROZWOJU GMINY StLUBICE

1. Ogélna charakterystyka Gminy, (potencjat, diagnoza, mozliwosci

i zagrozenia)
1.1. Polozenie

Miejsko - wiejska Gmina Stubice lezy w zachodniej czesci wojewddztwa

lubuskiego, w powiecie stubickim. Potozona jest przy granicy z Republikg Federalng
Niemiec, na skrzyzowaniu waznych szlakbw komunikacyjnych (wezet drog krajowych
nr 29 i 31 oraz drogi wojewodzkiej 137, a takze autostrady A2 - gtdwnego
transeuropejskiego szlaku komunikacyjnego biegngcego z kierunku Berlina przez
Swiecko, Poznan oraz Warszawe do Moskwy). Przez teren Gminy Stubice przebiega
takze miedzynarodowa linia kolejowa nr 3 (jedna z najdtuzszych linii kolejowych
w Polsce), tgczaca Warszawe Zachodnig z Frankfurtem nad Odrg, bedgca
fragmentem miedzynarodowej linii kolejowej E 20 (Berlin — Kunowice — Poznan —
Warszawa — Terespol — Moskwa). Odlegtosci miasta Stubice od innych miejscowosci
(w linii prostej, od centrum) wynosza:

— Berlin - 70 km,

— Gorzéw Wielkopolski - 80 km,

— Kostrzyn nad Odrg - 33 km,

— Poznan - 180 km,
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Pozna%C5%84
http://pl.wikipedia.org/wiki/Warszawa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Terespol
http://pl.wikipedia.org/wiki/Moskwa

Szczecin - 150 km,
Swiebodzin - 73 km,
Warszawa - 490 km,
Wroctaw - 249 km,
Zielona Goéra - 87 km.

Rysunek 1. Potozenie Gminy Stubice
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zrédio: maps.google.pl, opracowanie wiasne

1.2 . Wielkos¢

Gmina Stubice zajmuje obszar 185,57 km?, w tym miasto Stubice obejmuje

obszar o wielkosci 19,21 km?2.
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Zrédio: http://slubice.e-mapa.net/

Rysunek 3. Miasto Stubice
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Rysunek 4. Sotectwa Gminy Stubice
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Zrédto: geoportal.gov.pl

W sktad Gminy Stubice wchodzi 11 sotectw:
Drzecin, Golice, Kunice, Kunowice, Lisow, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz, Ptawidto,

Rybocice, Stare Biskupice, Swiecko.
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1.3. Funkcje

Gmina Stubice to preznie rozwijajgcy sie gospodarczo osrodek handlowo-
ustugowy wojewodztwa lubuskiego. Na obszarze Gminy Stubice istnieje i funkcjonuje
ustanowiona w 1997 roku Kostrzynsko - Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
jedna z czternastu w kraju specjalnych stref ekonomicznych, znajdujgca sie
na terenie zachodniej Polski z 29 podstrefami inwestycyjnymi w wojewoddztwach:
lubuskim, zachodniopomorskim i wielkopolskim. Na terenie Gminy Stubice prowadzi
dziatalnos¢ wiele firm i przedsiebiorstw specjalizujgcych sie gtéwnie w dziatalnosci
handlowo — ustugowej, w takich branzach, jak: samochodowa, metalowa, obuwnicza,
maszynowa, elektroniczna, budowlana, spozywcza, betonowa oraz drzewna.

Dzieki dziatalnosci Collegium Polonicom, transgranicznej placowce naukowo -
badawczej dwoéch partnerskich uniwersytetow: Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu oraz Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrg,
Gmina Stubice petni rowniez funkcje osrodka akademickiego. Collegium Polonicum,
stanowigc forme wspotpracy transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki, realizuje
gtbwnie zadania z zakresu naukowej i kulturalnej wspotpracy pomiedzy Polskg
a Niemcami.

Stubice jako miejscowosC przygraniczna petni jedng z wiodgcych rél
w dziedzinie wspétpracy miedzynarodowej. Z uwagi na strategiczne podejscie
do wspotpracy polsko — niemieckiej Gmina Stubice stawiana jest za wzér wymiany
doswiadczen, dobrych praktyk i modelowych rozwigzan w dziatalnosci
transgranicznej. Bezposrednie sgsiedztwo Stubic i Frankfurtu nad Odrg
spowodowato, ze oba miasta staty sie jednym transgranicznym obszarem miejskim.
Celem dalszego wspodlnego kreowania przysztiosci obu miast wedtlug zasad
partnerskiej wspotpracy Gmina Stubice i miasto Frankfurt nad Odrg przyjety Stubicko-
Frankfurcki Plan Dziatania na lata 2010-2020. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
gtéwnymi celami strategicznymi planu sg miedzy innymi: wspdlny, zintegrowany
rozwoj miast, ozywienie i rozwo0j terendow przyrzecznych, rewitalizacja waznych
obszarow miejskich, stworzenie i zarzgdzanie transgraniczng komunikacjg publiczna,
nauka umiejetnosci postugiwania sie jezykiem sgsiada, Scista wspotpraca
samorzagdow miast, wspdlna polityka wspierania gospodarki oraz rynku pracy,
wzmochnienie znaczenia turystycznego Dwumiasta, dziatania na rzecz podniesienia
poziomu ochrony klimatu i Srodowiska oraz ekologicznej jakosci zycia, wspodlna oferta

kulturalna oraz rozbudowa infrastruktury sportowej.
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2. Zasoby
2.1. Zasoby ludzkie

Gmine Stubice zamieszkuje 19.929 osob, przy czym w miescie mieszka
16.848 o0s6b, a na terenach wiejskich 3.101 osoby!. Zdecydowana wiekszo$¢
mieszkancéw gminy zamieszkuje obszar miejski, prawie 17 tysiecy (84,5%). Mozna
zauwazyc, ze od roku 2010 liczba ludnosci w gminie caty czas sie zwieksza, przy
czym jezeli chodzi o pte¢ to wsrod mieszkancéw gminy zdecydowanie dominujg
kobiety. Zmiany liczby ludnosci w miescie oraz w Gminie Stubice w latach

2010 -2014 z uwzglednieniem pici przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1. Liczba mieszkancéw Gminy Stubice w latach 2010-2014

Wyszczegélnienie [ Og6tem Mezczyzni Kobiety
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dane z 2016.03.01, zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dynamika zmian liczby ludnosci w gminie jest nieznaczna. Sukcesywnie
zwieksza sie jednak liczba oséb zamieszkujgcych obszary wiejskie, maleje natomiast
zaludnienie miasta (chociaz w roku 2014 liczba os6b mieszkajgcych w miescie po raz
pierwszy od roku 2010 sie zwiekszyta). Przyczyng zaistniatej sytuacji sg migracje
wewnatrzgminne. Z roku na rok coraz wiecej mieszkancéw gminy opuszcza miasto,
aby osiedlic sie na obszarach wiejskich, w tak zwanych kompleksach domkdéw

jednorodzinnych.

1 stan na dzien 31 grudnia 2015 .
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Wykres 1.

Piramida wieku mieszkahcow gminy Stubice w 2014 r.

Piramida wieku mieszkancow gminy Stubice, 2014

(Zrodto- GUS)

l Kobiety MMezczyZzni

Tabela 2. Przyrost naturalny w Gminie Stubice w latach 2010 — 2014

Wyszczegolnienie przyrost naturalny

2010 2011 2012 2013 2014
Stubice 50 24 57 -28 45
Stubice - miasto 33 21 45 -27 42
Stubice - obszar wiejski 17 3 12 -1 3

dane z 2016.03.01, zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Generalnie przyrost naturalny w gminie jest dodatni, jedynie w roku 2013

sytuacja dramatycznie sie pogorszyta i odnotowano ujemny przyrost naturalny

zarébwno w miescie, jak i na terenach wiejskich Gminy Stubice. Na spadek liczby

ludnosci miat wptyw ujemny bilans urodzehA w stosunku do zgonow. Gtéwng

przyczyng takiego stanu rzeczy byto zmniejszenie sie poziomu dzietnosci, na co

mogta mie¢ wptyw sytuacja ekonomiczna spoteczenstwa oraz migracje wewnetrzne i

zagraniczne. Ludnos¢ z regionu lubuskiego emigrowata gtéwnie do duzych miast

Wojewddztwa Wielkopolski i Wojewddztwa Dolnoslgskiego, a takze do Warszawy i
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za granice. Jedng z gtéwnych przyczyn migracji byt mechanizm funkcjonowania
lokalnego rynku pracy, poniewaz emigrowaty przede wszystkim osoby mtode i osoby
w wieku aktywnosci zawodowej, czyli osoby w wieku produkcyjnym. W roku 2014
sytuacja sie unormowata i przyrost naturalny ponownie uzyskat znak dodatni.
Przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy z kolei upatrywa¢é w migracjach
wewnetrznych. Do Stubic naptywa ludnos¢ z catego kraju poszukujgca zatrudnienia
w Niemczech i osiedlajgca sie tutaj gtébwnie ze wzgledu na bliskos¢ granicy polsko —
niemieckiej. Tabela nr 3 ponizej przedstawia saldo migracji wewnetrznych i

zagranicznych w latach 2010 — 2014.

Tabela 3. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych w Gminie Stubice w latach 2010 - 2014

Wyszczegolnienie saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych

2010 2011 2012 2013 2014
Stubice -20 -12 3 11 14
Stubice - miasto -50 -39 -52 -19 -19
Stubice - obszar wiejski 30 27 55 30 33

dane z 2016.03.01, zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 4. Mieszkancy Gminy Stubice wedtug wieku ekonomicznego w latach 2010 - 2014

Wyszczegodlnienie

w wieku przedprodukcyjnym

w wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym

2010

2011

2012

2013

2014

2010

2011

2012

2013

2014

2010

2011

2012

2013

2014

Stubice 3.734 [3.663 [3.674 [3.660 |3.623 [13.503 [13.468 |13.246 |13.168 [13.149 |2.716 |2.834 [2.963 |[3.074 |3.213
Stubice — 3.095 [3.031 [3.013 [2.998 [2.965 [11.579 [11.503 [11.250 [11.137 [11.081 [2.390 [2.512 [2.639 [2.745 [2.868
miasto

Stubice — 639 632 661 662 658 1.924 [1.965 [1.996 [2.031 [2.068 [326 322 324 329 345

obszar wiejski

dane z 2016.03.01, zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Gmina Stubice nalezy do grupy obszarow miodych demograficznie (tabela 4).
W$8rdd mieszkancédw zdecydowanie dominuje ludnosé w wieku produkcyjnym, ktéra
w okresie 2010 - 2014 stanowita Srednio 66,70 % ogo6tu mieszkancéw gminy.
Na uwage zastuguje fakt, ze wzrasta liczba osob w wieku produkcyjnym
na obszarach wiejskich Gminy Stubice kosztem miasta, gdzie liczba os6b w wieku
produkcyjnym systematycznie maleje. Potwierdzeniem tezy, ze Gmina Stubice
nalezy do obszaréw stosunkowo mtodych demograficznie stanowi fakt, iz liczna oséb
w wieku przedprodukcyjnym przewyzsza liczbe osob w wieku poprodukcyjnym,

chociaz z roku na rok liczba osob w wieku poprodukcyjnym rosnie. Mimo
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zanotowanego w latach 2011 - 2014 w stosunku do roku 2010 spadku liczy osob
w grupie przedprodukcyjnej, grupa ta nadal pozostaje liczniejsza niz grupa osob
w wieku poprodukcyjnym. Na przestrzeni lat 2010 — 2014 liczba mieszkancow miasta
i gminy w wieku poprodukcyjnym jednak systematycznie ro$nie, co swiadczy o tym,
iz spoteczenstwo Gminy Stubice sie starzeje. W poréwnaniu ze strukturg
ekonomiczng kraju i wojewodztwa lubuskiego struktura wieku ekonomicznego
w Gminie Stubice nadal pozostaje zadawalajgca. Liczba os6b w gminie w wieku
produkcyjnym jest wyzsza niz S$rednia krajowa (o 2,8 punktéow) i wojewddzka
(0o 2,0 punktéw), a grupa oséb w wieku poprodukcyjnym mniejsza w stosunku
do sredniej krajowej (0 2,9 punktdéw) i wojewddzkiej (o 1,9 punktow). Szczegotowe

dane zawiera tabela nr 5.

Tabela 5. Mieszkancy Polski, wojewddztwa lubuskiego i Gminy Stubice wedtug wieku ekonomicznego w latach 2010- 2014

Wyszczegélnienie |w wieku przedprodukcyjnym wieku produkcyjnym wieku poprodukcyjnym

2010 [2011 (2012 [2013 (2014 [2010 [2011 (2012 [2013 (2014 (2010 [2011 [2012 [2013 [2014

Polska 18,8 (185 |183 (18,2 (180 (644 [642 [639 634 (63,0 |68 (173 |[17,8 |[184 (19,0

wojewdédztwo (19,1 (18,9 18,6 (18,4 (183 (658 (654 [64,9 (64,4 (63,8 |151 |[157 |16,4 (17,2 [18,0

lubuskie

Gmina Stubice (18,7 (183 |185 (18,4 |181 [67,7 [67,5 [66,6 [66,2 (658 [13,6 (14,2 (149 |[154 (16,10

dane z 2016.03.01, zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Struktura wiekowa ludnosci gminy jest bardzo korzystna dla jej dalszego
rozwoju. Potwierdzeniem tej tezy jest niski, w stosunku do sSredniej krajowej
oraz wojewodzkiej, poziom wskaznika obcigzenia demograficznego (liczba oséb
w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym).
Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Stubice jest o okoto 6,8 punktéw
procentowych nizszy od wskaznika obliczonego dla catego kraju i o 4,8 punktow

procentowych nizszy od wojewddzkiego. Szczegdtowe dane zawiera tabela nr 6.

Tabela 6. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Polsce, wojewddztwie lubuskim i Gminie Stubice w latach 2010- 2014
(ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym)

Wyszczegdlnienie Wskaznik obcigzenia demograficznego

2010 2011 2012 2013 2014
Polska 55,2 55,8 56,6 57,6 58,80
wojewodztwo lubuskie 52,1 52,9 54,0 55,4 56,80
Gmina Stubice 47,8 48,2 50,1 51,1 52,00

dane z 2016.03.01, zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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2.2. Zasoby przyrodnicze
2.2.1. Wody

Gtownym elementem sieci hydrograficznej gminy jest rzeka Odra, druga
pod wzgledem catkowitej dtugosci rzeka Polski. Przez potudniowg czes¢ Gminy
Stubice przeptywa na odcinku 12 km rzeka llanka (prawy doptyw Odry), ktéra wpada
do Odry w jej 578,7 km. W dolinie Odry, na pétnoc od Stubic, znajduje sie wiele
kanatéw melioracyjnych. Najwiekszym z nich jest Kanat Czerwony (zwany Raczag
Strugg) o dtugosci 25,2 km, ktéry tgczy sie z rzekg Wartg pod Kostrzynem.

We wschodniej czesci gminy znajdujg sie jeziora: Btedno (4,2 ha) potozone
w Kunowicach przy stacji PKP, Jezioro Zielone (4,00 ha) potozone w Kunowicach
przy cmentarzu komunalnym, Gnilec (2,7 ha) potozone 1 km na potudnie
od miejscowosci Kunowice, Jezioro (1,5 ha) potozone na ranczu w Drzecinie, Jezioro
Sutéwek (5 ha) potozone okoto 1 km na potudniowy wschéd od Nowych Biskupic,
Jezioro Biskupickie (10 ha) potozone we wsi Stare Biskupice w kierunku pétnocnym
oraz dwa jeziora w okolicy Golic (1,2 ha i 1,7 ha) poftozone pomiedzy

miejscowosciami Golice i Ptawidto. Ogdétem jeziora zajmujg powierzchnie 30,3 ha.

2.2.2. Uzytki rolne

Uzytki rolne na terenie Gminy Stubice stanowig 44,20 % jej powierzchni, przy
czym 79% uzytkdw rolnych przeznaczonych jest pod zasiew. tagki zajmujg 14 %
areatu, pastwiska 6,8%. Najmniejsza jest powierzchnia saddéw. Szczegétowe dane

zawiera tabela 7.

Tabela 7. Uzytki rolne w Gminie Stubice w latach 2010 - 2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Powierzchnia uzytkéw rolnych ogétem (w ha) 8.314 8.278 8.225 8.216 8.204
Grunty orne 6.562 6.528 6.479 6.467 6.489
Sady 8 8 8 8 8
taki 1.184 1.182 1.179 1.182 1.149
Pastwiska 560 560 559 559 559

stan z dnia 11 stycznia 2016 r., zrédto: dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

2.2.3. Przyroda
Na obszarze gminy utworzono rezerwat przyrody ,tegi koto Stubic" (397,94
ha) w catoéci objety programem Natura 2000. Obejmuje on dwa kompleksy:

potudniowy i  pdtnocny. Kompleks  potudniowy na  zewnagtrz  watu
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przeciwpowodziowego stanowi zwarty obszar laséw lisciastych. Zajmuje on calg
szerokos¢ doliny o dlugosci i szerokosci ponad 1 km oraz powierzchni prawie 120 ha.
Kompleks potnocny, rozciggniety miedzy Stubicami a Nowym Lubuszem w obrebie
szerokiego na ponad 1 km miedzywala obejmuje tereny zalewowe (fgki i pastwiska)
ekstensywnie uzytkowane rolniczo.

Pozostate wielkopowierzchniowe formy ochrony przyrody wystepujgce na
terenie gminy to obszary chronionego krajobrazu (OCHK) oraz zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe:

— ,Dolina llanki" o powierzchni catkowitej 7.864 ha, w tym na terenie Gminy Stubice
136 ha (1,7%);

— ,Stubicka Dolina Odry" o powierzchni catkowitej 14.075 ha, w tym na terenie
Gminy Stubice 9.174 ha (65,2%).

Na terenie Gminy Stubice znajdujg sie takze uzytki ekologiczne:

- ,Jezioro" w obrebie Kunowice (29,76 ha),

- ,Drzecihskie Bagna" w obrebie Drzecin (9,70 ha),

- ,Przy Torach" w obrebie Drzecin (15,30 ha),

- ,Zakole" w obrebie Drzecin (7,57 ha),

— ,Dtugie Bagno" w obrebie Nowe Biskupice (4,96 ha),

— ,Bagna Biskupickie" w obrebie Nowe Biskupice (25,47 ha),

- ,Rozlegte Bagna nad llankg" w obrebie Rybocice (114,00 ha).

Na terenie Gminy Stubice ustanowiono réwniez pomniki przyrody:

— Stubice, ul. Kopernika - dgb szyputkowy, obwdd 420 cm, wysokos¢ 32 m;

— Stubice, ul. Wodna - dgb szyputkowy, obwéd 370 cm, wysokos¢ 28 m;

— Stubice, Plac Wolno$ci - dgb szyputkowy, obwdd 350 cm, wysokos¢ 22 m;

— teren lesny w obrebie Drzecin, na dziatce nr ewid. 5/123 - dgb szyputkowy, obwdd

385 cm, wysokosé 19 m.

2.2.4. Bogactwa naturalne

Na terenie gminy brakuje udokumentowanych zt6z surowcéw naturalnych.
Prowadzone na duzych gtebokosciach odwierty wskazujg wprawdzie
na wystepowanie poktadow wegla brunatnego, jednak jego niewielkie ilosci, mata
migzszosc¢ poktadow i duza gtebokos$¢ zalegania powodujg, ze jego wydobycie jest

nieoptacalne ekonomicznie. Jedynymi eksploatowanymi surowcami naturalnymi
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na terenie gminy sg piasek i pospétka pozyskiwane dla celéw budowlanych
i drogowych. Nie liczac dzikich odkrywek, najwiekszym miejscem poboru tych

surowcow jest zwirownia w Rybocicach i piaskownia w Kunowicach.

2.3. Zasoby kulturowe

Stubice nalezg do nietypowych organizmoéw urbanistycznych ze wzgledu
na fakt, iz przez kilka wiekow stanowity wraz z Frankfurtem nad Odrg jedno miasto.
Dzielnica na prawym brzegu Odry, z ktorej po Il wojnie Swiatowej powstaty Stubice,
byta przedmiesciem Frankfurtu(O) zwanym Dammovorstadt. Na obszarze miasta
zachowato sie niewiele zabytkowych obiektow, a te ktére pozostaty pochodzg
gtéwnie z XVIII i XIX w. Do najcenniejszych obiektow zabytkowych w Stubicach
nalezy zaliczy¢ historyczny, wschodniomarchijski wybudowany w latach 1914-1927
stadion. Stanowi on jeden z najstarszych tego typu obiektéw w Europie Srodkowe;.
Ze wzgledu na forme i rozwigzania architektoniczne obiekt jest bardzo zblizony do
powstatego w 1913 r. ,Stadionu Niemieckiego" w Berlinie. Poniewaz stubicki
kompleks sportowy nie ucierpiat zbytnio w wyniku prowadzonych podczas Il wojny
Swiatowej dziatan wojennych do dzi$s funkcjonuje w zblizonym do historycznego
ksztatcie.

W potudniowo-wschodniej czesci miasta znajdujg sie ruiny wiezy widokowej
zwanej ,Wiezg Kleista". Obiekt zostat wybudowany w XVIII w. na czes$¢ niemieckiego
poety Ewalda Christiana von Kleista i przetrwat do roku 1945, kiedy to zostat
zniszczony przez wojska niemieckie w wyniku prowadzonych dziatann wojennych.

W Stubicach znajduje sie jeden z najstarszych cmentarzy zydowskich w
Europie. Pierwsze wzmianki o nim pochodzg z 2 lipca 1399 roku. Cmentarz zostat
zbombardowany w lutym 1944 roku przez sity lotnicze Wielkiej Brytanii. W 1972 roku
decyzjg Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Zielonej Gorze wyrazono
zgode na jego likwidacje. W 1985 r. Polska Stuzba Ochrony Zabytkéw uznata gtéwng
cze$¢ bylego cmentarza za miejsce historyczne. Z okazji 600-lecia istnienia
cmentarza wiadze miast partnerskich Stubic i Frankfurtu nad Odrg odstonity
w miejscu gtdwnego wejscia tablice pamigtkowg. Dzieki staraniom sSrodowisk
zydowskich na terenie cmentarza ustawiono macewy upamigtniajgce trzech
miejscowych rabinow.

W Stubicach zostaty zachowane historyczne kamienice (pochodzace gtéwnie
z kohca XIX w. i poczatku XX w.) tworzgce ciekawg pod wzgledem architektonicznym
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zabudowe pierzejowg (ulice: Jednosci Robotniczej, Kopernika, I-go Maja, Wojska
Polskiego, Stowianska, Kosciuszki, Zeromskiego oraz Plac Przyjazni), ktore znajdujg
sie pod ochrong Lubuskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Na terenie
miasta znajdujg sie obiekty wpisane do rejestru zabytkow, takie jak: wybudowany
na przetomie XIX i XX wieku budynek szkolny przy ul. Wojska Polskiego, elewacja
frontowa ,Kina Piast” przy ul. Jednosci Robotniczej, cmentarz Zzydowski
przy ul. Transportowej oraz stadion miejski przy ul. Sportowe;.

Niewiele zabytkowych obiektéw o dtugiej metryce zachowato sie réwniez
na obszarze gminy Stubice. Do najcenniejszych pod tym wzgledem nalezy zaliczy¢
wpisane do rejestru zabytkow: XV/XVI - wieczny kosciét ewangelicki
pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Lisowie, XV-wieczny koscidt
fil. pw. Sw. Jozefa w Rybocicach, koéciét fil. pw. Podwyzszenia Krzyza Sw.
w Golicach oraz kosciét ewangelicki pw. Niepokalanego Poczecia NMP w Starych
Biskupicach.

Na terenie gminy znajdujg sie miejsca upamietniajgce wydarzenia historyczne,
np. pomnik ofiar rosyjskiego korpusu pancernego polegtych podczas walk toczonych
w Kunowicach w okresie Il wojny sSwiatowej, czy murowany pomnik z biatego granitu

ku czci ofiar nazistowskiego obozu pracy w Swiecku.

2.4. Infrastruktura techniczna
2.4.1. Drogi

Na terenie Gminy Stubice krzyzuje sie wiele waznych szlakow
komunikacyjnych, dzieki ktorym gmina ma dogodne potgczenia nie tylko z gtéownymi
osrodkami Polski, ale réowniez z metropoliami europejskimi. Informacje dotyczgce

rodzajéw i dlugosci dréog w gminie zawierajg tabele 8 i 9.

Tabela 8. Drogi na terenie Gminy Stubice w latach 2010 — 2015

Kategoria Nr drogi Przebieg Diugosé¢ (w km)
Drogi - - 105,86
gminne
Drogi od drogi krajowej nr 29-Swiecko - Rybocice -
i 1252F ] ) ] . ) 12,700
powiatowe Kunice - granica gmin Stubice-Cybinka
od drogi wojewddzkiej nr 137 - m. Kunowice ul.
1253F 1,134
Dworcowa
1254F od drogi wojewodzkiej nr 137 - Nowe Biskupice - 3,944
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Gajec - Rzepin-do drogi krajowej nr 2
od drogi krajowej nr 31 - Drzecin - Stare Biskupice
1298F - Nowe Biskupice - do drogi wojewddzkiej nr 5,889
137
od drogi krajowej nr 31 - Stubice - Nowy Lubusz -
1299F S ) 17,894
Ptawidto - Stubice - do drogi krajowej nr 31
od drogi powiatowej nr 1299F-Kolonia Nowy
1300F 3,905
Lubusz-do rz. Odry
od drogi krajowej nr 31 - Liséw - do drogi krajowej
1301 1,577
nr 31
od drogi powiatowej nr 1301F - Liséw - Starkow -
1302F o L 2,057
Kowaléw - do drogi wojewddzkiej nr 137
od drogi krajowej nr 31-Golice-do drogi
1306F ) o 1,904
wojewodzkiej nr 139-Radowek
Drogi
137 - 9,157
wojewodzkie
Drogi 2 Granica panstwa - Poznan 4,800
krajowe 29 Granica Panstwa - Cybinka — Krosno Odrzanskie 15,000
31 Kostrzyn - Stubice 15,500
stan z dnia 31.12.2015 r., zrédto: dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.
Tabela 9. Drogi gminne na terenie Gminy Stubice w latach 2010 — 2015
Wyszczegdlnienie Diugosé drég (w km)
2010 2011 2012 2013 2015
Ogodlnie 75,06 75,06 105,86 105,86 105,86
Drogi twarde 35,55 35,55 71,09 72,09 75,30
Drogi gruntowe 28,86 28,86 34,77 33,77 30,06

stan z dnia 31.12.2015 r., zrédto: dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach

Stan infrastruktury drogowej w Gminie Stubice wymaga budowy nowych drdg,

rozbudowy

istniejgcych oraz prac remontowych

(miejscowych napraw, bgdz

powierzchniowego utozenia masy asfaltowej). Tereny sofectw charakteryzujg sie

generalnie stabo rozwinietg infrastrukturg drogowa. Istniejgce drogi sg przewaznie

drogami gruntowymi w niewielkim stopniu udroznionymi przez usypanie kruszywa.

2.4.2. Wodociagi i kanalizacja

Wiascicielem

stacji

uzdatniania i systemu
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oczyszczalni Sciekow i systemu odprowadzania wéd zuzytych jest Zaktad Ustug
Wodno-Sciekowych Sp. z 0.0., w ktérej Gmina Stubice posiada 100% udziatéw.
ZUWS sprawuje nadzor i utrzymuje w nalezytym stanie technicznym pieé wiejskich
stacji uzdatniania wody (WSUW) i Automatyczng Stacje Uzdatniania Wody (ASUW)
dla miasta Stubice. Aktualnie zakfad zaopatruje w wode nastepujgce miejscowosci:
Stubice, Kunowice, Nowy Lubusz, Drzecin, Stare Biskupice, Nowe Biskupice, Golice,
Rybocice, Swiecko, Kunice, Ptawidto, Kolonie Nowy Lubusz, Liséw. W miescie
Stubice funkcjonuje ujecie wod podziemnych o nazwie ,Lotnisko”, ktére jest
najwiekszym ujeciem w Gminie Stubice. Aktualnie z tego ujecia zaopatrywani
sg w wode mieszkancy Stubic, Kunowic i Nowego Lubusza. Dlugos¢ czynnej sieci
wodociggowej na terenie miasta wynosi 59,7 km.

Na potrzeby zaopatrzenia w wode mieszkancow 10 wsi potozonych na terenie Gminy
Stubice pracuje pie¢ uje¢ wody (patrz tabela ponizej). Aktualnie trwa realizacja
inwestycji w zakresie budowy wodociggu od wsi Nowy Lubusz i do Kolonii Nowy

Lubusz.

Tabela 10. Ujecia wody na terenach wiejskich Gminy Stubice

Lokalizacja ujecia Rybocice Golice Stare Biskupice Lisow Kolonia Nowy

wody Lubusz

Miejscowosci Rybocice, Golice Stare Biskupice, Lisow Kolonia Nowy

zasilane z ujecia Swiecko, Nowe Biskupice, Lubusz, Ptawidto
Kunice Drzecin

Wydajnos¢ ujgcia 184,30 483,80 480,00 93,57 134,45

Qamax [M3/d]

Dtugos¢ sieci 13.200 4.300 14.100 1.800 5.100

wodociggowej

[mb.]

Liczba 478 417 500 160 210

mieszkancow

dane z dnia 22.01.2016 r. zrédto: ZUWS

W gminie funkcjonuje biologiczna oczyszczalnia sciekéw, w ktérej stosuje sie
nowoczesng technologie oczyszczania $ciekdw za pomocg sekwencyjnych
reaktorow porcjowych, co umozliwia wysoki stopien redukcji zanieczyszczen.
Biologiczna oczyszczalnia $sciekow obstuguje dwie miejscowosci: Stubice i Kunowice.
Na terenie miasta znajduje sie obecnie 21 lokalnych przepompowni $ciekdw,
do ktorych scieki doprowadza 50 km sieci kanalizacji sanitarne;j.

W 2012 r. oddano do uzytkowania kanalizacje sanitarng w miejscowosci
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Golice wykonang w ramach zrealizowanego wspodlnie z Gming Gorzyca projektu.
Oczyszczalnia znajduje sie na terenie Gminy Gorzyca i przyjmuje Scieki
z miejscowosci Golice. W ramach realizacji inwestycji wybudowano dla Golic

6.500 mb kanalizacji sanitarnej i 3 przepompownie sciekow.

2.4.3. Cieptownictwo
Zaopatrzeniem mieszkancéw w ciepto w Gminie Stubice zajmuje sie SEC

Stubice Sp. z o0.0., ktérego witascicielem jest Szczecinska Energetyka Cieplna
Sp. z 0.0. w Szczecinie. Przedsiebiorstwo sprzedaje ciepto uzytkownikom na terenie
miasta Stubice. Gtéownym Zrodiem wytwarzajgcym energie cieplng na potrzeby
centralnego ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowej jest ww. zaktad
zlokalizowany przy ul. Folwarcznej 1b (z zainstalowang mocg cieplng 15,136 MW).
Zasadnicza sie¢ cieplna magistralna o $rednicy 50-300 mm ma dtugos¢ 7.552mb.
SEC Stubice eksploatuje 41 wymiennikowych weztéw cieplnych, stanowigcych
integralng czes¢ sieci cieplnej z czego 30 weztdéw to wezty dwufunkcyjne (CO i CW),
a pozostate stuzg wytgcznie do ogrzewania mieszkan i pomieszczen uzytkowych.
SEC Stubice Sp. z.0.0. sprzedaje ciepto 73 odbiorcom instytucjonalnym, z ktérych
najwiekszymi sa:

e Stadtwerke Frankfurt Oder GmbH,

e Spotdzielnia Mieszkaniowa w Stubicach,

e Wspdlnoty Mieszkaniowe,

e Miodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa.

Odbiorcy ciepta zakwalifikowani sg do pieciu grup taryfowych stworzonych
w zaleznosci od sposobu podtgczenia ich do sieci cieptowniczej. Szczegdtowe dane

dotyczgce sprzedazy ciepta wedtug grup odbiorcéw zawiera tabela nr 11.

Tabela 11. Sprzedaz ciepta wedtug grup odbiorcéw w latach 2010 — 2014

Grupa odbiorcow Sprzedaz ciepta [GJ]

2010 2011 2012 2013 2014
CRA 34.103 29.828 30.609 31.483 29.811
CR B 49.397 41.237 42.578 43.098 39.194
CRC 458
KL A 5.598 4.505 4.793 3,635 1.825
Razem SEC Stubice |89.098 75.570 77.980 78.216 71.288

dane z 14.01.2016 r., zrédto: SEC Sp. z 0.0.
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2.4.4. Energia elektryczna
Dostarczycielem energii elektrycznej dla Gminy Stubice jest firma ENEA
Operator Sp. z o0.0. Liczbe odbiorcéw energii elektrycznej w miescie Stubice i

Powiecie Stubickim oraz ilo§¢ zuzytej energii przedstawiajg tabele nr 12 i 13.
Tabela 12. Odbiorcy energii elektrycznej w latach 2012 - 2014

liczba odbiorcow energii

rok 2012 2013 2014
miasto Stubice 6.938 8.113 8.213
Powiat Stubicki 15.141 17.260 17.876

zrédio: ENEA Sp. z 0.0.

Tabela 13. Zuzycie energii elektrycznej w latach 2012 - 2014

zuzycie energii
rok 2012 2013 2014
miasto Stubice 13.089.128 kWh 54.568.062 kWh 55.925.701
Powiat Stubicki 29.774.605 kWh 111.653.364 kWh 110.758.108

zrodto: ENEA Sp. z 0.0.

Gmina jest zelektryfikowana trzema rodzajami linii. Dtugo$¢ poszczegdlnych
linii w 2014 wynosita odpowiednio:
— niskiego napiecia — 182,000 km,
— $redniego napiecia — 191,000 km,
— wysokiego napiecia — 28,537 km.

W zaleznosci od potrzeb na terenie Gminy Stubice sg rozbudowane
i modernizowane linie $redniego i niskiego napiecia. Na biezgco trwajg prace
zwigzane z wymiang linii napowietrznych i budowg przytgczy. Tabela ponizej

przedstawia liczbe wybudowanych przytgczy do sieci w latach 2010 — 2014.

Tabela nr 14. Wybudowane przytgcza w latach 2010 - 2014

rok 2010 2011 2012 2013 2014

liczba wybudowanych przytgczy 83 101 66 e 76
zrodto: ENEA Sp. z 0.0.

2.4.5. Gaz

Gaz do Gminy Stubice dostarczany jest przez dwa podmioty: EWE Energie
Sp. z 0.0. (EWE) oraz Polskg Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0.

EWE Energia Sp. z 0.0. zaopatruje w gaz takie miejscowosci, jak: Stubice,

Kunowice, Liséw, Golice oraz Drzecin. WiekszosS¢ sieci przypada na sotectwo
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Kunowice oraz miasto Stubice. Mieszkancy Gminy Stubice zaopatrywani sg w gaz
przez sie¢ sredniego cisnienia. Tabela ponizej przedstawia liczbe uzytkownikow sieci

oraz dtugo$¢ wybudowanej sieci Sredniego cisnienia
Tabela nr 15. Uzytkownicy i dtugo$¢ sieci w latach 2012 - 2013

2012 2013
liczba uzytkownikow sieci 482 504
diugos¢ wybudowanej sieci sredniego cisnienia 726,5 mb 1279 mb

zrédio: EWE Energia Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku na terenie gminy Stubice byto zainstalowanych
4.959 gazomierzy.

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. dostarcza gaz jedynie mieszkancom
czesci miasta Stubice. Dlugos¢ sieci gazowej, liczbe gazomierzy oraz przytgczy

przedstawiajg tabele nr 16 i 17 ponizej.

Tabela nr 16. Dlugos$¢ sieci gazowej w latach 2012 - 2013

dtugosé¢ sieci gazowej 2012 2013
Sredniego cisnienia 7,914 km 7,914 km
niskiego cisnienia 40,364 km 41,600 km

zrodto: Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Tabela 17. Liczba gazomierzy i liczba przytgczy w latach 2012 - 2013

2012 2013
liczba gazomierzy 4.843 4.918
liczba czynnych przytgczy gazowych sieci Sredniego cisnienia 0,571 km 0,600 km

45 sztuk 48 sztuk
liczba czynnych przytgczy gazowych sieci niskiego cisnienia 15,049 km 15,300 km

1094 sztuk 1109 sztuk

zrédio: Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

Na terenie Gminy Stubice znajduje sie stacja gazowa |-go stopnia o
przepustowosci Q=10000 m2/h oraz dodatkowa stacja pomiarowa gazu dla miasta o
przepustowosci Q=1800 m2/h. Stacja ta jest punktem granicznym pomiedzy sieciami
gazowymi nalezgcymi do Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o0.0. i EWE Energia Sp.

Z 0.0.

2.4.6. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Stubice w miejscowosci Kunowice znajduje sie miejsko-
gminne sktadowisko odpaddéw odlegte od najblizszych zabudowan o okoto 1,5 km.
Sktadowisko zostato wybudowane w latach 1992/1993 na powierzchni 7,71 ha.
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Odcieki z kwater gromadzone sg w zbiornikach ewaporacyjnych, a nastepnie
wykorzystywane do zraszania odpadow na kwaterach, co przyspiesza rozkfad
odpadow organicznych oraz zapobiega samozaptonom. Kwatery wykorzystywane
do sktadowania odpaddéw zajmujg okoto 4 ha, a pozostaty teren (3 ha) stanowi
rezerwe pod dalszg zabudowe. Sktadowisko wyposazone jest w wage samochodowg
z oprogramowaniem komputerowym, kompaktor, budynek socjalny, wtasne ujecie
wody, myjnie samochodowa, zbiornik przechowywania padliny oraz wiate na sprzet
pracujacy na wysypisku. Na sktadowisku funkcjonuje réwniez sortownia odpadéw
wybudowana ze srodkéw SAPARD w 2004 roku. Dobrze dobrane warunki izolacji
przestrzennej sktadowiska chronig ludnoS¢ przed nieprzyjemnymi zapachami
i rozwiewaniem odpadéw. Ze wzgledu na wymogi bezpieczenstwa podtoze
wysypiska zostato uszczelnione geomembrang. Ustanowiono réwniez strefe ochrony
sanitarnej o promieniu 500 m od ogrodzenia. Na biezgco prowadzona jest kontrola
oddziatywania sktadowiska na | i Il poziom wodonosny.

W Kunowicach od 2 maja 2016r. dziata nowa instalacja do mechaniczno-
biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych ze statusem
RIPOK. Instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych
odpadow komunalnych zostata zaprojektowana i wybudowana z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, ktére pozwalajg ograniczy¢ negatywne oddziatywanie na
srodowisko. Instalacja w Kunowicach jest jedng z dwodch w regionie centralnym
Wojewddztwa Lubuskiego, co zdecydowanie pozytywnie wptywa na jakosc¢

oferowanych ustug w sektorze odbioru odpadéw komunalnych w regionie.

2.4.7. Energia odnawialna

Wzrost dostepu do energii produkowanej ze zrédet odnawialnych stanowi
element krajowe] strategii wspieranej przez polityke Unii Europejskiej. Jednym
z najbardziej perspektywicznych zrodet energii odnawialnej jest energia pozyskiwana
Z wiatru. Zgodnie z miedzynarodowymi zobowigzaniami polski rzgd podjat decyzje
o redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Gmina Stubice réwniez zaangazowata sie
w dziatania na rzecz ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. 28 marca 2007 roku
Rada Miejska w Stubicach podjeta uchwate nr V/40/07 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Gminy Stubice w obrebie miejscowosci: Golice
i Lisbw w zakresie przeznaczenia i ustalenia zasad zagospodarowania terendéw

pod lokalizacje elektrowni wiatrowych wraz z towarzyszgcg infrastrukturg.
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W ramach projektu ,Farma Wiatrowa Golice” na obszarze 410 hektaréw
wybudowano 19 turbin wiatrowych o mocy 2,0 MW kazda, o tgcznej mocy wyjsciowe;j
wynoszgcej 38,0 MW, co umozliwia roczng produkcje energii elektrycznej
na poziomie okoto 80 GWh. Wybudowanie farmy wiatrowej wptyneto na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego i zmniejszyto ryzyko wystgpienia przerw
w dostawach energii elektrycznej dla mieszkancow Gminy Stubice. Inwestycja
pozwolita na zaopatrzenie w energie elektryczng okoto 40.000 gospodarstw
domowych zapobiegajgc emisji do atmosfery ponad 77 tysiecy ton dwutlenku wegla

rocznie.

2.5. Infrastruktura spoteczna
2.5.1. Edukacja
Wykaz jednostek oswiatowych w Gminie Stubice:
1) publiczne przedszkola, oddziaty przedszkolne przy szkotach i punkty
przedszkolne:
e Przedszkole Samorzgdowe nr 1 ,Jarzebinka” w Stubicach (PS1),
e Przedszkole Samorzgdowe nr 2 ,Pinokio” w Stubicach (PS2),
e Przedszkole Samorzgdowe nr 3 ,Mi$ Uszatek” w Stubicach (PS3),
e Przedszkole Samorzgdowe nr 4 ,Krasnal Hatabata” w Stubicach (PS4),
e (Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej w Golicach (OPG),
e Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej w Kunowicach (OPK),
e Punkt przedszkolny w Kunowicach (PPK),
e Punkt przedszkolny w Swiecku (PPS),
e Punkt przedszkolny w Golicach (PPG),

2) publiczne szkoty podstawowe
e Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Stubicach (SP1),
e Szkota Podstawowa nr 2 im. Tadeusza Kosciuszki w Stubicach (SP2),
e Szkota Podstawowa nr 3 im. Stefana Czarnieckiego w Stubicach (SP3),
e Szkofa Podstawowa w Kunowicach (SPK),
e Szkota Podstawowa w Golicach (SPG),

3) publiczne gimnazja

e Gimnazjum nr 1 im. Hm Zygmunta Imbierowicza w Stubicach (G1),
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e Gimnazjum nr 2 im. Marka Kotanskiego w Stubicach (G2),
4) niepubliczne przedszkola
e Niepubliczne Przedszkole ,SUPER DZIECKQO”
e Niepubliczne Przedszkole ,Kraina Radosci”
5) niepubliczne szkoty
e Prywatna Szkofa Podstawowa ,Euregio” (w roku szkolnym 2013/2014

uczeszczato do niej 19 ucznidow, a w roku szkolnym 2014/ 2015- 27 uczniow)

Wykres 2. Liczba dzieci w wieku szkoty podstawowe;j

dzieci w wieku szkoty podstawowej - nowe regulacje prawne
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liczba dzieci

dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO

Wykres 3. Liczby mtodziezy w wieku szkoty podstawowej i w wieku gimnazjalnym

dziecii mtodziez w wieku szkolnym
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrédto: ZAO
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Liczbe dzieci i oddziatbw w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych i punktach

przedszkolnych przedstawia tabela nr 18 ponize;.

Tabela nr 18: Liczba dzieci i oddziatéw w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych i punktach przedszkolnych

Liczba 127 75 99 129 18 26 20 9 12 12 11 11 549
dzieci
09/10
llos¢ 5 3 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 25
oddziatow
Liczba 148 76 102 128 23 24 25 12 9 11 15 13 586
dzieci
10/11
llos¢ 6 3 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 26
oddziatow
Liczba 151 76 100 125 20 30 19 15 16 11 13 15 591
dzieci
11/12
Liczba 154 74 100 122 24 26 25 14 18 14 15 18 604
dzieci
12/13
Liczba 155 77 101 127 27 27 26 14 16 11 18 17 616
dzieci 13/14
Liczba 158 175 102 126 22 23 - 15 11 11 13 15 671
dzieci 14/15
llos¢ 6 7 4 5 1 1 - 1 1 1 1 1 29
oddziatéw
dane z dnia 19.01.2016 r., zrédto: ZAO

Wykres nr 4: Zmiany w liczbie dzieci objetych edukacjg przedszkolng

Zmiany w liczbie dzieci objetych edukacjg przedszkolng
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO

Liczbe dzieci w szkotach podstawowych przedstawia tabela nr 19 ponizej.

Tabela nr 19: Liczba dzieci i oddziatéw w szkotach podstawowych

Liczba uczniow
2009/2010 281 278 330 63 58 1010
Liczba oddziatow 12 12 15 6 6 51
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Liczba uczniow

2010/2011 288 273 315 65 53 994
llo$¢ oddziatdw 12 12 13 6 6 49
Liczba uczniow

2011/2012 319 281 332 50 51 1033
llo$¢ oddziatow 13 13 14 5 6 51
Liczba uczniéw

2012/2013 318 290 322 45 51 1026
llo$¢ oddziatow 13 13 13 5 6 50
Liczba uczniéw

2013/2014 315 306 322 45 59 1047
llo$¢ oddziatow 13 13 13 5 6 50
Liczba uczniow

odroczonych 0 0 1 0 1
Liczba uczniéw

2014/2015 336 322 349 50 66 1123
llo$¢ oddziatow 14 14 15 5 6 54
Liczba uczniow

odroczonych 0 5 12 0 0 7

dane z dnia 19.01.2016 r., zrédto: ZAO

Wykres nr 5: Zmiany w liczbie dzieci objetych edukacjg w szkole podstawowe;.

Zmiany w liczbie dzieci objetych edukacjg w szkole
podstawowe;j
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrédto: ZAO

Tabela nr 20 ponizej przedstawia liczbe ucznidow uczeszczajgcych do gimnazjow.

Tabela nr 20: Liczba uczniéw i oddziatéw w gimnazjach

Liczba uczniéw 2009/2010 410 236 646
llos¢ oddziatéw 18 10 28
Liczba uczniow 2010/2011 374 233 607
llos¢ oddziatéw 17 10 27
Liczba uczniéw 2011/2012 359 216 575
llos¢ oddziatéw 16 9 25
Liczba uczniow 2012/2013 330 203 533
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llo$¢ oddziatow 15 9 24
Liczba uczniéw 2013/2014 333 189 522
llo$¢ oddziatow 15 9 24
Liczba uczniéw 2014/2015 332 175 507
llo$¢ oddziatow 15 8 23

dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO

Wykres nr 6: Spadek liczby uczniéw objetych edukacjg w gimnazjum.

Spadek liczby uczniow objetych edukacjg w gimnazjum
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO

2.5.2. Demografia
Prognozy demograficzne dla Gminy Stubice do roku 2030 przedstawiajg
ponizsze wykresy.

Wykres 7. Zmiany demograficzne — ludnos¢ w wieku od 3 do 15 lat
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO
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Wykres 8. Zmiany demograficzne od 2015 .
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dane z dnia 19.01.2016 r., zrodto: ZAO
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Wedtug prognoz GUS liczba dzieci w wieku od lat 3 do 15 do roku 2022

utrzymywac sie bedzie mniej wiecej na tym samym poziomie. Przewiduje sie, ze

pOzniej zacznie nieznacznie spadac liczba dzieci w wielu od lat 3 do lat 11, natomiast

liczba dzieci w przedziale wiekowym od lat 14 nadal bedzie utrzymywata sie na takim

samym poziomie. Ogétem wedtug prognoz od roku 2022 liczba dzieci w wielu od lat 3

do 14 bedzie sie sukcesywnie zmniejszac.

W tabeli ponizej

zaprezentowano dane dotyczgce

liczby ucznidw w

placéwkach oswiatowych, dla ktorych organem prowadzgcym jest Powiat Stubicki.

Tabela 21. Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w Gminie Stubice w latach 2013 - 2015

Lp. Nazwa jednostki Liczba uczniow w Liczba uczniow w
roku szkolnym roku szkolnym
2013/2014 2014/2015
1. Zespot Szkot Licealnych w Stubicach 358 (w tym dorosli - | 343 (w tym dorosli -
36) 51)
2. Zespot Szkot Ekonomiczno-Rolniczych 305 305
w Stubicach
3. Zespot Szkot Technicznych w Stubicach 348 323
4. Specjalny Osrodek Szkolno- | 97 (razem ze szkotg | 99 (w tym szkota
Wychowawczy w Stubicach podstawowsg - 34) podstawowa - 41)
5. Niepubliczne Liceum dla Dorostych 23 9

w Stubicach

dane z dnia 23.09.2014 r., zrédto: ZEAS w Stubicach
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2.5.3. Szkolnictwo wyzsze - Collegium Polonicum

W 1992 r. podjeto starania o utworzenie wspoélnej placowki naukowo-
badawczej dwoch partnerskich uniwersytetow: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra.
Uczelnia wyrosta z potrzeby zintensyfikowania i nadania nowego wymiaru
wspOtpracy transgranicznej oraz pogtebiania kontaktéw naukowych pomiedzy Polskg
i Niemcami. Jednym z najwazniejszych zadan Collegium Polonicum jest stworzenie
mozliwosci wspolnego ksztatcenia mitodziezy polskiej i niemieckiej, a takze
przedstawicieli innych narodowosci, co w sposéb najbardziej efektywny i naturalny
przyczynia sie do przetamywania barier i uprzedzen oraz ksztattowania wspolnej
europejskiej Swiadomosci. Dzieki dziatalnosci Collegium Polonicum Stubice staty sie
miastem akademickim, co wptywa pozytywnie na jego wizerunek.

W dniu 1 pazdziernika 2012 r. w Collegium Polonicum w Stubicach utworzono
z inicjatywy Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odrg Polsko-Niemiecki Instytut
Badawczy. To jednostka naukowo-badawcza zatrudniajgca specjalistow, profesorow
i doktorbw z rdéznych dziedzin wiedzy: nauk prawnych, Kkulturoznawstwa,
jezykoznawstwa, slawistyki, filologii polskiej, germanskiej, historii sztuki, teologii,
chemii i biologii. PNIB powstat w celu skoncentrowania dziatalnosci naukowe;j
prowadzonej na obu uczelniach i skutecznego wspierania transferu wiedzy z zakresu

problematyki polsko-niemieckiej w przestrzeni krajowej i miedzynarodowe;.

2.5.4. Stubicki Miejski Osrodek Kultury (SMOK)

Gminng instytucjg kultury powotang w celu wspierania regionalnych tradycji
i inicjatyw kulturalnych oraz prowadzenia dziatalnosci w zakresie edukac;ji kulturalnej
dzieci i miodziezy jest Stubicki Miejski Osrodek Kultury. SMOK zapewnia
spoteczenstwu uczestnictwo w przedsiewzieciach i wydarzeniach artystycznych,
kulturalnych, edukacyjnych i rozrywkowych. Osrodek realizuje dziatania aktywizujgce
ruch spoteczno-kulturalny wojewodztwa ze szczegdlnym naciskiem na wspotprace
transgraniczng, ktérej sprzyja przygraniczne potozenie miasta. Stubicki Miejski
Osrodek Kultury inicjuje imprezy o charakterze miedzynarodowym, z ktorych wiele
na state wpisato sie do kalendarza kulturalnego Stubic, np.: festiwal Dni Muzyki
nad Odrg, Miejskie Swieto Hanzy, Miedzynarodowe Spotkania Muzyczne musica
autumna, festiwal UNITHEA, Europejski Festiwal Piosenki Autorskiej transVOCALE,
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czy Festiwal Nowej Sztuki IAbiRynT. Projekty realizowane z transgranicznym
rozmachem i we wspotpracy z partnerami zza Odry nie tylko budujg miedzynarodowa
publiczno$¢, ale rowniez promujg miasto przyczyniajgc sie do jego rozwoju.

Strategia  dziatalnosci SMOK  zaktada  dwutorowos¢, to  znaczy
upowszechnianie kultury i sztuki w oparciu o prezentacje profesjonalnych twércow,
jak rowniez animowanie i popularyzowanie amatorskiej dziatalnosci kulturalnej w
oparciu o zajecia zespotéw i pracowni artystycznych.

SMOK prowadzi stalg dziatalnos¢ wystawienniczag w oparciu o dwie
funkcjonujgce galerie: Galerie Okno prezentujgcg wspotczesng sztuke fotograficzng i
multimedia oraz Matg Galerie przeznaczong do prezentacji amatorskich form
dziatalnosci artystycznej, takich jak: fotografia, malarstwo, rzezZbiarstwo i sztuki
pokrewne.

Od 2008 roku w SMOK istnieje kino. Pod koniec roku 2011 przy SMOK
powstat Dyskusyjny Klub Filmowy propagujgcy kino ambitne i niszowe. W miesigcu
wrzesniu 2014 roku w kinie zamontowano cyfrowy projektor filmowy, dzieki ktéremu
stubickie kino dotgczyto do grona najnowoczesniejszych sieci matych kin cyfrowych.
W pazdzierniku 2015 roku dokonano modernizacji sali projekcyjnej oraz zakupiono

nowe fotele kinowe.

2.5.5. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach

W Stubicach aktywnie funkcjonuje réwniez Biblioteka Publiczna Miasta i
Gminy w Stubicach oferujgca bogatg game dziatah kulturalno-oswiatowych.
Biblioteka organizuje r6zne formy pracy z czytelnikiem, miedzy innymi: spotkania z
pisarzami, lekcje biblioteczne, wystawy upowszechniajgce roézne rodzaje sztuki,
projekcje filmow, zajecia komputerowe i internetowe, quizy, wycieczki, wystawy,
pogadanki i prelekcje wygtaszane przez zaproszonych gosci, a takze konkursy
literackie i plastyczne o zasiegu ponadlokalnym, a nawet miedzynarodowym. Od
wielu lat biblioteka wspotpracuje rowniez z Bibliotekg Collegium Polonicum w
Stubicach, z bibliotekami z powiatu stubickiego i bibliotekami wojewddzkimi, a takze z
Miejska i Regionalng Bibliotekg we Frankfurcie.

Na terenie miasta Stubice funkcjonuje réwniez biblioteka przy Collegium
Polonicum, ktéra stuzy nie tylko $rodowisku akademickiemu, ale réwniez
mieszkancom gminy. Biblioteka stanowi naukowe zaplecze programéw badawczych i

dydaktycznych istniejgcych na uniwersytetach w Poznaniu i we Frankfurcie nad
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Odra. Biblioteka posiada media z takich dziedzin jak: prawo, politologia, gospodarka
przestrzenna, ochrona srodowiska, historia, filologia polska i germanska oraz wiele
tytutow czasopism. Biblioteka specjalizuje sie w gromadzeniu materiatow z tematyki

polsko-niemieckiej, w tym literatury pieknej niemieckiej w oryginale.

2.5.6. Obiekty sportowe Gminy Stubice

Baze sportowg na terenie Gminy Stubice stanowig obiekty Stubickiego
Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. w Stubicach. Zaplecze sportowe umozliwia
SOSIR organizacje zgrupowan sportowych, obstuge imprez sportowo-rekreacyjnych
i turystycznych oraz organizacje czasu wolnego dla spotecznosci lokalnej
europejskich miast partnerskich Stubic i Frankfurtu (O).Tabela nr 22 zawiera wykaz

obiektow, z ktérych mogg korzysta¢ mieszkancy i turysci.

Tabela 22. Pozaszkolna infrastruktura sportowa na terenie Gminy w roku 2015

Obiekt Adres Przeznaczenie

Miejska Sala Sportowa (40 x SOSIR

24m) Stubice,

Stadion lekkoatletyczno — ul. Sportowa 1 programowe zajecia szkolne, pitka siatkowa, pitka

Pitkarski z bieznig okélng o oraz koszykowa, pitka reczna, zajecia ogélnorozwojowe i
nawierzchni ,, Mondo ,, ul. Pitsudskiego rekreacyjne

Sala gimnastyczna (24 x 12) 17 lekka atletyka, pitka nozna, imprezy sportowo - rekreacyjne
Cztery plyty pitkarskie i turystyczne, uroczystosci samorzgdowe i panstwowe,
treningowe petnowymiarowe, w wspoOtpraca transgraniczna

tym jedna o nawierzchni
sztucznej z widownia i

oswietleniem

Basen otwarty (100 x 24 m )

Boisko do plazowej pitki pitka siatkowa, pitka koszykowa, zajecia ogélnorozwojowe i

siatkowej rekreacyjne.

pitka nozna, lekka atletyka.

Zespot Odnowy Biologicznej z ptywanie - nauka ptywania, zawody ptywackie i rekreacja w
saung suchg finska wodzie

Sitownia sportowa pitka siatkowa

Strzelnica sportowa odnowa biologiczna, rehabilitacja i zabiegi lecznicze

(wszystkie dyscypliny sportowe)

Kort tenisowy o nawierzchni trening sitowy (wszystkie dyscypliny sportowe), kulturystyka
mineralnej strzelectwo sportowe - kulowe
tenis ziemny

Lodowisko zadaszone (20 x 40)

wraz z wypozyczalnig tyzew
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Kort tenisowy o nawierzchni

sztucznej

Stubice, ul. Ogrodowa

tenis ziemny

Pola golfowe - Stubice Golf
Club, Mini Pole Golfowe

Stubice, ul. Sportowa 1

golf i minigolf

Zespot boisk /Kort tenisowy o | Stubice, ul.Pitsudskiego |tenis ziemny
nawierzchni sztucznej DS. CP  [(Domy Studenta)

Boisko sportowe Kunowice pitka nozna
Boisko sportowe Plawidto pitka nozna

zrédio: dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach

Baze sportowg na terenie Gminy Stubice tworzy takze rozwinieta sie¢ infrastruktury

szkolnej, ktorg przedstawia tabela nr 23.

Tabela 23. Szkolna infrastruktura sportowa na terenie Gminy Stubice

Ip. nazwa i adres | rodzaj obiektu informacja o obiekcie
jednostki
1. Szkota Podstawowa nr 2 | boiska sportowe | boisko do pitki noznej z trawy syntetycznej — (36m x 67m) z bieznig okdlng
im. Tadeusza Kosciuszki 230m.
w Stubicach boisko wielofunkcyjne tartanowe (o wymiarach 28m x 50m) — z boiskami do pitki
ul. Wojska Polskiego 38 siatkowej, koszykowki, pitki reczne;j.
69-100 Stubice boisko do siatkowej pitki plazowej (o wymiarach 18m x 9m).
sale sportowe sala gimnastyczna (0 wymiarach 9,20m x 18m) — z boiskami do koszykowki i
pitki siatkowe;j.
sitownia oddana do uzytku w 2006r. wyposazona w 11 urzgdzen.
2. Szkota Podstawowa nr 3 | boiska sportowe | Orlik
im. Stefana boisko wielofunkcyjne tartanowe (o wymiarach 28m x 14m) — z boiskami do
Czarnieckiego koszykowki, siatkowki i tenisa,
w Stubicach boisko pitkarskie z trawy syntetycznej (o wymiarach 30m x 62m).
ul. Kilihskiego 8 boisko do siatkowej pitki plazowej (o wymiarach 18m x 9m).
69-100 Stubice sale sportowe sala gimnastyczna (o wymiarach 10m x 17,45m) — z boiskami do pitki siatkowej i
koszykowej 9m x 17,45 m.
3. Szkota Podstawowa w | boiska sportowe | boisko wielofunkcyjne tartanowe (o wymiarach 33m x 19m) - z boiskami do gry w
Golicach koszykoéwke, siatkdwke i tenisa ziemnego
ul. Stubicka 1 boisko trawiaste (o wymiarach 80m x 60m) do pitki noznej.
69 — 100 Stubice sale sportowe sala gimnastyczna (o wymiarach 12,90m x 6,95m) — z boiskami do gry w
koszykowke i siatkdwke.
4. Szkota Podstawowa w | boiska sportowe | boisko wielofunkcyjne tartanowe (o wymiarach 28m x 15m) — z boiskami do gry
Kunowicach w koszykowke, siatkowke i pitke reczng
ul. Stubicka 18 sale sportowe sala gimnastyczna (o wymiarach 22m x 12m) — z boiskami do gry w koszykéwke
69-100 Stubice i pitke siatkowg
5. Gimnazjum nr 1 boiska sportowe | Orlik
im. hm. Zygmunta boisko wielofunkcyjne tartanowe (o wymiarach 19,10m x 32,10m) — z boiskami
Imbierowicza do gry w siatkdwke, koszykéwke, tenisa
ul. Wojska Polskiego 1 boisko pitkarskie z trawy syntetycznej (o wymiarach 30m x 62m).
69-100 Stubice boisko asfaltowe (o wymiarach 20m x 40) — z boiskiem do gry w pitke reczng
sale sportowe sala gimnastyczna (o wymiarach 40m x 20m) — z boiskami do pitki siatkowej,
recznej, noznej, koszykowe;.
Sala gimnastyczna ,rehabilitacyjna” (o wymiarach 18m x 9m) — z boiskami do
pitki siatkowej

dane z dnia 22.02.2016 r., zrodto:

2.6 Infrastruktura instytucjonalna

ZAO

W 1992 r. we Frankfurcie(O) rozpoczeto dziatalnos¢ World Trade Center

(WTC), pierwsze polsko-niemieckie joint venture urzedéw miejskich w Stubicach

Frankfurcie(O) oraz Ministerstwa ds.

Gospodarki Brandenburgii. WTC jako

organizacja non-profit petnigca role tgcznika miedzy firmami regionu Srodkowego
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Nadodrza pomaga przedsiebiorcom w nawigzywaniu i realizacji kontaktow
gospodarczych poza granicami macierzystych krajow. WTC informuje o lokalizacji
gospodarczej i dostepie do niemiecko-polskiego regionu przygranicznego. W 2005 r.
spotka WTC weszta w skfad nowej spotki: Inwestor Center Ostbrandenburg. Biuro
ICOB zajmuje sie kompleksowg obstugg matych i $rednich firm (ttumaczenie tekstéw
i rozmoOw, organizowanie spotkan i konferencji, wyszukiwanie zagranicznych
parteréw). World Trade Center Frankfurt (Oder) - Slubice jest pierwszym adresem,
z ktérego korzystajg przedstawiciele handlu z regionu Berlin- Brandenburgia.
Jako instytucja polsko-niemiecka dysponuje doskonatymi kontaktami zaréwno
w Polsce, jak i w Europie Wschodniej, dzieki czemu moze udzieli¢ wsparcia
przedsiebiorstwom wchodzgcym na rynek niemiecki oraz rynki Europy Srodkowej

i Wschodniej.

2.7 Gospodarka
2.7.1. Podmioty gospodarcze

Stubice sg miejscem wyjgtkowo korzystnych inwestycji, dlatego na terenie
gminy funkcjonuje wiele podmiotdéw gospodarczych. Najwieksze znaczenie dla
inwestoréw ma niewatpliwie dostepnosé komunikacyjna, czyli jakos¢ i gestosé drog
oraz przebiegajgca przez teren gminy gtdbwna linia kolejowa, a takze bliskosé
i przepustowos¢ przejs¢ granicznych oraz bezposrednie sgsiedztwo miasta
z Niemcami. Dzieki tym atutom gmina ma konkurencyjng pozycje w regionie,
Cco sprzyja rozwojowi przemystu, handlu i réznego rodzaju ustug, w tym miedzy
innymi firm zajmujgcych sie transportem, spedycjg i obstugg celng oraz wptywa
korzystnie na rozwdj gospodarczy gminy. Liczbe oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalno§¢ gospodarczg, spotek handlowych i cywilnych na terenie gminy

przedstawia tabela nr 24 ponizej.

Tabela 24. Podmioty gospodarcze w gminie Stubice w latach 2012 — 2014

Wyszczegolnienie | osoby fizyczne prowadzace spotki handlowe ogétem spotki cywilne ogotem
dziatalnos$¢ gospodarcza

w sekcji PKD
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Stubice 2.109 2.077 2.067 308 320 343 208 209 207
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miasto Stubice 1.868 1.832 1.808 278 286 308 188 188 186

Stubice obszar 241 245 259 30 34 35 20 21 21

wiejski

dane z dnia 01.03.2016 r., zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS

2.7.2. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Istotnym elementem gospodarczym jest partycypacja gminy w Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Geograficzne usytuowanie strefy w
centrum Europy, korzystne rozwigzania komunikacyjne dla potrzeb transportu
osobowego i towarowego, potozenie nad rzekami Odrg i Wartg, a takze lokalizacja
strefy w poblizu pasazerskich i towarowych portéw lotniczych w Babimoscie,
Goleniowie i Berlinie pozwalajg na optymalne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego i ekonomicznego niemal catej zachodniej Polski, stanowigc tym
samym stymulator dla rozwoju gospodarczego objetych strefg regionow. Wykaz

podmiotéw w podstrefie Stubice zawiera tabela nr 25.

Tabela 25. Podmioty na terenie podstrefy Stubice K-S SSE

Ip. kraj pochodzenia
Przedsiebiorca Branza /produkt
kapitatu

1 KONECKE SP.Z 0.0. spozywcza — wyroby z miesa Niemcy
Osiedle Przemystowe 11, 69-100 Stubice

2 FOLIAREX SP.Z O.0O. wyroby z tworzyw sztucznych Polska
Osiedle Przemystowe 22, 69-100 Stubice — artykuly foliowe

3 ROCCA S.A. wyroby z kamienia Polska
Osiedle Przemystowe 21, 69-100 Stubice naturalnego

4 PT-H TRANSHAND SP. Z O.0O. transport Polska
Osiedle Przemystowe 16, 69-100 Stubice

5 CONISITICS SP. Z O.0. urzadzenia elektryczne i Niemcy
Osiedle Przemystowe 24, 69-100 Stubice optyczne

6 ESG ODLEWNICTWO CISNIENIOWE SP. Z ustugi odlewnicze Niemcy
0.0. Osiedle Przemystowe 14, 69-100 Stubice

7 TRANS LOGISTYKA OLGA JUCHNIEWICZ transport Polska
S.K. Osiedle Przemystowe 28, 69-100 Stubice

8 DILA POLAND SP. Z 0O.0. meble Niemcy
Osiedle Przemystowe 25, 69-100 Stubice

9 HOFMAN-SLUBICE SP. Z O.0. wyroby z drewna - okna i drzwi | Holandia
Osiedle Przemystowe 13, 69-100 Stubice

10 KOHL-GROUP POLSKA SP. Z 0.0. SK. metale i wyroby z metali Niemcy
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Osiedle Przemystowe 8, 69-100 Stubice

11 Firma Ustugowo-Handlowa ,,MIRASOL” s.c. | spozywcza- prazenie i Polska
Jerzy Bruszewski i Jacek Wilk konfekcjonowanie ziaren
ul. Rysia 14 A, 69-100 Stubice stonecznika

12 M.B.B. Logistics Sp. z 0.0. Os. Przemystowe | magazynowanie i Chiny
19, 69-100 Stubice przechowywanie towarow

13 Przedsiebiorstwo Transportowo- magazynowanie i Polska
Spedycyjne ,,ERKA-TRANS” Sp. z o.o0. przechowywanie towarow
ul. Plac Przyjazni 3/9, 69-100 Stubice

14 P.P.H.U. ,MENPOL” Krzysztof Mencel magazynowanie, ustugi Polska
ul. Wojska Polskiego 170, 69-100 Stubice wspomagajgce transport

15 ARPACK POLSKA SP. Z 0.0. wyroby z tworzyw sztucznych Niemcy
Osiedle Przemystowe 2, 69-100 Stubice

16 PRZEDSIEBIORSTWO AGROPIN SP.Z 0.0. | USLUGI WSPOMAGAJACE POLSKA
Pinsko, 89-200 Szubin TRANSPORT

zrédio: strona http://www.kssse.pl/index.php7page

2.7.4. Zatrudnienie

W roku 2014 liczba pracujgcych w gminie przekroczyta liczbe pracujgcych w
latach 2012 — 2013, przy czym nalezy zauwazycC, ze z roku na rok wzrasta liczba
zatrudnionych w gminie kobiet.
2012 — 2014 przedstawia tabela 26.

Liczbe oséb pracujgcych na przestrzeni lat

Tabela 26. Pracujgcy w Gminie Stubice wedtug ptci w latach 2012 — 2014

Ogotem Mezczyzni Kobiety

Wyszczegodlnienie
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Stubice 4668 | 4650 | 4834 | 2268 | 2239 | 2394 | 2400 | 2411 | 2440
miasto Stubice | 4331 | 4215 | 4408 | 2081 | 1989 | 2152 | 2250 | 2226 | 2256

Stubice

L 337 435 426 187 250 242 150 185 184

obszar wiejski

dane z dnia 01.03.2016 r., zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS

2.7.5. Bezrobocie

W latach 2010 — 2014 liczba osob bezrobotnych w Gminie Stubice
systematycznie spada, w tym réwniez liczba bezrobotnych kobiet. W roku 2014 w
stosunku do roku 2010 liczba bezrobotnych zmniejszyta sie az o 1.450 oséb, co jest

zjawiskiem bardzo pozytywnym (tabela nr 27). Od roku 2010 sukcesywnie zmniejsza

35|Strona


http://www.kssse.pl/index.php7page

sie takze liczba osob bezrobotnych dtugotrwale pozostajgcych bez pracy oraz

bezrobotnych do 25 roku zycia. W roku 2014 po raz pierwszy zmniejszyta sie liczba

0sb6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, ktéra od roku 2010 do roku 2013 caty

czas sie zwiekszata. W stosunku do roku 2010 liczba oséb bezrobotnych powyzej 50

roku zycia zmniejszyta sie o0 przeszio potowe. W roku 2014, w poréwnaniu do lat

ubiegtych, zdecydowanie zmalata réwniez liczba os6b bezrobotnych bez kwalifikaciji

zawodowych.

Tabela 27. Bezrobotni w gminie Stubice w latach 2010 — 2014

Wyszczegol | GMINA SLUBICE MIASTO StUBICE

nienie

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 Q 2 Q Q 2 Q Q Q
a a a a a a a a a °
Slelelel®lcelelclelele|clelclleleleln
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dane z dnia 14.01.2016 r., zrodio: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach
Tabela 28. Zarejestrowani bezrobotni wedtug stanu na grudzien 2014 r.

Wyszczegdlnienie Bezrobotni Bezrobotni z Bezrobotni do Bezrobotni Dlugotrwale Bezrobotni bez
prawem do 25 roku zycia powyzej 50 bezrobotne kwalifikacji
zasitku roku zycia zawodowych

Ogoétem Kobiety Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety Ogoétem Kobiety Ogotem Kobiety

Miasto Stubice 367 144 53 27 44 25 170 51 205 76 121 60

Gmina Stubice 95 45 14 8

PUP RAZEM 462 189 67 35 44 25 170 51 205 76 121 60

dane z dnia 14.01.2016 r., zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach
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2.8. Turystyka

Graniczne potozenie Stubic w bezposrednim sagsiedztwie Frankfurtu (O)
oraz funkcjonowanie na terenie gminy dwoch drogowych przejs¢ granicznych
(w Stubicach i w Swiecku) generuje znaczny ruch ludnosci, dlatego wiele oséb
przekraczajgcych granice uprawia tzw. turystyke handlowa.

Oprocz turystyki handlowej zwigzanej z aspektem ekonomicznym gmina
dysponuje réwniez potencjatem dla rozwoju turystyki wypoczynkowej, na co wptywa
miedzy innymi:

— historyczne  dziedzictwo, do  ktérego zalicza @ sie: przynaleznosc¢

do sredniowiecznego Zwigzku Miast Hanzeatyckich, spuscizna literacka Heinricha
von Kleista, biskupstwo lubuskie, stadion olimpijski, cmentarz zydowski, miejsce
pamieci po obozie hitlerowskim w Swiecku, wydarzenia historyczne (m.in. bitwa
pod Kunersdorf),

— rzeka Odra jako miejsce do uprawiania turystyki wodnej (rejsy i sptywy),

— walory przyrodnicze i krajobrazowe - jako czynniki zachecajgce do wypoczynku

i rekreacji w gospodarstwach agroturystycznych (kompleksy lesne Puszczy

Rzepinskiej, rzeki i jeziora).

3. Aktywnos¢ spoteczna
3.1. Organizacje pozarzadowe

Na terenie gminy zarejestrowanych jest ponad 60 organizacji pozarzgdowych
o roznym profilu dziatania, bedacych tgcznikiem pomiedzy réznymi podmiotami
i instytucjami lokalnego $rodowiska. Dziedziny sfery zycia spotecznego znajdujgce
sie w kregu zainteresowanh organizacji pozarzadowych sg bardzo réznorodne,
poczynajgc od pomocy spotecznej poprzez dziatania na rzecz upowszechniania
kultury fizycznej i sportu, edukacji i wychowania, podtrzymania tradycji narodowej
i pielegnowania polskos$ci, dziatania na rzecz promocji naszego regionu, wspierania
spotecznej aktywnosci, organizowania czasu wolnego zwitaszcza dzieciom
i miodziezy, dziatan na rzecz promocji zdrowia, przeciwdziatania patologiom
spotecznym, organizowania roznych form dziatalnosci kulturalnej, artystycznej,
a takze podejmowania wielu innych rodzajow dziatalnosci dla dobra publicznego.
Wiekszos¢ zarejestrowanych organizacji aktywnie wspotpracuje z organami gminy

przy realizacji zadan publicznych.
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3.2. Euroregion ,,Pro Europa Viadrina”

Gmina Stubice nalezy do utworzonego w grudniu 1993 r. Euroregionu ,Pro
Europa Viadrina", ktérego czionkami sg niemieckie miasta, gminy i powiaty
zrzeszone w Stowarzyszeniu ,Srodkowa Odra" oraz miasta i gminy zrzeszone
w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina". Obie strony
wcielajg w zycie wole umacniania dobrosgsiedzkich stosunkéw miedzy obu narodami
oraz utrwalanie regionalnej tozsamosci przez tworzenie wspoélnych perspektyw
rozwoju i wyrdwnywania poziomoéw zycia, czemu ma stuzyé rozwijanie
transgranicznej kooperacji samorzadow i przedsiebiorstw. Przy wsparciu euroregionu
gmina krzewi idee jednosci europejskiej i wzajemnej przyjazni oraz realizuje zadania

gospodarcze, ekologiczne i kulturalno-oswiatowe.

4. Sytuacja finansowa Gminy Stubice
4.1. Finanse Gminy Stubice

Na dochody budzetu Gminy Stubice sktadajg sie dochody biezgce i dochody
majgtkowe. Dochody biezgce sg to Srodki z podatkdéw, optat lokalnych, wptywy
z roznych dochodow oraz uzyskiwanych subwenciji, dotacji i darowizn.

Pozyskiwane przez Gmine dochody biezgce systematycznie wzrastaja.
Na przestrzeni ostatnich lat tj. 2010 — 2015 dochody biezgce Gminy Stubice wzrosty
o ponad 17 min zt. Dochody majgtkowe charakteryzujg sie duzymi wahaniami, co jest
spowodowane wptywami z tytutu odptatnego nabycia prawa witasnosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego, a takze uzyskanych dotacji zwigzanych z rozliczeniem
zadan inwestycyjnych wspoétfinansowanych z budzetu Unii Europejskie;.

Wydatki biezgce (zwigzane z funkcjonowaniem jednostki) poniesione przez
gmine w roku 2010 wyniosty 50.571.276,13 zt. W roku 2011 dokonano
restrukturyzacji wydatkow poprzez wprowadzenie ,Planu poprawy finanséw Gminy
Stubice na lata 2011 — 2014”, w wyniku ktérego zostaty one obnizone o ponad 4% w
stosunku do roku 2010. W latach 2012 - 2015 wydatki charakteryzowaty sie
tendencjg wzrostowg na poziomie 2,43 % sSredniorocznie.

Wydatki majgtkowe dotyczg realizowanych przez gmine inwestycji. W latach
2011 - 2015 zadania inwestycyjne w catosci finansowane byty ze srodkéw wtasnych.

Zestawienie dochoddw i wydatkéw w latach 2010 — 2015 przedstawia tabela nr 29.
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Tabela 29. Zestawienie dochoddw i wydatkéw Gminy Stubice w latach 2010 — 2015

Dochody ogétem 54.314.599,62 59.394.017,80 58.060.363,72 62.219.681,09 67.271.102,39 70.992.896,86
Dochody biezace 48.648.827,12 49.227.515,14 54.755.478,16 56.548.252,15 63.205.636,69 65.716.900,55
Dochody majgtkowe 5.665.772,50 10.166.502,66 3.304.885,56 5.671.428,94 4.065.465,70 5.275.996,31
Wydatki ogétem 59.404.695,47 52.588.362,29 53.326.099,41 58.486.082,28 66.867.781,32 65.004.589,93
Woydatki biezace 50.571.276,13 48.432.137,24 49.895.055,23 50.620.631,35 53.094.870,52 54.750.651,17
Wydatki majatkowe 8.833.419,34 4.156.225,05 3.431.044,18 7.865.450,93 13.772.910,80 1.053.938,76
Nadwyzka/Deficyt -5.090.095,85 6.805.655,51 4.734.264,31 3.733.598,81 403.321,07 5.988.306,93
Nadwyil_(a -1.922.449,01 795.377,90 4.860.422,93 5.927.620,80 10.110.766,17 10.966.249,38
operacyjna

dane z dnia 01.04.2016 r., zrédio: Urzad Miejski w Stubicach

Wykres 8. Zestawienie dochodow, wydatkow i wyniku budzetu w latach 2010 — 2015
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dane z dnia 01.04.2016 r., zrédto: Urzad Miejski w Stubicach

Przedstawiony powyzej wykres dochodow i wydatkéw budzetu Gminy Stubice
w latach 2010 — 2015 pokazuje jak na przestrzeni lat ksztattowat sie wynik budzetu,
ktéry w roku 2010 wykazywat deficyt w kwocie 5.090.095,85 zt, natomiast w latach
2011 - 2015 nadwyzki budzetowe.

Najwiekszy udziat w dochodach biezgcych budzetu stanowig dochody wiasne
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pochodzgce z podatkéw, ktérych udziat w roku 2010 wynosit 40,95%, w roku 2011
wynosit 41,43%, w roku 2012 wynosit 44,24%, w roku 2013 wynosit 47 %, w roku
2014 wynosit 47,40%, a w roku 2015 wynosit 48,31%. Zestawienie dochoddéw

podatkowych budzetu Gminy Stubice zawiera tabela nr 30.

Tabela 30. Dochody podatkowe budzetu Gminy Stubice w latach 2010 — 2015
dane z dnia 01.04.2016 r., zrédio: Urzad Miejski w Stubicach

Wyszczegodlnienie Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Dochody podatkowe
ogdtem 19.922.675,85 | 20.392.841,29 | 24.223.477,76 | 26.584.984,61 | 29.961.595,81 | 31.745.573,31
Udziaty we wptywach z
podatku dochodowego od 291.033,22 325.544,26 286.235,74 396.391,60 536.666,08 581.472,30
0s6b prawnych
Udziaty we wptywach z
podatku dochodowego od 7.201.167,00 9.264.328,00 | 10.064.611,00 | 11.408.508,00 | 11.454.609,00 | 12.587.952,00
0sob fizycznych
Podatek od
nieruchomosci 10.687.936,16 | 8.657.363,85 | 11.411.113,55 | 12.301.589,05 | 15.545.099,18 | 1.5926.177,74
Podatek rolny

179.574,50 429.345,60 448.354,12 555.399,47 508.982,38 630.264,16
Podatek lesny

138.055,70 161.393,00 197.128,60 203.987,30 187.620,00 201.666,00
Podatek od srodkéw
transportowych 597.736,76 665.432,85 689.593,65 697.599,40 832.174,20 922.752,82
Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych 745.776,71 817.268,19 1.055.012,48 938.794,32 834.798,83 854.675,78
Podatek dochodowy od
0sob fizycznych, optacany 81.395,80 72.165,54 71.428,62 82.715,47 61.646,14 40.612,51
w formie karty podatkowej

Innymi znaczgcymi

pozycjami dochodow w budzecie Gminy Stubice sg

subwencje i dotacje celowe z budzetu panstwa, ktére za lata 2010 — 2015 zostaty

przedstawione w tabeli nr 31.

Tabela 31. Dochody z subwenciji i dotacji w latach 2010 — 2015

Rok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Subwencje i dotacje
razem

22.426.555,10

18.046.287,09

18.858.521,12

21.711.603,16

20.885.556,19

22.703.633,37

Subwencja 8.086.828,00 8.127.332,00 8.693.693,00 8.647.595,00 9.290.186,00 9.767.096,00
oswiatowa

Subwencja 543.289,00 499.237,00 609.905,00 737.307,00 599.755,00 613.579,00
rébwnowazgca

Subwencja 587.269,00 573.581,00 576.802,00 550.551,00 770.069,00 625.812,00
wyréwnawcza

Dotacje 13.209.169,10 | 8.846.137,09 8.978.120,12 11.776.150,16 10.255.546,19 | 11.697.146,37

dane z dnia 01.04.2016 r., zrédio: Urzad Miejski w Stubicach
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Zadtuzenie Gminy Stubice od 2010 roku systematycznie maleje, a dtug w roku 2015

uksztattowat sie na poziomie 23.920.167,95 zi.

Tabela 32. Ksztattowanie sie dtugu Gminy Stubice w latach 2010 - 2015

Kwota zobowigzan
ogotem 43.455.003,72 | 37.616.156,58 | 32.973.067,89 | 32.004.385,19 | 28.447.852,07 | 23.920.167,95
Kredyty i pozyczki
36.636.712,80 | 31.707.431,01 | 27.947.392,46 | 27.721.732,88 | 26.478.276,88 | 23.263.642,88
Umowy wieloletnie
zwigzane z
wykonywanymi
ustugami 6.565.250,61 5.908.725,55 5.025.675,43 4.282.652,31 1.969.575,19 656.525,07
(wchodzace w sktad
diugu publicznego od
01.01.2011r.)
Zobowigzania
wymagalne 253.040,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dane z dnia 01.04.2016 r., zrodto: Urzad Miejski w Stubicach
Wykres 9. Zadtuzenie Gminy Stubice w latach 2007 - 2015
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dane z dnia 01.04.2016 r., zrédio: Urzad Miejski w Stubicach
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Wykres 10. Zadtuzenie Gminy Stubice w latach 2006 - 2015 w stosunku

do dochodoéw.
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dane z dnia 01.04.2016 r., zrédio: Urzad Miejski w Stubicach

Gmina Stubice w rankingu samorzgdowego miesiecznika "Wspodlnota",
znalazta sie w gronie najlepiej prosperujgcych samorzadow w Polsce plasujgc sie na
17 miejscu w Polsce i pierwszym w wojewddztwie lubuskim pod wzgledem

wskaznika zdolnosci kredytowej, na co miata wptyw poprawa sytuacji finansowe;.
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I1l. Analiza SWOT

1.Mocne strony Gminy - mozliwosci ich wykorzystania

Tabela 33. Mocne strony Gminy Stubice

Mocne strony

Szanse

e stafta wspotpraca i dgzenie do
wspoélnego rozwoju z Frankfurtem nad
Odra,

e potozenie nad rzekg Odrg, w poblizu
transeuropejskich magistrali
komunikacyjnych,

e przynaleznosc do Euroregionu Pro
Europa Viadrina,

e potozenie na skrzyzowaniu waznych
szlakéw komunikacyjnych,

e potozenie na obszarze o walorach
krajoznawczych,

e dostepnos¢ terendw przeznaczonych
pod lokalizacje elektrowni wiatrowych i
instalacji fotowoltaicznych,

e dobrze rozwinieta baza noclegowa,
e duza liczba terendéw rekreacyjnych i
placow zabaw,

e duza liczba dziatajgcych organizaciji
pozarzgdowych,

¢ liczba dziatajgcych podmiotow
gospodarczych,

¢ silnie rozwinieta sie¢ punktow
ustugowych,

e wspoétpraca wiadz lokalnych z
policjg, strazg graniczng i strazg
pozarng,

e roznorodna oferta kulturalna,

e duza liczba obcokrajowcow
korzystajgcych z ustug na terenie gminy,
e sprzyjajgce warunki dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej,

¢ ruch transgraniczny na terenie gminy,
e rozwoj terendbw nadodrzanskich,

e mozliwosc¢ korzystania ze srodkow
pomocowych Unii Europejskiej,

e wspotpraca z partnerami z krajow
Europy z uwagi na przygraniczne
potozenie,

e rozwoj turystyki i aktywnej rekreacji ze
wzgledu na sprzyjajgce walory
przyrodnicze,

e istnienie regionalnej instalaciji
przetwarzania odpadow,

e wspotpraca z Kostrzynsko- Stubickg
Strefg Ekonomiczng,

¢ infrastruktura sportowa — stadion
sportowy, sale i boiska szkolne,

e Collegium Polonicum jako osrodek
edukacyjny i kulturalny,

e upowszechnienie marki Stubice-
Frankfurt(Oder) bez granic,

e nowoczesne dziatania promocyjne
gminy,

e poziom swiadomosci ekologicznej

mieszkancow,
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e rozwinieta sie¢ szkolnictwa,
e wysoka scholaryzacja przedszkolna,

e doskonalgca sie kadra oswiaty.

e zaangazowanie mieszkancéw gminy
w realizacje skutecznych form rozwoju
spotecznego i dziatan zabezpieczajgcych
potrzeby innych,

e stworzenie zintegrowanego systemu
wparcia rozwoju kultury i sportu,

e stworzenie przejrzystych zasad
zarzgdzania i wykorzystania obiektow
sportowo- rekreacyjnych,

e udoskonalenie systemu monitoringu
miejskiego i w jednostkach,

e rozwdj spoteczenstwa cyfrowego.

2.Stabe strony Gminy - mozliwosci ograniczenia niekorzystnych czynnikow

Tabela 34 Stabe strony Gminy Stubice

Stabe strony

Zagrozenia

e brak obwodnicy miasta Stubice (oraz
wsi Kunowice i Drzecin) i wynikajgce stad
ucigzliwos$ci przebiegu tras przez
centrum Stubic,

¢ niski stopien skanalizowania
obszaréw wiejskich gminy,

¢ niedostateczne wykorzystanie rzeki
Odry dla potrzeb rozwoju gminy,

e zty stan techniczny drég,

e utrudniona komunikacja miedzy
miastem i terenami wiejskimi,

e struktura wkasnosci gruntéw
utrudniajgca pozyskanie inwestoréw,

e niedostatek mieszkan komunalnych i
socjalnych

e duza liczba zdekapitalizowanych

e wzmozony ruch samochodowy w
miescie,

e brak okreslenia szczeg6towych
potrzeb i kierunkéw rozwoju
przestrzennego gminy,

e brak spdjnej oferty inwestycyjnej,

e zagrozenie powodziowe ze strony
Odry,

e zmiany klimatyczne,

e odptyw ludzi mtodych z gminy,

e wzrost liczby dzieci i mtodziezy oraz
0s0Ob dorostych wymagajacych
zindywidualizowanego wsparcia i pomocy
ze wzgledu na rozne dysfunkcje,

e rozproszenie dziatan ukierunkowanych

na przygotowanie mtodziezy do wyboru
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zasobow,

e brak dostepu do Internetu na terenach
wiejskich Gminy Stubice,

e dekapitalizacja obiektow uzytecznosci
publicznej i ich wyposazenia,

e niewystarczajgce efekty systemu
pomocy spotecznej (system oparty na
rozdawnictwie),

¢ istniejgce bariery architektoniczne,

e poziom swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

e istnienie gminnych obszarow
problemowych ze wzgledu na poziom
rozwoju spotecznego i

infrastrukturalnego.

dalszej drogi ksztatcenia oraz wejscia
w przysztosci na rynek pracy,

e kryzys demograficzny,

e trudnosci w pozyskiwaniu funduszy
unijnych,

e braki w wykwalifikowanej kadrze
urzedniczej i pracowniczej,

e duzy przeptyw ludzi i towarow,

e brak tozsamosci kulturowej
mieszkancow,

e niewystarczajgce kompetencje
zawodowe pracownikow jst i podlegtych
jednostek,

e niewystarczajgce kompetencje
zarzadcze kadry kierowniczej jst i
podlegtych jednostek,

e niestabilnos¢ uregulowan prawnych,
brak rzeczywistej decentralizacji finansow

publicznych.

IV. Misja rozwoju Gminy Stubice

Misja rozwoju Gminy Stubice:

»Wykorzystanie potencjatlu gminy do efektywnego zarzgdzania jej

rozwojem spoteczno — gospodarczym i zapewnienia jej konkurencyjnej pozycji

w regionie oraz do wzrostu jakosci zycia mieszkancow.”
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V. Cele strategiczne, szczegétowe i operacyjne rozwoju Gminy Stubice.

Tabela celdw i wskaznikow

1.1.2.Wyprowadzenie ruchu tranzytowego
poprzez wsparcie budowy obwodnic Stubic,

Kunowic, Drzecina;

1.1.3. Wspieranie dziatah w zakresie
rozwoju publicznego transportu
zbiorowego, w tym komunikacji miejskiej
oraz budowa i modernizacja infrastruktury

transportu publicznego;

l.p. | Cel strategiczny Cele szczego6towe Cele operacyjne ( dziatania) Wskazniki realizacji
celu operacyjnego
1. Konkurencyjna 1.1. Zapewnienie mieszkancom 1.1.1. Poprawa systemu komunikacyjnego - dtugos¢ wybudowanych
infrastruktura _dostepu do Zintegrowanej pomiedzy miastem a terenami wiejskimi w nowych drog i szlakow
techniczna infrastruktury komunikacyjnej. rowerowych.

. . tym budowa i modernizacja drdog i szlakow - dlugos¢ zmodernizowanych
wspierajgca L drog i szlakéw rowerowych
innowacyjna rowerowych w gminie;
gospodarke.

- liczba dziatan

-liczba dziatan
- wysokosé Srodkow
finansowych

1.2. Unowoczes$nienie infrastruktury
gminnej gwarancjg poprawy jakosci
zycia jej mieszkancéw.

1.2.1.Budowa, rozbudowa i modernizacja

obiektow o$wiatowych i spotecznych.

1.2.2.Likwidacja barier architektonicznych w

przestrzeni publicznej

- wysokos¢ srodkow
finansowych
przeznaczonych na
realizacje poszczegdélnych
dziatan w ramach celu
szczego6towego 1.2.
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1.2.3. Modernizacja i rozbudowa

monitoringu miejskiego w gminie Stubice

1.2.4.Uatrakcyjnienie parkow i skweréow

poprzez modernizacje i rozbudowe,

1.2.5.Budowa, przebudowa i rozbudowa
komunalnego i socjalnego zasobu

mieszkaniowego.

1.3. Zintegrowanie dziatah na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego gminy

1.3.1. Podejmowanie i wspieranie dziatah w
zakresie budowy infrastruktury zwigzanej z

odnawialnymi zrédtami energii.

1.3.2. Termomodernizacja gminnych

obiektow uzytecznos$ci publicznej.

1.3.3. Stworzenie systemu ekologicznego

oswietlenia,

1.3.4.Podejmowanie i wspieranie inicjatyw
na rzecz edukacji ekologicznej, w tym na

rzecz segregacji odpadow.

1.3.5.Budowa miejsc gromadzenia

odpaddw przy zabudowie wielorodzinne;.

- liczba dziatah
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba obiektow po
termomodernizaciji;
- wysokos¢ srodkow
finansowych

-wysokos¢ Srodkow

finansowych

- liczba dziatan

- liczba dziatan

47 |Strona




1.3.6. Kontynuowanie programu usuwania
azbestu oraz wyrobdw zawierajgcych

azbest,

1.3.7.Wspieranie budowy przydomowych
oczyszczalni $ciekdw na terenie sotectw
Gminy Stubice oraz wspieranie budowy

infrastruktury kanalizacyjne;.

1.3.8. Przygotowanie koncepcji
odprowadzenia wod opadowych z terenu

miasta Stubice

1.3.9. Podejmowanie dziatan na rzecz
wspierania komunikacji ekologicznej np.

wprowadzenie czystej floty

- liczba dziatan
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatan

- liczba dziatan

1.4 Infrastruktura sportowo-
rekreacyjna wzmacniajgca potencjat
turystyczny

1.4.1.Modernizacja i rozbudowa gminnych
obiektéw sportowych, w tym budowa hali

widowiskowo sportowej przy SP 2

1.4.2.Przygotowanie koncepcji budowy

basenu.

1.4.3.Stworzenie na terenach zielonych

- wysokosé Srodkow
finansowych

- dokumentacja

- wysokos¢ Srodkow
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warunkow dla uprawiania indywidualne;j i

zorganizowanej aktywnosci fizycznej;

1.4.4.Utworzenie i oznakowanie osi

rekreacyjno — sportowej miasta Stubice

1.4.5.Rozwdj infrastruktury turystycznej w

tym budowa wiezy Kleista.

1.4.6.Budowa infrastruktury transportu
rzecznego w tym zagospodarowanie
basenu portowego —MARINA StLUBICE,

finansowych

- dokumentacja
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- wysokos¢ srodkow

finansowych

- wysokos¢ srodkow
finansowych

Zréwnowazony
rozwoj przestrzenny

gminy

2.1. Ksztattowanie i utrzymanie fadu
przestrzennego

2.1.1.Podejmowanie aktéw prawnych w
zakresie planowania przestrzennego

ochrony krajobrazu.

2.1.2.Udziat w opracowywaniu wspoélnych

dokumentoéw planistycznych z Frankfurtem

nad Odra.

2.1.3.Rozszerzenie zakresu systemu

informacji przestrzennej Gminy Stubice.

- liczba dokumentéw

- liczba dokumentéw

- liczba nowych modutéw w
systemie e-mapa

2.2.0zywienie problemowych
obszaréw gminy

2.2.1.0pracowanie Gminnego Programu

Rewitalizaciji.

- liczba dziatan
-uchwata rady miejskiej
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2.2.2.0pracowanie koncepciji
zagospodarowania dla wyznaczonych

obszaréw problemowych.

- liczba dokumentéw

2.3. Uporzadkowanie przebiegu granic
i wkasnosci gruntow

2.3.1. Przeprowadzenie podziatéw i
taczenia nieruchomosci w celu

uregulowania granic wfasnosci gruntéw.

2.3.2.Zbywanie i nabywanie nieruchomosci

w celu uregulowania stanow prawych.

- liczba decyzji

- liczba umoéw

Stworzenie
wizerunku gminy
atrakcyjnej, otwartej,
przyjaznej dla
mieszkancow i gosci,
uwzgledniajgcego
aspekt
transgraniczny

3.1.Uwolnienie potencjatu
turystycznego gminy.

3.1.1. Stworzenie produktéw turystycznych

3.1.2.Wspieranie oddolnych inicjatyw w

dziedzinie turystyki

3.1.3 Wspotpraca ze srodowiskiem
lokalnym w zakresie upowszechniania
turystyki zakupowej, prospoteczne;j i
sportowej, agroturystyki.

3.1.4.Podejmowanie dziatan w zakresie

rozwoju turystyki transgraniczne;j.

- liczba certyfikowanych
produktéw turystycznych

- liczba dziatan

- liczba dziatan

- liczba dziatan

3.2. Marka Stubice-Frankfurt(Oder)
bez granic instrumentem identyfikaciji
wewnetrznej wsrdd lokalnej
spotecznosci i symbolem atrakcyjnosci

gminy.

3.2.1. Implementacja marki na poziomie

administraciji.

- liczba dziatan
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3.2.2. Implementacja marki wsrod

spotecznosci lokalnej.

- liczba dziatan

3.3. Komunikacja spoteczna
narzedziem budowania dobrego
wizerunku gminy

3.3.1 Wykorzystywanie innowacyjnych
medidw spotecznosciowych w celu promoc;ji
dziatann gminy (np. spoty reklamowe,
podstrony) na poziomie lokalnym i

regionalnym.

3.3.2. Podejmowanie dziatan sprzyjajacych
integracji Srodowiska lokalnego

(mieszkancy, przedsiebiorcy, NGO-sy)

- liczba dziatan

- liczba dziatan

Zapewnienie

kazdemu
mieszkancowi gminy
dostepu do
nowoczesnych ustug
edukacyjnych

dostosowanych do
jego potrzeb.

4.1. Wysokie kompetencje kadry
oswiaty niezbedne w nowoczesne;j
edukacii..

4.1.1. Wspieranie rozwoju kompetenciji

zarzadczych kadry kierowniczej o$wiaty.

4.1.2.Doskonalenie nauczycieli w zakresie
stosowania TIK w edukacji oraz nauczania
poprzez metody aktywnego i praktycznego

uczenia sie.

4.1.3.Rozwijanie kompetencji nauczycieli w
zakresie rozpoznawania

i zaspokajania indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych kazdego
ucznia, w tym réwniez ucznia

wymagajgcego ksztatcenia specjalnego.

- liczba dziatan
- liczba dyrektorow objetych
dziataniami

- liczba dziatan
- liczba nauczycieli objetych
dziataniami

- liczba dziatan
- liczba nauczycieli objetych
dziataniami
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4.2. Programy rozwojowe realizowane
przez szkoty i przedszkola
ukierunkowane na rozwijanie u
uczniéw postaw niezbednych dla
funkcjonowania we wspoétczesnym
Swiecie.

4.2.1.Realizowanie przedsiewzieé
rozwijajgcych umiejetnosci wykorzystania
przez ucznia i nauczyciela TIK w procesie

edukacyjnym.

4.2.2 Realizowanie przedsiewzieé
zwiekszajgcych kompetencije uczniow w
zakresie matematyki, informatyki, nauk

przyrodniczych i jezykéw obcych;

4.2.3.Realizowanie przedsiewzie¢ w
zakresie przygotowania dzieci i mtodziezy
do wyboru drogi dalszego ksztatcenia oraz

potrzeb rynku pracy;

4.2.4 Realizowanie przedsiewzie¢
zaspokajajgcych potrzeby rozwojowe i

edukacyjne uczniéw

- liczba dziatan

- liczba ucznioéw i nauczycieli

objetych dziataniami

- liczba dziatan
- liczba uczniéw objetych
dziataniami

- liczba dziatan
- liczba uczniow objetych
dziataniami

- liczba dziatan
- liczba uczniéw objetych
dziataniami

4.3. Stworzenie warunkéw dla
realizacji nowoczesnej i bezpiecznej
edukacji.

4.3.1.0ptymalizacja sieci szkolnej i

przedszkolnej;

4.3.2.Unowoczesnienie infrastruktury
oswiatowej, w tym stworzenie pracownie

przedmiotowych.

- uchwaty rady miejskiej

- wysokos¢ srodkow
finansowych
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4.3.3.Doposazenie jednostek oswiatowych
w nowoczesny sprzet i pomoce

dydaktyczne;

4.3.4.Stworzenie warunkow do petnego
wykorzystania TIK w edukacji (internet,

oprogramowanie, sprzet).

4.3.5. Zintegrowanie dziatan na rzecz
zapewnienia petnego bezpieczehnstwa w

jednostkach oswiatowych.

- wysokos¢ srodkow
finansowych

- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatah
- wysokos¢ srodkow
finansowych

Gmina miejscem
rozwoju
spotecznego.

5.1. Aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnej na rzecz
zapobiegania wykluczeniu.

5.1.1.Wspieranie realizacji dziatan
integracyjnych na rzecz spotecznosci
lokalnej organizowanych przez
specjalistow, organizacje pozarzgdowe w

oparciu o potencjat miast blizniaczych;

5.1.2. Realizacja oraz wsparcie programow
i projektow z zakresu rewitalizacji

spotecznej;

5.1.3.Wspieranie rozwoju kompetenciji
spotecznosci lokalnej z zakresu
przeciwdziatania niepokojagcym zjawiskom

spotecznym.

- liczba dziatan
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatah
- wysokosé Srodkow
finansowych

- liczba dziatan

- liczba os6b objetych
dziataniem

- wysokosé Srodkow
finansowych

53| Strona




5.2. Ksztaltowanie prospotecznych i
prozdrowotnych zachowan
mieszkancéw gminy.

5.2.1. Wspieranie rozwoju kompetencji

0s6b zajmujgcych sie profilaktyka;

5.2.2. Opracowanie i realizacja programow i
projektow stuzgcych profilaktyce i ochronie

zdrowia;

5.2.3.Wpieranie inicjatyw stuzgcych
rozwojowi wolontariatu oraz aktywizacji
spotecznej zwlaszcza wérod dzieci,

miodziezy oraz osob w podesziym wieku.

5.2.4.Rozwijanie form wspétpracy z réznymi
instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na

rzecz profilaktyki i ochrony zdrowia.

- liczba os6b objetych
dziataniem
- liczba dziatan

-liczba dziatan
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatah
- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatan

5.3.Stworzenie warunkéw dla
nowoczesnej infrastruktury spotecznej
oraz realizacji indywidualnych Sciezek
w ramach pomocy spotecznej

5.3.1.Doposazenie jednostek systemu
pomocy spotecznej w nowoczesny sprzet i

wyposazenie;

5.3.2.Podniesienie kompetencji oséb

realizujgcych zadania pomocy spoteczne;j.

- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba dziatan
- liczba os6b objetych
dziataniami

Kultura jako
narzedzie budowania
tozsamosci lokalnej

6.1. Budowanie spotecznosci
swiadomych odbiorcéw oferty
kulturalnej

6.1.1 Stworzenie usystematyzowanej oferty

edukaciji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy

6.1.2 Stworzenie zréwnowazonej oferty

- liczba dziatan

- liczba wydarzeh misyjnych
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wydarzen misyjnych

6.1.3 Dofinansowanie systematycznego

dostepu do kultury wysokiej

6.1.4 Stworzenie systemu wsparcia dla
indywidualnosci lokalnego srodowiska

artystycznego

-wysokos¢ srodkéw
finansowych

- liczba os6b objetych
dziataniem

6.2 Zapewnienie szerokiemu gronu
odbiorcow dostepu do atrakcyjnej
oferty rozrywkowej

6.2.1 Wprowadzenie finansowania
umozliwiajgcego planowanie ,sezonu

artystycznego”

6.2.2 Stworzenie formatu atrakcyjnej oferty

rozrywkowej

6.2.3 Zintegrowana z dziataniem 6.1.2 i
6.2.2 dtugofalowa promocja oferty

kulturalnej

- wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba imprez
- liczba uczestnikow

- liczba dziatan

Bezpieczenstwo
mieszkancow
gwarancja rozwoju
spotecznego i
gospodarczego

gminy

7.1 Stworzenie optymalnych warunkéw
dla rozwoju i funkcjonowania
Ochotniczych Strazy Pozarnych

7.1.1 Doskonalenie oraz utrzymanie
wysokiego poziomu wyszkolenia cztonkéw

jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej,

7.1.2 Osiggniecie normatywu wyposazenia
w sprzet, urzadzenia oraz pojazdy dla
OSP,

- liczba dziatan
- liczba os6b objetych
dziataniem

- wysokos¢ srodkow
finansowych
- liczba dziatan
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7.1.3 Zmodernizowanie remiz OSP,

7.1.4 Wigczenie OSP w Golicach do
Krajowego Systemu Ratowniczo-

Gasniczego,

7.1.5 Powotanie Mtodziezowych Druzyn
Pozarniczych jako zaplecza kadr dla

Ochotniczej Strazy Pozarnej,

7.1.6 Utrzymanie i rozwijanie wspotpracy
transgranicznej ukierunkowanej w zakresie
informowania, ostrzegania, alarmowania
oraz wspotdziatania podczas prowadzenia

dziatan ratowniczych

-wysokos¢ srodkow
finansowych

-liczba dziatan
-liczba dokumentéw

- liczba dziatah

- liczba druzyn

- liczba os6b objetych
dziataniem

- liczba dziatan

7.2. Stworzenie dobrze
funkcjonujgcego systemu wspierania
obrony cywilnej

7.2.1 Doskonalenie oraz utrzymanie
wysokiego poziomu wyszkolenia cztonkéw
formacji Obrony Cywilnej, Gminnego
Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego, stuzb

ratowniczych

7.2.2 Zmodernizowanie oraz normatywne
wyposazanie magazynu Obrony Cywilnej
oraz doposazenie gminnego magazynu

przeciwpowodziowego,

- liczba dziatan
- liczba os6b objetych
dziataniem

-liczba dziatan
- wysokos¢ srodkow
finansowych
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7.2.3 Zmodernizowanie systemu fgcznosci
radiowej oraz gminnego systemu

alarmowania i powiadamiania ludnosci,

-wysokos¢ srodkéw
finansowych

Sport i rekreacja

istotnym elementem
rozwoju spotecznego

gminy

8.1 Budowanie spotecznosci
Swiadomej potrzeby aktywnosci
fizycznej

8.1.1 Stworzenie usystematyzowanej oferty
sportowo- rekreacyjnej dostosowanej do

potrzeb mieszkancow

8.1.2 Wspieranie realizacji programéw
promujgcych sport i rekreacje jako element

zdrowego stylu zycia

8.1.3 Wspieranie realizacji kampanii
edukacyjno- spotecznych skierowanych do
dzieci i mtodziezy promujgcych wtasciwe

postawy prozdrowotne

8.1.4 Wspieranie programéw edukacyjnych
ksztattujgcych kulture odbioru widowiska

sportowego i zachowania fair play
8.1.5.Wspierania sportu i rekreaciji
transgranicznej poprzez zaciesnianie

wspotpracy z partnerami niemieckimi.

8.1.6. Stworzenie sprawnego systemu

-liczba dziatan
- liczba osd6b objetych
dziataniem

-wysokos¢ srodkow
finansowych
-liczba dziatan

-wysokos¢ srodkow
finansowych
-liczba dziatan

-wysokos¢é Srodkow
finansowych
-liczba dziatan

-liczba dziatan

-liczba dziatan
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promujgcego oferte sportowo- rekreacyjng

w gminie

8.2 Zintegrowana infrastruktura
rekreacyjno-sportowa dla potrzeb
mieszkancow

8.2.1. Stworzenie systemu zarzadzania
obiektami sportowo- rekreacyjnymi gminy,
w tym optymalizacja wykorzystania

istniejgcej bazy sportowo— —rekreacyjnej

8.2.2. Okreslenie zasad udostepnienia oraz
korzystania z infrastruktury sportowej i

rekreacyjnej na potrzeby mieszkancow

-liczba dziatan
-dokumentacja

-dokumenty

8.3 Rozwijanie sportu mtodziezowego i
kwalifikowanego.

8.3.1. Wprowadzenie systemu
finansowania szkolenia kwalifikowanego w
zakresie dyscyplin wiodgcych- pitka reczna,

pitka nozna, lekkoatletyka.

8.3.2 Wspieranie realizacji dziatan
majgcych na celu wyszukiwanie i rozwijanie

uzdolnieh sportowych dzieci i mtodziezy

8.3.3 Stworzenie systemu wspierania i

nagradzania sportowcow i treneréw

-liczba dziatanh
-wysokos¢ srodkow
finansowych

-wysokos¢ srodkow
finansowych
- liczba dziatan

-uchwata

-wysokos¢ srodkow
finansowych

- liczba os6b objetych

lokalnych dziataniem

8.3.4 Opracowanie zasad -uchwata .
- wysokos¢ Srodkow
finansowych
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dofinansowywania organizacji duzych

wydarzen sportowych

Budowa i rozwdj
spoteczenstwa
cyfrowego

9.1. Promocja zrébwnowazonej i
innowacyjnej administracji.

9.1.1.Wprowadzenie zarzgdzania
procesowego w oparciu o technologie
informatyczna.

9.1.2.Zwiekszenie poziomu informatyzacji w
jednostkach organizacyjnych gminy
podporzgdkowanych skutecznemu
obiegowi dokumentow.

9.1.3.Zwiekszenie dostepnosci zakresu
ustug administracyjnych swiadczonych
drogg elektroniczng.

9.1.4.Wprowadzenie zintegrowanego
elektronicznego systemu $ledzenia postepu
realizacji sprawy.

-liczba procesow

-liczba dziatan

-liczba e- ustug

-liczba dziatan

9.2. Zwiekszenie kompetencji
informacyjnych spoteczenstwa

9.2.1 Zwiekszenie informacji dotyczgcych
elementow procesow $wiadczonych przez
jednostki organizacyjne gminy ustug;

9.2.2.Zwigkszenie udziatu informacji w
postaci cyfrowej w procedurach
administracyjnych, w tym ich uzytecznosci i
dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych;

9.2.3.Podnoszenie poziomu wiedzy i
umiejetnosci w zakresie korzystania z

technologii informatycznych;

9.2.4.Wprowadzenie dziatan promocyjnych

-liczba dziatan

-liczba informaciji

-liczba udogodnien
technologicznych dla os6b
niepetnosprawnych

-liczba dziatan

-liczba dziatan
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zachecajgcych do korzystania z dostepnych
systemow informaciji o ustugach;

9.3. Tworzenie warunkéw do budowy
otoczenia cyfrowego

9.3.1.Zintensyfikowanie dziatan
zmierzajgcych do powstania
ogolnodostepnych miejsc dostepu do
internetu;

9.3.2.Promowanie korzystania z e — ustug,
zwtaszcza wsréd oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym;

9.3.3.Tworzenie zintegrowanych ofert ustug
Swiadczonych przez administracje i inne
jednostki;

9.3.4.Zintegrowanie mozliwo$ci korzystania
z e — ustug i innych informacji cyfrowych z
zakresu oferty ustug administracyjnych
przez telefony komérkowe i inne urzadzenia
mobilne.

-liczba miejsc
-wysokos¢é srodkow
finansowych

- liczba dziatan

-liczba ofert

-liczba dziatan

60| Strona




VI. Sposdb monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Stubice

Z fazg wdrazania strategii $cisle zwigzane sg regularne dziatania
monitorujgco-kontrolne, stanowigce czes¢ zarzadzania. W trakcie realizacji strategii
nalezy na biezgco oceniaC rozwoj wydarzen i w razie koniecznosci wprowadzac
korekty. Istotnym elementem realizacji strategii jest nie tylko Sledzenie stanu
wykonania budzetu, lecz takze monitorowanie zachowan interesariuszy, dziatan
potencjalnych partnerow, pracy zespotu wdrazajgcego strategie.

Monitoring i ewaluacja sg immanentnymi elementami procesu planowania
strategicznego. Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja pozwalajg oceni¢
stopien realizacji strategii oraz wprowadzi¢ ewentualne zmiany i korekty.

Monitoring i ewaluacja petnig istotng role w dziataniu strategicznym i roznig sie
miedzy sobg zasadniczo. Najwazniejszg roznicg jest poziom dostarczanych przez
te narzedzia informacji. Podczas, gdy monitoring weryfikuje, czy zaplanowane
zdarzenie doszto do skutku, to ewaluacja bada to zdarzenie pod katem jego efektow
oraz przyczyn, dla ktérych sie ono wydarzyto. Na poziomie realizacji strategii linia
demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacjg przebiega tam, gdzie wystepuje
rozroznienie pomiedzy dziataniem a wskaznikiem wynikajgcym z tego dziatania.

Monitorowanie realizacji Strategii Gminy Stubice odbywa sie na biezgco (w
okresach rocznych), zas proces ewaluacji bedzie przeprowadzony w potowie to jest
w roku 2019 i po zakonczeniu realizacji strategii to jest w roku 2023. Nie mozna przy
tym wykluczyé sytuacji szczegdlnych, w ktorych konieczne natychmiastowe reakcje
wymuszaé bedg wprowadzanie dodatkowych etapow ewaluacyjnych. Zakres
tematyczny monitoringu i ewaluacji realizacji Strategii Gminy Stubice okreslajg cele
strategiczne, cele szczegodlowe, cele operacyjne/dziatania oraz przypisane im

wskazniki.

1. Harmonogram dziatan:
1.1. Powotanie Komitetu Monitorujgco/Ewaluacyjnego realizacje Strategii.
1.2. Zadania Komitetu Monitorujgco/Ewaluacyjnego:
e monitorowanie przebiegu realizacji strategii rozwoju,
e ocena i wydawanie opinii o realizacji celéw strategicznych, szczegotowych.

operacyjnych/dziatan.
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2. Skiad i zadania Komitetu Monitorujgco/Ewaluacyjnego

W skfad Komitetu Monitorujgcego/Ewaluacyjnego wchodzg pracownicy, przy
czym dla potrzeb strategii przez pojecie ,pracownik” rozumie sie naczelnika wydziatu,
kierownika biura, dyrektora jednostki, ktorym zgodnie z regulaminami
organizacyjnymi lub innym dokumentami przypisane sg zakresy dziatania
odpowiadajgce przyjetym w strategii celom strategicznym.

W sktad w/w komitetu wchodzg w szczegdlnosci:
1) Sekretarz — nadz6r nad realizacjg strategii.
2) Koordynator Strategii — pracownik odpowiedzialny zgodnie z obowigzujgcym
regulaminem organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Stubicach za realizacje strategii,
3) kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Stubicach — w zakresie
dziatan przyjetych celami strategicznymi,
4) dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy - w zakresie dziatan przyjetych celami
strategicznymi,
5) inni pracownicy — wskazani przez kierownikdw, wymienionych w pkt. 3) i
dyrektoréw wymienionych w pkt. 4), niezbedni do realizacji poszczegdinych celéw

operacyjnych.

Zadania Komitetu Monitorujgcego/Ewaluacyjnego:

Zadanie:

Koordynacja harmonogramu wdrazania strategii. Sporzgdzanie zbiorczych raportow
z monitoringu i ewaluacji zgodnie z ponizej wskazanym harmonogramem.
Prezentacja najwazniejszych informacji zwigzanych z realizacjg strategii —

Koordynator Strategii,

Zadanie:
Gromadzenie danych do monitoringu zgodnie z tabelg celéw i wskaznikow realizaciji
strategii - pracownicy merytorycznie odpowiedzialni za cele strategiczne:
e nr 1 ,Konkurencyjna infrastruktura techniczna wspierajgca innowacyjng
gospodarke”,
e nr 2 ,Zrownowazony rozwdj przestrzenny gminy”,
e nr 3 ,Stworzenie wizerunku gminy atrakcyjnej, otwartej, przyjaznej dla
mieszkancow i gosci, uwzgledniajgcego aspekt transgraniczny”,
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nr 4 ,Zapewnienie kazdemu mieszkancowi gminy dostepu do nowoczesnych
ustug edukacyjnych dostosowanych do jego potrzeb”,

nr 5 ,Gmina miejscem rozwoju spotecznego”,

nr 6 ,Kultura jako narzedzie budowania tozsamosci lokalnej”,

nr 7 ,Bezpieczenstwo mieszkancéw gwarancjg rozwoju spotecznego i
gospodarczego gminy”,

nr 8 ,Sport i rekreacja istotnym elementem rozwoju spotecznego gminy”,

nr 9 ,Budowa i rozwoj spoteczenstwa cyfrowego”.

Korzysci ptynace z systematycznego monitoringu:

pozyskiwanie danych pozwalajgcych dokonaé oceny postepu w realizacji
strategii i jej wptywu na rozwoj gminy,

efektywna realizacja celéw operacyjnych/dziatan zapisanych w strategii,
osigganie zatozonych celéw strategicznych,

podejmowanie dziatah naprawczych,

wnioski z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego mogg by¢ podstawg do aktualizacji obowigzujgcej strateqgii,
wnioski z prowadzonego monitoringu mogg by¢ réwniez podstawg

do przyjecia zatozenh rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.

Monitoring Strategii Gminy Stubice prowadzony bedzie na poziomie:

celéw strategicznych,
celéw szczegotowych,
celdow operacyjnych/dziatan,

wskaznikow.

Wdrazanie monitoringu i ewaluacji.

1. System monitoringu i ewaluacji wdrazania strategii rozwoju gminy zaktada, ze

kazdy z celow strategicznych ma przypisanego opiekuna, ktdrego zadaniem jest

zbieranie danych niezbednych do oceny realizacji strategii oraz przekazywanie

do koordynatora strategii rocznych sprawozdan zgodnie z ponizszym wzorem i

wedtug harmonogramu.
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. Koordynator strategii na podstawie uzyskanych informacji od opiekunéw
poszczegodlnych celdéw strategicznych, sporzgdza pisemny raport opisujacy
wdrazanie strategii i przekazuje do Burmistrza wedtug harmonogramu.

. Na podstawie raportu Burmistrz podejmuje decyzje o aktualizacji strategii, bgdz o
kontynuowaniu realizacji biezgcej.

. Raport z realizacji strategii zostaje rowniez przekazany w pierwszym kwartale po
roku sprawozdawczym Radzie Miejskiej.

. Zakfada sie, ze najwazniejsze informacje zwigzane z raportem z monitoringu i
ewaluacji strategii w sposob przejrzysty i logiczny mogg zosta¢ zaprezentowane

szerszemu gronu z wykorzystaniem nowoczesnych technik komunikacyjnych.

Wzér tabeli sprawozdawczej do monitoringu i ewaluacii:

cel strategiczny cel szczegotowy | cel operacyjny/ | opis tego co | zrédio danych dodatkowe
dziatanie osiagnieto/ informacje
wskaznik

Harmonogram — Kamienie milowe procesu monitoringu i ewaluaciji:

1. Monitoring (sprawozdanie opiekunéw do koordynatora strategii) — 30 styczen
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,

2. Raport z monitoringu (raport koordynatora strategii dla Burmistrza) — 20 luty
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023,

3. Raport z monitoringu (raport koordynatora strategii dla Rady Miejskiej) —
| kwartat 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023,

4. Ewaluacja (sprawozdanie) — 30 styczen 2019, 2023,

5. Raport z ewaluacji — 20 luty 2019, 2023.
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