Uchwata Nr XV/277/2012
Rady Miejskiej w Stubicach

z dnia 11 grudnia 2012 r.

w sprawie wspolnej marki nadrzednej miast Stubice i Frankfurt nad Odra.

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Gminy Stubice, przyjetego Uchwatg Nr XXXVI1/374/09
Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 27 sierpnia 2009 r. ze zm., ogtoszonego w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Lubuskiego z 2009 r. Nr 105 poz. 1410, oraz Uchwaty Rady Miejskiej
w Stubicach Nr XLIX/477/10 w sprawie oswiadczenia o przystgpieniu do realizacji projektu
~Wzmocnienie miedzygminnej wspoétpracy w Europejskim Dwumiescie Stubice-Frankfurt nad
Odra oraz stworzenie polsko-niemieckiego Centrum Kompetencji i Kooperacji (K&K) jako wzoru
nowej generacji wspotpracy transgranicznej”, w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej -
Program Operacyjny Wspétpracy Transgranicznej Polska (wojewodztwo lubuskie) —
Brandenburgia 2007-2013,uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Rada Miejska w Stubicach przyjmuje sprawozdanie okresowe dotyczace rozwoju
wspolnej marki dla Stubic i Frankfurtu nad Odrg, stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Rada Miejska w Stubicach przyjmuje do realizacji wspdlng marke nadrzedng dla miast
Stubice iFrankfurt nad Odrg, powstatg wramach realizacji projektu ,Wzmocnienie
miedzygminnej wspétpracy w Europejskim Dwumiescie Stubice-Frankfurt nad Odrg oraz
stworzenie polsko-niemieckiego Centrum Kompetencji i Kooperacji (K&K) jako wzoru nowej
generacji wspofpracy transgranicznej’, w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej -
Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska (wojewodztwo lubuskie) —
Brandenburgia 2007-2013, na podstawie wizualizacji i opisu zawartego w zatgczniku nr 2 .

§ 3. Wdrozenie marki powierza sie Burmistrzowi Stubic we wspotpracy z Nadburmistrzem
Frankfurtu nad Odra.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Stubic.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wprowadzenie

Z inicjatywy nadburmistrza Frankfurtu nad Odrg, od 2009 roku pracowano
systematycznie/celowo nad procesem rozwoju marki dla miasta Stubice i Frankfurt nad Odra.
Koncepcja planu marketingowego zostata ostatecznie zaprezentowana iwprowadzona do
dyskusji politycznej przez komitet ekonomiczny miasta Frankfurt w 2011 roku.

Owa koncepcje poprzedzity samokrytyczne analizy dotyczace stabych i mocnych punktéw po
stronie frankfurckiej odnosnie siedmiu dziedzin tematycznych (obywatel i miasto, réznorodnos$¢
Srodmiesdcia, kultura iturystyka, miasto isport, gospodarka ipraca, targi, kongresy
iwydarzenia).

Z pomocg nowo wybranego burmistrza Stubic, w podobny sposéb, przeprowadzono analize na
poczatku 2011 roku po stronie Stubic.

Poprzez ustanowienie rozmoéw prowadzonych przez moderatora oraz publiczne przedstawienie
zatozen, mozliwe byto dojscie do konsensusu przez wszystkich zainteresowanych.

Ankiety z zebranymi opiniami oraz pomystami obywateli zostaty podsumowane i poréwnane.
Odpowiedzialnos¢ za identyfikowanie, rozwdj i przeprowadzenie zorientowanych przekrojowo
projektéw koncepcji marketingowej miasta, lezy w gestii Centrum Inwestycji Wschodnigj
Brandenburgii Sp.zoo.

Proces rozwoju marki jest czescig sktadowg koncepcji marketingowej rozwoju miasta oraz

strategii marketingowej dla miast Stubice i Frankfurt nad Odra.
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Uzupetnia on starania dotyczace struktury marketingu miasta, rozwinieta marka bedzie stanowic
podstawe dla budowy image oraz celowych dziatan reklamowych i komunikacyjnych.

Proces rozwoju marki zostat podzielony na faze koncepcyjng i organizacyjna.

Zawarte w fazie koncepcyjnej obszerne zbieranie danych zostato zakonczone. Zdobyte
spostrzezenia z ankiet, wywiadow oraz badan dostarczajg szerokg i obszerng baze danych dla

stworzenia obrazowo stownej marki, ktéra zakonczy faze koncepcyjna.

Okresowe sprawozdanie krétko podsumowuje pierwszg czes¢ wszystkich zebranych ankiet
oraz analiz.Wyniki sg tu przedstawione na podstawie ich waznosci dla rozwoju marki. Ankiety
posiadajg wiele interesujgcych aspektow, ktdre w tym miejscu nie sg istotne. Szczegdty mozna
zobaczy¢ w sprawozdaniach z wynikow.

Czes¢ druga wyodrebnia ze streszczenia bazy danych pojecia, ktére znajdujg zastosowanie
w wewnetrznym i zewnetrznym spojrzeniu naStubice i Frankfurt . Zostaty one uporzgdkowane
i umieszczone jedne nad drugimi, tak ze staje sie widoczne, ktore ztych poje¢ wystepujg
czesto, sporadycznie lub prawie nie wystepujg oraz czy dane pojecie jest wazne dla
wewnetrznego czy zewnetrznego spojrzenia, ktore pozwalajg na wyciggniecie wnioskow
dotyczacych ich waznosci dla marki.

Konczaca czes¢ trzecia prezentuje dziesieC wypowiedzi, ktore zawierajg i komentujg wyniki
czesci drugiej, definiuje cechy szczegdlne i rozwija motyw przewodni.

Baza danych

Przedstawione tutaj dane dotyczg dwoch miast,Stubic oraz Frankfurtu nad Odrg. Badania
zostaty przeprowadzone zaréwno wsrod podmiotow i mieszkancow tych miast, jak i turystow
oraz 0sob nie znajagcych miasta.

Zgodnie z ustaleniami przetargu iz porozumieniem zleceniodawcy i zleceniobiorcy zostaty
podjete nastepujace dziatania:

lloSciowa ankieta telefoniczna we Frankfurcie nad Odrg i Stubicach

lloSciowa ankieta telefoniczna w Berlinie i Poznaniu

Jakosciowa ankieta telefoniczna w Berlinie, Monachium, Poznaniu i Warszawie

Ankieta dla oséb zaangazowanych w proces tworzenia marki : 6 rozméw z ekspertami (po 3w
Stubicach i we Frankfurcie nad Odrg) i dwa warsztaty (po jednymw Stubicach i we Frankfurcie
nad Odra)

Analiza medialna — niemieckie media o Stubicach i Frankfurcie nad OdrgAnaliza medialna —
polskie media o Stubicach i Frankfurcie nad Odrg

Inne zrodta, ktére zostaty wykorzystane do sprawozdania:
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Wzo6r analizy wynikow: analiza statystyczna ankiet telefonicznych z oceng wypowiedzi
i wynikow znaczenia

Badanie grupy docelowej — rozwdj marki

Strategia marketingowa Frankfurtu nad Odrg i Stubic, nowa wersja od marca 2012

Analiza marketingowa miasta Stubice (2011)

Plan dziataniadla Frankfurtu nad Odrg i Stubic 2010-2020 (2010)

Koncepcja rozwoju regionalnego Frankfurtu nad Odrg/Eisenhuttenstadt (2010)

Ankiety wsrod studentow: Uniwersytet Europejski Viadrina iCollegium Polonicum (2009/2010)
Wszystkie dokumenty sg dostepne do wgladu na zyczenie. Niektére z nich, jak np. analiza
wynikow, petni funkcje pomocniczg przy analizie bgdz zapoznawaniu sie zjej wynikami.
Dostarczajg one réwniez istotne wskazéwki dla zaplanowanych na pdzniej zadah stworzenia
wzorca oraz rozwoju marki stowno- obrazowej, jak np. utworzenie katalogu dziatan danej grupy
docelowej. Ale tez dostarczajg waznych informacji dla pdzniejszych zadan, ktérych
przeprowadzenie zaplanowano po stworzeniu motywu przewodniego oraz opracowaniu marki
stowno-obrazowej, jak np. utworzenie katalogu dziatann danej grupy docelowe;j.

1. STRESZCZENIA

1.1 Analiza wewnetrzna

W celu ustalenia, w jaki sposéb mieszkancy postrzegajgStubice i Frankfurt nad Odrg, podjeto
dziatania w dwoch kierunkach.

Reprezentatywna ankieta telefoniczna oraz badania wsréd mieszkancow, dla ktorych
zorganizowano wStubicach i we Frankfurcie rozmowy indywidualne, po 3 w kazdym miescie,
oraz jedenwarsztat.

Jak czujg sie mieszkancy w swoim miescie? Co im sie podoba najbardziej i co wedtug nich
wymaga poprawy? Opinie wyrazone z perspektywy mieszkancéw odzwierciedlajg nastroje,
skojarzenia i poglady, stajgc sie przez to istotng bazg danych, gdyz marka, ktérg nalezy
wykreowac, winna oddziatywac nie tylko na zewnatrz, lecz takze powinna pozwalac¢ na to, by
sami mieszkancy mogli sie z nig identyfikowac.

Poza mieszkahncami, ankieta zostata przeprowadzona wsrod urzednikéw i przedstawicieli innych
instytucji i organizacji z réznych branz. Administracja, gospodarka, kultura - z kazdego obszaru
spotecznego wybrano trzech kandydatéw do przeprowadzenia wywiadu/prywatnej rozmowy.
Wszystkie wynikajgce z tych rozmow informacje bedg poddane dyskusji na warsztatach przez
uczestnikéw.

W ten sposob, dane statystyczne oraz wypowiedzi mieszkancoéw utworzg szczegotowy obraz
obydwu miast.

Ankieta telefoniczna we Frankfurcie nad Odra i Stubicach
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Analiza badawcza

We Frankfurcie i Stubicach przeprowadzono po( ogolnie) 500 wywiadow telefonicznych,
podczas ktérych zadawano pytania o czestotliwo$¢ odwiedzin, skojarzenia z miastem, jego
wizerunek oraz odbywajgce sie w nim wydarzenia. Na czes¢ pytan ankietowani udzielali
odpowiedzi otwarte, na pozostae odpowiedzi zostaty udzielone w skali 1-5.

Wyniki

Frankfurt nad Odrg i Stubice sg miastami ze sobg powigzanymi. Biorac pod uwage ludnosg,
uwidacznia sie to w prostych obszarach zycia spotecznego, takich jak: zakupy, praca lub
odwiedzanie przyjaciot. Wymiana odbywa sie rowniez na pfaszczyznie kulturowej podczas
réznych wydarzen lub podczas roznorodnych aktywnosci jak spacery czy branie udziatu
w miejskich festynach.

Najczestszg, powtarzajgcq sie wcigz przyczyng odwiedzin miasta sgsiedniego byly zakupy.
Wedtug ankiety Stubice sa chetnie odwiedzane przez mieszkancow Frankfurtu w celach
zakupowych, az 4 na 5 oséb z Frankfurtu, ktére odwiedzaty Stubice, robity to tylko ztych
powodow. Co zaskakujgce, w odwrotnej sytuacji byto identycznie. Ponad 85% Stubiczan
odwiedzajacych Frankfurt jechato tam na zakupy.

Generalnie faktem byta duza czestotliwos¢ odwiedzin w kraju sgsiednim. W przypadku mtodych
mieszkancow Stubic, w wieku 18-25 lat, 100% deklaruje, Zze kilka razy w tygodniu odwiedza
Frankfurt nad Odrg. Tylko 4% ankietowanych jeszcze nigdy nie byto we Frankfurcie, natomiast
nieomal 14% mieszkancow Frankfurtu nie odwiedzito nigdy Stubic.

Mieszkancy Frankfurtu nad Odrg i Stubic kojarzg swoje miejsce zamieszkania w pierwszej
kolejnosci z terenem pofozonym na polsko-niemieckiej granicy, natomiast miasto sagsiednie
kojarzg czesto po prostu z odbywanymi tam zakupami.

Identyfikacja z miejscem zamieszkania izadowolenie z poziomu zycia wydajg sie byc¢
w Stubicach bardziej wyraziste, jednakze pozytywne i negatywne oceny na ten temat utrzymujg
sie we Frankfurcie na jednakowym poziomie.

W pojeciach marketingu terytorialnego ankietowani byli stabo zorientowani. Tylko potowa
mieszkancéw Frankfurtu znata pojecia z ich wtasnego miejskiego marketingu, w tym 30% znato
pojecie ,Miasto Kleista”, a 9% pojecie ,solarne miasto”. Mieszkahncy Stubic w 80% nie znali
poje¢ marketingu Frankfurtu, najczesciej wymienianym okresleniem, przez 13% Stubiczan, byto
o dziwo pojecie Stubfurt, natomiast znajomos¢ stowa ,Miasto Kleista” byta mata — 1,5%.

Pojecia z marketingu Stubic nie znato 87% mieszkancéw Frankfurtu i 79% mieszkancow Stubic.
Pojecie Stubfurt byto u Stubiczan najbardziej znane, mieszkancy Frankfurtu uzyli Stubfurt na

drugim miejscu, zaraz po okresleniu ,Miasto Uniwersyteckie.”
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Co do wizerunku obu miast pokrywajg sie poglady i zapatrywania ich mieszkancow. ,Miasto
Uniwersyteckie” i ,Miasto Graniczne” to dwa pojecia, ktore byty najczesciej przypisywane
Frankfurtowi, zaréwno przez jego mieszkancéw jak i przez mieszkancéw Stubic. Troche inaczej
sprawa wyglada w przypadku poje¢ ,Miasto Kleista” i ,Miasto Solarne”, mieszkancy Frankfurtu
zgodzili sie w duzym stopniu z tymi okresleniami wlasnego miasta, natomiast Stubiczanie taczg
Frankfurt raczej z takimi okresleniami jak ,Miasto Muzyki” lub ,Podwdjne Miasto Europejskie”.
Stubice natomiast sg postrzegane przez swoich mieszkancéw jak iprzez mieszkancow
Frankfurtu jako ,Miasto Graniczne”, ,Podwdjne Miasto Europejskie” lub ,Miasto Uniwersyteckie”.
Dopiero potem przychodzi im na mysl skojarzenie ,Miasto Przysztosci”.

Opisujac swoje miasto, mieszkancy Frankfurtu wskazujg na takie okre$lania jak ,zielone”,
.europejskie”, ,przyjazne”, ,otwarte na $wiat”.Stubice natomiast sg okreslane jako ,przyjazne”,
,zielone”, ,europejskie” i ,tolerancyjne.”

W obu regionach dostrzegalny jest znaczny patriotyzm lokalny. Stubiczanie uwazajg ich miasto
za lepsze od Frankfurtu, natomiast mieszkancy Frankfurtu postrzegajg swoje miasto za lepsze
od Stubic.

Biorac pod uwage aspekty zycia spotecznego, przyczyniajgce sie do wizerunku miast,
najwyzsze oceny otrzymujg studia, kultura i gospodarka. Istotny jest tutaj fakt, ze zaréwno
Stubiczanie jak i mieszkancy Frankfurtu uwazaja, ze Frankfurt odnosi lepsze sukcesy w tych
dziedzinach.

Ré6znego rodzaju akcje i miejskie wydarzenia organizowane w obu miastach sg znane dobrze
mieszkancom po obu stronach granicy. Istotne jest jednak, ze ankietowani po niemieckiej
stronie sg w duzym stopniu mniej zorientowani w imprezach organizowanych po polskiej stronie
granicy.

We Frankfurcie mieszkancy wymieniajg przede wszystkim koncerty, targi i na trzecim miejscu
uroczystosci ku czci Kleista. Stubiczanie natomiast prawie w ogdle nie znali uroczystosci ku czci
Kleista. Brali udziat przede wszystkim w polsko-niemieckich uroczystosciach i koncertach. Dzien
Hanzy i Swieto Mostu jest znane zaréwno mieszkafncom Frankfurtu jak i Stubic.
Polsko-Niemieckie uroczystosci w Stubicach cieszg sie popularnoscig po obu stronach granicy,
réwniez Swieto Mostu i réznego rodzaju koncerty reprezentujq sie tu dobrze. U ankietowanych
z Frankfurtu rynek/bazar w Stubicach zajmuje dopiero trzecie miejsce w rankingu popularnosci.
Charakterystyczne dla obu miast sg wszelkiego rodzaju festiwale i festyny miejskie cieszace sie
ogromng popularnoscig. Uczestniczg w nich zarébwno mieszkancy Stubic i Frankfurtu na Odra.
Ankieta os6b zaangazowanych w proces tworzenia marki

Analiza badawcza
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Analiza badawcza opierata sie na dwoch, bazujgcych na sobie modutach. W pierwszej
kolejnosci przeprowadzono po trzy wywiady z ekspertami w kazdym miescie. Wybor partnerow
do rozmowy byt ustalony z zleceniodawca. Wybrani pochodzili z réznych obszaréw Zzycia
spotecznego i wypowiadali sie na temat marketingu miejskiego, kreowania wizerunku miast oraz
na temat deficytu i probleméw.

Rezultaty rozmow miaty stuzy¢ jako baza do dyskusji na przeprowadzonych w obydwu miastach
warsztatach. Okoto 15 polskich iokoto 25 niemieckich uczestnikédw prowadzito rozmowy
o wzajemnych stosunkach Stubic i Frankfurtu, wynikach wywiadéw oraz o mozliwych
rozwigzaniach i kierunkach przysztego rozwoju wspdlnego regionu.

Wyniki po stronie polskiej

Stubice sg w Polsce postrzegane jako bogate miasto sukcesu, ktore czerpie ogromne korzysci
ze swojej granicy z Frankfurtem. Stubice staty sie nowoczesnym miastem ustug. Stubiczanie sg
dumni z Frankfurtu i z granicy z Niemcami, co objawia sie w pozytywnym pojmowaniu granicy,
ktéra tylko wlatach 90sigtych dostarczata negatywnych skojarzen, natomiast zaréwno
wczesniej jak i pozniej, byta symbolem szans, miedzynarodowosci, wymiany i otwarcia sie na
Swiat.

Centrum uniwersyteckie Stubic wraz z Collegium Polonicum ksztattujg wizerunek miasta. CP
jest postrzegane jako symbol dla integracji Polski z Unig Europejskg i dla polsko-niemieckiej
wspotpracy., Gospodarka Stubic jest ksztattowana przez znaczng dynamike i pomystowosc.
Przedsiebiorcy tego miasta sg chetni do zmian i zdolni do przystosowywania sie do nowych
warunkow.

Spotecznie miasto zyje terazniejszoscia. Historia i przesztos¢ nie odgrywaja tutaj duzej roli, co
mogtobywynikaé z historii tych dwéch diugo rozdzielnych miejscPo drugiej Wojnie Swiatowej
miasta zostaty wyludnione i dopiero od niedawna uczg sie budowaé wzajemne stosunki.

Z tego tez wzgledu sam temat Europy nie byt aktywnie poruszany, poniewaz nalezy on juz od
dawna do realibw miasta: wzajemna wspotpraca, wielojezycznos¢, ciekawos¢ i zalety
wynikajace ze wspolnych sit ksztattujg codziennos¢ Stubic. Rowniez projekt Stubfurt,
wyimaginowane miasto z wspdélng walutgi administracjg jest wyrazeniem tych wspdlnych
cech.Odra wraz z mostem jest wizualnym symbolem dla obu miast.

Wyniki po stronie niemieckiej

Frankfurt nad Odrg ma wiele twarzy, z ktérych wiekszos¢ zostata juz wykorzystana w celach
marketingowych: Kleist, przemyst solarny, Odra, kogut, sport, itd. Jednak zadna z tych ,atrakcji”

nie stata sie statym i gtbwnym symbolem marketingowym miasta.
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Ta réznorodnos¢ atrakcji i otwartos¢ byly wczesniej same w sobie elementami reklamujgcymi
miasto. Zdolno$¢ przystosowywania sie do nowych sytuacji i problemow jest najbardziej
charakterystyczng cechg Frankfurtu.

Wzrastajgca miedzynarodowosc¢, ktéra najbardziej dostrzegalna jest przede wszystkim na
Europejskim Uniwersytecie Viadrina, oraz duchowa i przestrzenna mobilnos¢ mogtyby stac sie
kolejnym filarem ksztattowania sie tozsamosci miasta.

Bardzo istotne jest tutaj utworzenie odpowiedniej atmosfery miejskiej, poniewaz wspiera ona
taki rozwg;j.

We Frankfurcie, podobnie jak w Stubicach, zauwaza sie brak wiezi pomiedzy uniwersytetem,
a ludnoscig. Niemniej jednak Europejski Uniwersytet Viadrina jest niekwestionowanym
symbolem miasta, zaréwno na ptaszczyznie narodowej jak i miedzynarodowe;j.

Oczywistos¢ miedzygminnej, atym samym miedzynarodowej wspotpracy zostata wyraznie
podkreslona. Pojecie ,Laboratoria Europejskiej Wspotpracy® znajduje merytoryczne wsparcie,
codzienna wspotpraca, wielojezycznos¢ i powigzania — przede wszystkim w zyciu osobistym
mieszkancow — staty sie wazng i istotng cechg miasta.

Frankfurt jest postrzegany réwniez jako miasto kultury oraz jako miasto rodzinne Heinricha von
Kleista.

Gospodarczo we Frankfurcie podkreslanobedzie odczuwaé brakswojej elastycznosci
i sukceséw z ostatnich lat. Jako miasto energii stonecznej nie powinien sie okreslac.
Podsumowanie

Generalnie opinie po stronie polskiej wydajg sie by¢ bardziej pozytywne. Réwniez otwartos¢ na
wspoOtprace jest tutaj bardziej dostrzegalna. Po Niemieckiej stronie dyskutuje sie wiecej na
tematy dotyczace wytacznie Frankfurtu (Kleist, przemyst energii stonecznej). Nastawienie do
Stubic byto pozytywne, ale byto to bardziej zwigzane ze Swiadomoscig, ze wspodtpraca ze
Stubicami jest wazna i niezbedna oraz, ze w niej nalezy poszukiwaé szans. Stubicom natomiast
wspotpraca z Frankfurtem otwiera nowe mozliwosci, co sprawia, ze jest ona jeszcze bardziej
atrakcyjna i warta staran ze strony mieszkancow Stubic.

1.2 Analiza zewnetrzna

Marka miasta nie dziata tylko w jego obrebie i wsrdd jego mieszkancéw. Nowa marka powinna
wychodzi¢ poza granice miast. Nowa marka bedzie reprezentowa¢ miasta ponadregionalnie
i na skale miedzynarodowa i to w réznoraki sposob.

W celu wyksztatcenia odpowiedniej marki nalezy najpierw zorientowac sie, jak Frankfurt
i Stubice sg postrzegane przez innych. Z czym nie mieszkajgcy tutaj ludzie tgczg te miasta? Co

przychodzi im na mysl, kiedy styszg nazwy tych miast i co jest im znane, a co nieznane? |w
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koncu jakie skojarzenia przychodza na mysl opinii publicznej spoza tego regionu na takie
tematy jak poziom zycia, gospodarka czy kultura?

Odpowiedz na pytanie, jak Frankfurt iStubice sg postrzegane przez innych, czerpiemy
zréznych zrodet. Podobnie jak w przypadku analizy obrazu tych miast w oczach ich
mieszkancow, tak itutaj zostaty przeprowadzone iloSciowe, reprezentatywne ankiety
telefoniczne z wybranymi osobami. Bazujgc na tych wynikach przeprowadzono jakosciowg
ankiete telefoniczng z wybranymi osobami.

Postrzeganie Stubic i Frankfurtu nad Odrg przez lokalne iponadregionalne media zostata
umozliwiona dzieki analizie medialnej zarbwno w polskojezycznych, jak i niemieckojezycznych
mediach.

1.2.1 llosciowa ankieta telefoniczna w Berlinie i Poznaniu

Analiza badawcza

W Berlinie iw Poznaniu, wduzych miastach potoznych blisko Frankfurtu i Stubic,
przeprowadzono po 500 wywiadow telefonicznych, podczas ktérych zadawano pytania
o znajomos¢, skojarzenia z miastami, ich wizerunekiem oraz odbywajgce sie w nich
wydarzenia. Na czes¢ pytan ankietowani udzielali odpowiedzi otwarte, na pozostate zostaty
udzielone w skali 1-5.

WYNIKI

Frankfurt nad Odrg oraz Stubice sg znane prawie wszystkim ankietowanym, wielu z nich
zdazyto juz odwiedzi¢ te miasta. Wiekszos¢ zwiedzajgcych podata, ze zwiedzata miasto,
kolejnym powodem, do odwiedzin Stubic i Frankfurtu byta che¢ zrobienia tam zakupow.
Najczesciej podawane skojarzenia powigzane z Stubicami ito: granica (polsko-niemiecka
granica), Odra, most oraz uniwersytet (dla Frankfurtu nad Odrg konkretnie uniwersytet
Viadrina).

Liczba mieszkancow w obu miastach zostata oszacowana za wysoko. Zdaniem ankietowanych
z Berlina i Poznania, Frankfurt ma srednio 164.000 mieszkancow, Stubice majg 60.000 wg
Poznaniakéw, a 81.000 wg Berlinczykéw. Najwidoczniej spadek zaludnienia po upadku muru
berlinskiego nie jest jeszcze zauwazalny dla oséb z zewnatrz, nie bedacych mieszkancami
tychze miast, pomimo iz oba miasta takze i wczesniej nie posiadaty takiej liczby mieszkancow.
Zadziwiajgca okazata sie zgodnos¢ ankietowanych co do skojarzen kolorystycznych z miastami,
wedtug ankietowanych niebieski i zielony to barwy Frankfurtu, a zielony i niebieski to barwy
Stubic.

Popularnos¢ Europejskiego Uniwersytetu Viadrina jest znacznie wyzsza niz Collegium
Polonicum. 3/4 ankietowanych z Berlina i prawie 2/3 z Poznania znajg uniwersytet Viadrina, CP

cieszy sie popularnoscig u zaledwie 1/3 ankietowanych.
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O tym, ze Frankfurt jest miastem rodzinnym Heinricha von Kleista wie okoto 51% mieszkancow
Berlina, ale zaledwie 8% mieszkancow Poznania.

Aby zanalizowaé obraz obu miast woczach innych, poproszono osoby, z ktérymi
przeprowadzono wywiad, o swojg ocene odnosnie cech charakterystycznych Stubic
i Frankfurtu. Zapytani byli najbardziej zgodni co do okreslenia ,europejski’, a zaraz po nim
wymieniano ,przyjazny”, ,otwarty na swiat’, ,tolerancyjny.” Stubice natomiast sg postrzegane
w pierwszej kolejnosci jako ,przyjazne”, a nastepnie ,tolerancyjne”, ,otwarte na sSwiat’
i ,europejskie.”

Wskazujac cechy, ktére sg najmniej charakterystyczne dla tych miast panowata jeszcze
wieksza zgodnos$¢: pojecie ,atrakcyjny” otrzymato najgorsze noty.

Podobnie zgodni byli mieszkancy Berlina iPoznania odnosnie aspektow ksztattujgcych
wizerunek zycia spotecznego. Frankfurt i Stubice otrzymaty najlepsze noty za studia i nauke,
a najgorsze noty za czynnik zycia mieszkancow. Réwniez tutaj ankietowani obu miast byli ze
sobg zgodni. Na trzecim miejscu wedtug Poznaniakéw byt poziom gospodarczy po obu stronach
granicy. Natomiast wedlug mieszkancéw Berlina miejsce trzecie zajmuje scena kulturowa,
zarowno we Frankfurcie i Stubicach.

Znalazto to swoje odzwierciedlenie réwniez w popularnosci uroczystosci, ktére odbywajq sie we
Frankfurcie i Stubicach.

Generalnie nie cieszg sie one duzg popularnoscig w Berlinie i Poznaniu. 2 Berlinczykow znata
wydarzenia z Frankfurtu nad Odra, to byty przede wszystkim koncerty i uroczystosci ku czci
Kleista. Co szosty Poznaniak styszat o uroczystosciach we Frankfurcie, tutaj uroczystosci
uniwersyteckie i polsko-niemieckie byty znane. Wydarzenia odbywajgce sie w Stubicach byty
mniej znane. 6% mieszkancéw Berlina, ktorzy cokolwiek znali, stawiali na pierwszym miejscu
targowisko w Stubicach. 12% mieszkancow Poznania bylo natomiast zaznajomionych
w uroczystosciach polsko-niemieckich i uniwersyteckich.

Jakosciowa ankieta telefoniczna w Berlinie, Monachium, Poznaniu i Warszawie

Analiza badawcza

Ankieta zostata przeprowadzona na poczatku 2012 roku w wyzej wymienionych miastach.
Celem ankiety byto zbadanie, jak region Stubic i Frankfurtu jest postrzegany przez inne miasta
potozone duzo dalej od nich. Aby ograniczy¢ liczbe rozméwcow oraz zatozyC prawie pewng
znajomosc¢ Frankfurtu i Stubic, przeprowadzono wywiady, ktére miaty jakosciowe zatozenia.
Zleceniodawca sporzadzit liste oséb reprezentujgcych rézne obszary zycia spotecznego, ktére
miaty juz jakgkolwiek stycznos¢ z Frankfurtem Ilub Stubicami. Z otrzymanej listy instytut
badawczy wybrat po 4 osoby z kazdego miasta i przeprowadzit z nimi rozmowe na temat

skojarzen i wizerunku dotyczacych Frankfurtu i Stubic.
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Wyniki

Im wieksza odlegtos¢ pomiedzy miastami, a ankietowanymi, tym mniejsza znajomosc¢
Frankfurtu i Stubic.

Ankietowani z Polski ocenili obydwa miasta o wiele lepiej niz ankietowani z Niemiec. Polscy
ankietowani nie dostrzegli znaczacych réznic miedzy tymi dwoma miastami, niemieccy
natomiast ocenili lepiej Frankfurt.

Spontaniczne skojarzenia na temat Stubic i Frankfurtu to potozenie na pograniczu lub nad Odra,
rézne aspekty polsko-niemieckiej wspotpracy i uniwersytety. Skojarzenia z miastem energii
stonecznej odnosito sie wytgcznie do Frankfurtu nad Odrg, czyli nie bytlo zadnym wigzacym
elementem.

Aby okresli¢ wizerunek regionu Frankfurtu i Stubic, zapytano ankietowanych o jakos¢ zycia
w tych miastach oraz do jakiego stopnia obydwa miasta sg Swiatowymi renomowanymi
miastami nauki, konkurencyjnymi miastami gospodarki z nakierowanym na przyszto$¢
nastawieniem i miastami kultury dziatajgcymi ponadregionalnie.

Godny uwagi jest fakt, ze polscy ankietowani ocenili te punkty bardziej pozytywnie (skala od 1-
5). Po obu stronach granicy Frankfurt otrzymat lepsze noty od Stubic.

Nalezy zwréci¢ uwage na pozytywne noty polskich ankietowanych, co do gospodarczej
i naukowej sytuacji Frankfurtu, jak i na optymistyczne noty co do gospodarczego wyposazenia
obu miast. Potwierdzito sie to po obu stronach polsko-niemieckiej kooperacii.

Miekkie czynniki lokalizacyjne,atmosfera, wykorzystanie potencjatu, dobre potozenie, pozytywny
rozwoj, miedzynarodowosc¢ lub sukcesy zasiedlenia zostaty wyznaczone przez polskich
ankietowanych jako uzasadnienie ich ocen.

Najczesciej powsciggliwe oceny ze strony niemieckich ankietowanych (ocena 3,28 dla
gospodarki i nauki) zostaty uzasadnione taka opinig jak ,oni nie zaszli jeszcze tak daleko®,
a wiec mato fachowo. Jesli chodzi o zapatrywania na przyszto$¢ ankietowani stawiali w swoim
uzasadnieniu na przemyst solarny, zarbwno w negatywnej, jak i pozytywnej stronie - co jest
oznakg ambiwalencji tego zagadnienia w odniesieniu do jego nosnosci..

Ogdlnie ujmujac w opiniach ankietowanych jest dostrzegalny optymizm. Obiektywna krytyka
(odnoszaca sie do polepszenia warunkdéw/poziomu zycia) nie zaszkodzita pozytywnym ocenom
do spojrzenia w przysztosc.

Analizy medialne

Oproécz opinii zewnetrznych o Frankfurcie nad Odrg i Stubicach, ktérych zasiegnieto w drodze
telefonicznych ankiet, przeprowadzone zostaty takze analizy medialne, ktérych przedmiotem byt
wizerunek iodbidor obu miast w mediach drukowanych iinnych. Majgc na celu realne

zorganizowanie pracy ijednoczesne zapewnienie aktualnosci, analizie poddano odpowiednie
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media z okresu dwoch ubiegtych lat. Przeszukano roczniki od 2009 do 2011roku, przy czym
kryterium wyszukiwania byta nazwa Frankfurt nad Odra i Stubice, nastepnie znalezione zrodta
posortowano tematycznie, oceniono pod wzgledem tresci i przeanalizowano pod katem tonu,
wzglednie sposobu prezentacji. W ten sposob mozna byto ustali¢, w powigzaniu z jakimi
tematami Frankfurt nad Odrg i Stubice pojawiaty sie w mediach oraz jakie opinie w zwigzku
z tym byly przekazywane.

Ocenie poddane zostaty regionalne i ponadregionalne media, po niemieckiej i polskiej stronie.
Tematami, wedtug ktorych artykuty i reportaze uporzadkowano, byty gospodarka, kultura, nauka
oraz zycie publiczne/ polityka.

Szczegotowe analizy zawarte sg w samych dokumentach, w tym za$ miejscu przedstawione
zostang istotne z punktu widzenia kreowania marki trendy iich konotacje wyrazone w tresci
analizowanych materiatéw.

1.2.3.1 Frankfurt nad Odra i S  ubice w mediach niemieckich

Z regionu na krancu $wiata do realnej Europy przysztosci ,na zywo”? Taka konkluzja bytaby
zapewne nieco przesadzona, ale analiza regionalnych i ponadregionalnych niemieckich mediow
pozwolita ustali¢ trend, ktory ten kierunek wskazuje.

Witasciwie Frankfurt nad Odrg uchodzit przez dtugi okres czasu za synonim upadku miast
w nowych landach. W mediach, ktére zostaty przeanalizowane, nie pojawiaty sie juz Zzadne
reportaze, ktore przekazywataby takg opinie. Jezeli juz pojawiaty sie negatywne sprawozdania,
to byly to juz merytoryczne sprawozdania dotyczace takich tematow jako przemyst solarny czy
tez zakonczona niepowodzeniem, wspoélna dla Frankfurtu nad Odrg i Stubic komunikacja
miejska.

Najbardziej wyrazistym byt jednakze podstawowy wydzwiek polsko-niemieckiej kooperacji we
wszelkich jej aspektach. Przystgpienie Polski do strefy Schengen oraz tego konsekwencije,
inicjatywy zwalczania transgranicznej przestepczosci, scena kulturalna: Frankfurt nad Odrg
i Stubice byty prawie caty czas wymieniane razem.

Kolejnym skutkiem owego powoli zmieniajgcego sie sposobu postrzegania obu miast jest
odczucie ustepujacej marginalizacji. Takie pojecia jak miasto graniczne funkcjonujg wprawdzie
w dalszym ciggu, ale z uwagi na uzywanie ich w potgczeniu z realno-politycznymi i aktualnymi,
spotecznymi tresciami, a juz nie z obrazem upadku, wywotujg one coraz czesciej skojarzenia
pozytywne izwigzane z kooperacja. Krotko mowigc: terazniejszos¢ oraz obecne problemy
zastgpity w mediach symbolike upadku.

Praktyczny uktad sgsiedztwa oraz wspolne cechy wptynety na ksztatt medialnych sprawozdan.
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Frankfurt nad Odrg przyciaga na siebie duzo uwagi medialnej dzieki Europejskiemu
Uniwersytetowi Viadrina. Ponadto w ponadregionalnych mediach, w powigzaniu z miastem,
pojawit sie przemyst solarny i Kleist, Stubic w zwigzku z tymi tematami nie wymieniono.

1.2.3.2 Frankfurt nad Odra i S t ubice w polskich mediach

To, ze Stubice sg matym miasteczkiem na zachodnim krancu Polski, widaé wyraznie na
przyktadzie obecnosci w mediach ponadregionalnych. W analizowanym okresie Stubice
pojawiaty sie tylko sporadycznie w mediach ponadregionalnych. Jezeli jednak juz to miato
miejsce, to w kontekstach, ktore stanowig potwierdzenie, iz miasto to, pomimo jego nieznacznej
wielkosci, ma duze, symboliczne znaczenie dla Polski.

Wiasciwie w tematach takich, jak przystgpienie Polski do unijnej strefy Schengen lub kwestiach
transgranicznej przestepczosci w aspekcie jej wspolnego zwalczania, wymieniane byty Stubice.
Réwniez | wystgpienie Jarostawa Kaczynskiego w jego kampanii wyborczej, na ktérym wygtosit
te swojg zaskakujgca, o przyjaznym dla Niemiec wydzwieku mowe, przyniosto Stubicom
ponadregionalng uwage opinii publicznej. Wydarzenia lokalne prawie nigdy nie przedostawaty
sie do ogdlnopolskich sprawozdan. Ponowne otworzenie targowiska byto jedynym zdarzeniem
w tym wzgledzie, o ktorym w skali ogolnopolskiej wspomniano. Zadtuzenie miasta, ktére jest
jednym z najwiekszych posrdéd gmin w Polsce, zostato takze podchwycone przez media.

Na poziomie regionalnym tematy byly na ogét do siebie podobne. Tak, jak iw mediach
niemieckich, pojawiat sie bardzo zrdéznicowany obraz zycia gospodarczego i spotecznego.
Medialne sprawozdania sugerowaty, ze polsko-niemiecka kooperacja miata dla Stubic bardzo
duze znaczenie, wzglednie odgrywata istotng role w zyciu publicznym. Wtasciwie z tematow
gospodarczych, ktore oczywiscie gtdwnym tematem czynity ponowne otwarcie targowiska, czy
tez naswietlaty dziatania Sieci Wspodtpracy i Polsko-Niemieckiego Centrum Kooperacji, az po
zycie spoteczne pomiedzy wyborami burmistrza i Prezydenta Polski: Stubice pozostawaty
zawsze w centrum uwagi, gdy chodzito o kwestie polsko-niemieckie.

Collegium Polonicum w sprawozdaniach dotyczacych zagadnien naukowych posiadato
praktycznie monopol. Jednakze nie tyle ze wzgledu na naukowe kompetencje, lecz raczej
stanowito symbol wymiany miedzynarodowej oraz miedzynarodowe;j roli Polski. Bardzo chetnie
wybierane byto na miejsce odbywania sie uroczystosci, takich jak spotkania na szczycie czy
konferencje, poniewaz jest symbolem otwartos$ci i ukierunkowania Polski na Europe.

W tematyce dotyczacej kultury dominuje inicjatywa kulturalna Stubfurt oraz imprezy lokalne,
takie jak Transvocale, i kino Piast. Kleist nigdy nie stanowit przedmiotu zainteresowania mediow
ponadregionalnych czy regionalnych.

Decydujgce tematy jak przystgpienie Polski do strefy Schengen, bezpieczenstwo, nowi

inwestorzy czy kampania wyborcza byty zawsze postrzegane w zwigzku z aspektem polsko-
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niemieckiej kooperacji. Sprawozdania w mediach o Stubicach ukazywaty to miasto
w charakterze symbolu dla tego wiasnie tematu.

Podsumowanie analizy medialne

Byto bardzo niewiele aspektéw, ktore pojawiaty sie w pejzazu medialnym wyraznie albo
wytgcznie tylko w zwigzku z jednym ztych miast. |tak dla Frankfurtu nad Odrg taka role
odgrywat temat przemystu solarnego oraz Kleista, za$ dla Stubic byta to kwestia zadtuzenia
oraz, co byto zaskakujgce, takze i wspdlna historia obu miast, obszar, ktéry po obu stronach
praktycznie nie byt wspominany, pojawita sie w sprawozdaniach medialnych dotyczacych
jedynie Stubic.

Sprawozdania na wszystkie pozostate tematy dotyczyly obu miast. Byty one postrzegane przez
media z zewnatrz wyraznie razem. Jest to ewidentng oznakg tego, ze oba miasta uchodzg za
symbol polsko-niemieckiej kooperacji, a ponadto, oprécz symbolicznego oddziatywania, sg
nieustannie wymieniane w mediach razem witasnie z powodu bardzo konkretnej kooperacji
(bezpieczenstwo, komunikacja miejska, kultura).

1.3 Badania obejmujace wiele obszaréw

W procesie kreowania marki pojawia sie wiecej rozwazan anizeli same wyniki ankiet,
wywiadow, warsztatéw oraz ocena sprawozdan ukazujgcych sie w mediach.

W jakim kierunku dane miasto czy region zamierza sie w przysziosci rozwijac, jest rowniez
strategicznym pytaniem, ktérym mozna kierowac sie w dalszej pracy nad wykreowaniem marki.

Osoby zaangazowane w ten proces na roznych ptaszczyznach zajmowaly sie tg kwestig
w przypadku Frankfurtu nad Odrg i Stubic.

Dlatego tez w proces kreowania marki wigczono dokumenty i badania, ktére skupiajg sie na
innych zagadnieniach niz tylko podsumowane, zebrane do tej pory dane z opinii wyrazanych
z perspektywy mieszkancow oraz zzewnatrz. Do tego =zaliczajg sie takie strategiczne
instrumenty, jak analiza wzoru powodzenia marki oraz badanie grup docelowych. Ale takze
i projekty, pomysty lub dokumenty strategiczne, ktore sporzadzono w ostatnich latach na
przerézne potrzeby iokazje, aktére ukazujg rézne kierunki, zostang kolejno pokroétce
przedstawione, a ich wptyw na opracowanie wzoru opisany.

1.3.1 Analiza wzoru powodzenia

Analiza wzoru powodzenia pomaga w znalezieniu odpowiedzi na pytanie, co w opinii 0sob
prywatnych i przedsiebiorstw przyczyni sie do budowania wizerunku miast Frankfurtu nad Odrg
oraz Stubic. W tym celu nie przeprowadzono zadnego dalszego badania, lecz wykorzystano
statystycznie przydatne dane z przedtozonych dokumentdw w celu obliczenia wzoru
powodzenia marki.

Sposob postepowania
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W pierwszej kolejnosci pogrupowano, przy pomocy analizy czynnikdw, omawiane projekty oraz
wyniki poszczegolnych wypowiedzi i fakty na osiem komponentéw marki, ukierunkowanych na
tematyczne segmenty koncepcji marketingu miasta Frankfurt nad Odrag/Stubice.

W drugiej kolejnosci ustalono, przy pomocy analizy regresyjnej, dziatanie stymulujgce tychze
komponentow marki.

W trzeciej kolejnosci na zakonczenie mozna byto przeanalizowac te czynniki w obrebie danego
komponentu marki, ktére warunkowaty najsilniejsze oddziatywanie stymulujace.

Podstawg dla przemyslenia statycznej interpretacji danych byta réznica pomiedzy przecietng
wartoscig akceptacji co do komponentow marki a dziataniem stymulujacym, ktéra wyraza
w porownywalnych liczbach, w jaki sposob dany komponent marki oddziatuje na tworzenie
wizerunku.

Komponenty marki

Komponenty wyloniono =z zatozen, iz przyczyna pozytywnego, wzglednie negatywnego
wizerunku, iostatecznie atrakcyjnosci, lezy w ocenach takich czynnikow jak potozenie,
panorama miasta/ zabytki, krajobraz, jako$¢ mieszkania, gospodarka, nauka/edukacja,
gastronomia/ mozliwos¢ robienia zakupow i kultura. Omawiane wypowiedzi z perspektywy
mieszkancow iz zewnagtrz pogrupowano iprzyporzagdkowano nastepujgcym osmiu
komponentom marki:

- mieszkanie

- czas wolny

- studia

- praca

- kultura

- gospodarka

- nauka

- atrakcyjnosc¢ ogdlna

Wyniki

Wyniki analizy wzoru powodzenia marki stuzg podparciu i wzmocnieniu trendéw oraz obrazuja,
jakie czynniki po niemieckiej lub polskiej stronie maja, z perspektywy mieszkancow
i perspektywy zewnetrznej, bardziej lub mniej znaczacy wptyw na tworzenie wizerunku i ocene
atrakcyjnosci.

| tak okazuje sie, ze Stubice nie sg postrzegane w Polsce jako znaczacy osrodek naukowy, ale
samo Collegium Polonicum w Stubicach pokazuje dziatanie kreujgce poczucie tozsamosci.

A zatem pozycjonowanie Stubic przy pomocy marki jako osrodka naukowego nie bytoby
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rozsadne, ale wigczenie Collegium Polonicum do wewnetrznego marketingu bytoby, w oparciu
o analize wzoru powodzenia marki, jak najbardziej godne polecenia.

Najsilniejsze wzory powodzenia marki Frankfurtu nad Odrg i Stubic to takie komponenty marki
jak studia, nauka i kultura. Najstabszymi sg mieszkanie i praca.

1.3.2 Cele i badania grup docelowych

Badanie grup docelowych definiuje, do jakich osob, organizaciji i instytucji majg by¢ skierowane
narzedzia marketingowe. Szczegdtowo jest to mozliwe dopiero z momentem zakonczenia prac
i przedstawieniem strategii komunikacji i marketingu. Generalnie proces tworzenia wizerunku
zmierza do osiggniecia nastepujacych celow:

Cele (krotko- i dtugoterminowe)

1. Tworzenie wizerunku, pozycjonowanie ipoprawa zewnetrznego postrzegania obu miast
w Niemczech i w Polsce.

2. Dhugoterminowy wzrost znaczenia Frankfurtu nad Odrag/ Stubic jako miejsca do mieszkania,
studiowania i pracy oraz jako osrodka naukowego i siedziby przedsiebiorstwa.

Marketing wewnetrzny, nakierowany na mieszkancow powinien

- wspomagac utozsamianie sie mieszkancow z obydwoma miastami (,poczucie MY*).

- pozyskiwac¢ przedsiebiorstwa oraz instytucje z siedzibg w regionie Odry w celu wsparcia
procesu marketingu miasta w ogole oraz dla wlasciwych dziatan w szczegolnosci.

Marketing skierowany na zewnetrz powinien

- prezentowacC i konkretyzowa¢ atrakcyjno$¢ obu miast dla potencjalnych inwestorow
i fachowcow, studentow, ludzi kreatywnych, turystow i rodzin.

Na chwile obecng istotnym jest z jednej strony zastanowienie sie, do jakich grup docelowych
marka powinna by¢ skierowana. Ponadto nalezy uwzglednié to, w jaki sposéb rézne zatozenia
motywéw przewodnich mogg na te docelowe grupy oddziatywad.

Nalezy przy tym pomysle¢ o oddziatywaniu marki na mieszkancéw. Ludnos¢ Frankfurtu nad
Odrg i Stubic powinna te marke lubiC i popiera¢ irozpowszechnia¢. Narzucony z zewnatrz
konstrukt, bez powigzania ze stanem na miejscu, nie bedzie funkcjonowat.

W oddziatywaniu zewnetrznym na pierwszy plan wysuwajg sie przede wszystkim cechy
wyrozniajgce, ktore nalezy okreslic, poniewaz miasta bedg przedstawiane osobom w nich
niemieszkajacym. Grupy docelowe, ktére nalezy tu zdefiniowac, nie powinny uwaza¢ marki za
negatywna, nierealistyczna, Smieszng czy nieinteresujaca.

A zatem, kreujgc marke, nalezy mie¢ na uwadze przy doborze kryteriéw, ktére pojawiajg sie na
konkretnym etapie pracy, koniecznos¢ spetnienia owych wytycznych.

Dalszym, istotnym zagadnieniem jest zasieg marki, wzglednie zamierzony zasieg grup

docelowych, do ktorych nalezy sie zwrdci¢. Jezeli, jak sie to ma w przypadku Frankfurtu nad
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Odrg i Stubic, mamy do czynienia z miedzynarodowym ukierunkowaniem, przyktadowo poprzez
potozenie, czy tez z aspiracjami odnosnie pozycjonowania uniwersytetow lub inwestoréw, to
nalezy zwréci¢ sie do miedzynarodowych grup docelowych. To kolejna wskazdéwka na to, ze np.
Heinrich von Kleist nie jest wystarczajacy w charakterze tresci marki, gdyz brak jest
uniwersalnej, miedzynarodowej znajomosci jego osoby. Jezeli grupami docelowymi byliby tylko
mieszkancy regionu i ograniczatyby sie tylko do Niemiec, to mogtoby to by¢ wystarczajgce —
jednakze dla miedzynarodowego ukierunkowania iprzede wszystkim dla aspiracji
miedzynarodowych jest to juz niewystarczajgce.

1.3.3. Koncepcja marketingu miasta Frankfurtu nad Odra i Stubic

Koncepcja marketingu miasta w wersji z lutego 2012 r. wymienia jako zatozenia dla motywu
przewodniego, w ramach procesu marketingu miasta, przerdézne aspekty. Pozycjonowanie
historycznych tradycji i uniwersytetow w publicznej swiadomosci w celu wspomagania
identyfikacji z danym miejscem powinno, w potgczeniu ze stworzeniem przyjaznego dla rodzin,
kreatywnego i kooperatywnego klimatu, prowadzi¢ do tego, ze Frankfurt nad Odrg i Stubice
zmienig sie w modelowe miasto srodkowoeuropejskie, ktore bedzie mogto zyskac w tej funkciji
regionalne, krajowe i miedzynarodowe znaczenie.

Jak cecha wyrdzniajgca wymieniane jest potozenie na osi Paryz- Berlin —-Warszawa - Moskwa
oraz w wyjatkowym krajobrazie Odry, uzupetnione o innowacyjne nastawienie infrastruktury na
nauke, gospodarke, edukacje i rodzine.

1.3.4. Analiza marketingu miasta Stubice

Dokument z roku 2011 ukazuje ryzyka gospodarczego konkurowania z Frankfurtem nad Odrg
o inwestorow i site roboczag oraz upatruje szansy w ustanowieniu konstruktywnej, gospodarczej
wspotpracy z niemieckimi sgsiadami, ale takze zregionalnymi jednostkami, takimi jak
wojewddztwo oraz specjalna strefa ekonomiczna.

Jako szanse takze ina innych obszarach, jak kultura inauka, wymieniono potozenie przy
granicy i potencjat kooperaciji z Frankfurtem nad Odra.

Pod wzgledem turystyki 6w dokument wigze nadzieje z organizacjg znaczacych wydarzen
(kulturalnych) na Stadionie Olimpijskim w Stubicach, ze sceng kulturalng Miasta Muzyki az po
Stubfurt i z malowniczym potozeniem nad Odrg. Wspomina sie takze, jako atrakcje turystyczna,
promowanie bitwy pod Kunowicami.

1.3.5 Plan dziatania Frankfurt nad Odra — S t ubice lata 2010-2020

Tematem planu dziatania z roku 2010 jest pomyst stworzenia europejskiego podwojnego miasta
do roku 2020, ktére znajduje odzwierciedlenie w jakosci zycia, w wielojezycznosci (strefa
specjalnego nauczania), politycznej kulturze integracyjnej oraz w ofercie kulturalnej, w dbaniu

i udostepnieniu historycznego spadku oraz w sporcie.
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Na podstawie analizy SWOT zdefiniowane zostaty zatozenia iproblemy z obszarow
potozenie/ region, spoteczenstwo, gospodarka, mieszkania/ rozwdj miasta, nauka,
infrastruktura, kultura/sport oraz natura.

Posérod szans we wszystkich tych obszarach przez caly czas przewija sie transgraniczna
kooperacja, ktéra albo jest juz daleko zaawansowana (kultura, swieta miast, nauczanie, nauka,
gospodarka), albo tez wymaga znacznych ulepszen, tak, aby pomyst mogt zostac¢ zrealizowany
(transport/ infrastruktura, spoteczenstwo cywilne, rozwoj miasta/mieszkanie).

Plan dziatania deklaruje wspotprace transgraniczng jako czynnik bedacy przyczyng
dynamicznego rozwoju, wysokiej atrakcyjnosci izdolnosci konkurencyjnej oraz deklaruje
Frankfurt nad Odrg i Stubice modelowym przyktadem takiego rozwoju na skale swiatowa.
Wspotpraca jest juz w takim stopniu zaciesniona, ze Frankfurt nad Odrg i Stubice stanowig ,de
facto transgraniczny organizm miasta”.

1.3.6 Koncepcja rozwoju lokalizacji Regionalnego Centrum Wzrostu Frankfurt nad Odra
IEisenhiittenstadt, 2010

Dla koncepciji rozwoju lokalizacji (SEK) Regionalnego Centrum Wzrostu Frankfurtu nad Odrg
/Eisenhulttenstadt przeprowadzone zostaty w roku 2010 internetowe ankiety, ktore zwracaty sie
z prosbg do mieszkancow regionu o wyrazenie oceny odnosnie réznych dziedzin.

Nauka i badania postrzegane byty wtedy jako zbyt mato powigzane z regionem. W odniesieniu
do jakosci zycia region nie byt dobrze oceniany. Mieszkanie, kultura i oferta spedzania wolnego
czasu zostaty ocenione deficytowo i zdecydowanie uznane za wymagajgce poprawy. Turystyka
byta stabo rozwinieta, a potencjat przede wszystkim jednodniowej turystyki w zrédtowym rynku,
jakim jest Berlin, niewykorzystywany.

Jednakze sporo mieszkancéw byto dumnych z dotychczasowych osiggnie¢, uwazali, ze
znajdujg sie na wtasciwej drodze. Takze i potozenie nad rzekg oraz w zielonej, krajobrazowej
okolicy byto powodem do dumy, skojarzeniowo najwiekszg aprobate otrzymaty pojecia takie jak
miasto przygraniczne, zielone miasto, potencjat i przemyst.

Jako motyw przewodni Koncepcja Rozwoju Lokalizacji (SEK) okreslita centrum gospodarczego
rozwoju nad Odrg z wysokg jakoscig zycia i miedzynarodowg emanacja.

1.3.7 Ankiety przeprowadzane posrod studentéw

Wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd studentéw Viadriny (2009) i Collegium Polonicum
(2010) potwierdzajg, ze uniwersytety przyczyniajg sie w pozytywny sposob do wizerunku obu
miast. Jednakze identyfikacja studiujgcych z obydwoma miastami prawie nie miata miejsca,
oceny dowiodly, ze wiasna tozsamos¢ miast ulegta dzieki uniwersytetom wzmocnieniu,

jednakze nie zaszta zadna wieksza interakcja pomiedzy studiujgcymi a miastem.
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Miedzynarodowos¢ osrodkow uniwersyteckich zostata potwierdzona, wprawdzie trzeba tez
podkresli¢, ze we Frankfurcie nad Odrg 80% studentéw byto Niemcami, w Stubicach 90 %
Polakami.

Pierwszym skojarzeniem wszystkich studentow w zwigzku z ich osrodkiem uniwersyteckim byto
potozenie nad Odrg, wzglednie przy granicy. Kazdorazowo 2/3 zapytanych byto zdania, ze owo
potozenie przyczynia sie do atrakcyjnosci osrodka.

2. Definicje

W oparciu o tres§¢ dokumentéw opracowano przegladowy wykaz, ktéry zawiera zestawienie
centralnych tematéw i nazw Frankfurtu nad Odrg i Stubic. Owo zestawienie wyjasnia, jakie
skojarzenia, nazwy i tresci wigzg sie z obydwoma miastami, tylko z samym Frankfurtem nad
Odrag i tylko z samymi Stubicami.

W ten sposob najwazniejsze trendy itematy, przedstawione w sposdb obrazowy, stajg sie
bardziej dostrzegalne. Ztego tez mozna wyciggng¢ wnioski koncowe w odniesieniu do
zagadnienia cech wyrdzniajacych i istotnych dla marki tresci.

Pojecia, ktérymi postugiwano sie wspadlnie po obu stronach, pokazujg na sporg ilos¢ zgodnosci
w postrzeganiu z zewnatrz oraz z perspektywy mieszkancow. Najczesciej pojawiajgce sie
nazwy zostaty wyroznione ttustym drukiem. Konsekwencje stad wynikajgce omowione zostaty

w nastepnym rozdziale.
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Perspektywa wewnetrzna

Frankfurt nad Odra

Stubice

Frankfurt nad Odra/ Stubice

llo$ciowa ankieta telefoniczna

otwarty na swiat
miasto solarne
Kleist

tolerancyjne

miasto przygraniczne, potozenie: granica
polsko-niemieckie wydarzenia
europejskie

miasto uniwersyteckie

festiwale, Swieta miasta

zielone

przyjazne

robienie zakupow

badania posréd oséb zaangazowanych w proces rozwoju marki

wysoka jakosc¢ zycia

dobre instytucje edukacyjne
mobilnos¢

Viadrina

chec¢ do eksperymentowania
elastycznos¢

patriotyzm lokalny

pomystowosé
réznorodnosc¢
Collegium Polonicum

granica jako tacznik

Odra jako potaczenie

niemiecko-polska wspoétpraca

Europa na zywo/aktywna integracja
uniwersytety

szanse na przyszios¢

miedzynarodowos$¢ ksztatcenia i nauki zawodu
dynamika

kreatywnos$¢é

analiza wzoru powodzenia marki (z perspektywy mieszkancow)

studia, nauka, kultura,

studia, mieszkanie, nauka,

studia, mieszkanie, nauka, kultura

(komponenty marki o najwiekszym znaczeniu) gospodarka kultura
Perspektywa zewnetrzna
Jakosciowa ankieta telefoniczna Kleist konkurencyjna strefa potozenie: Odra Wschoéd/ Zachéd, granica

przemyst solarny

ekonomiczna
miedzynarodowa scena

polsko-niemiecka wspétpraca
uniwersytety, nauka

kulturalna szanse na przysztosé
llosciowa ankieta telefoniczna Kleist rynek potozenie: Odra, Wschod/ Zachod, granica
koncerty niemiecko-polskie uroczystosci/ | uniwersytety
imprezy europejskie
przyjazne
otwarte na swiat
tolerancyjne
kojarzone kolory: zielony, niebieski
analizy medialne (perspektywa zewnetrzna) Kleist symbol Europy granica, polozenie przy granicy

przemyst stoneczny

integracja
Stubfurt

w zmieniajacym sie odbiorze
polsko-niemiecka kooperacja
uniwersytety/Viadrina/CP

przystapienie Polski do strefy Schengen
terazniejszos¢
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realizm, realne problematyki

analiza wzoru powodzenia marki (z perspektywy zewnetrznej) nauka, studia, kultura, nauka, studia, kultura, studia, nauka, kultura
(komponenty marki o najwiekszym znaczeniu) gospodarka gospodarka
Koncepcje
koncepcja marketingu miasta Frankfurt nad Odra i Stubice potozenie
krajobraz uksztattowany przez historie i kulture
krajobraz Odry
centrum regionu/ regionalne centrum
nauka
gospodarka
edukacja
rodzina
analiza marketingu miasta Stubice polsko-niemiecka kooperacja
krajobraz
kultura
turystyka

Stadion Olimpijski
Marketing wydarzen
(kulturalnych)

badania studentow Viadriny i Collegium Polonicum niewielkie powigzanie miasta/ oderwanie Uniwersytetu od polozenie, atrakcyjnos¢ potozenia
uniwersytetu rzeczywistosci miedzynarodowos¢ uniwersytetu
plan dziatania Frankfurt nad Odrg — Stubice w latach 2010-2020 polsko-niemiecka kooperacja

transgraniczne dziatanie

swiatowy, wzorcowy przyklad na integracje
specjalna strefa ksztatcenia jako kolejny krok
rozwoiju integracji

Koncepcja rozwoju lokalizacji Regionalnego Centrum Wzrostu centrum gospodarczego rozwoju
(RWK) Frankfurt nad Odra/ Eisenhittenstadt regionu

brakujgca atrakcyjnosc

prawie nieistniejgca turystyka
zta jako$c¢ zycia

duma z dotychczasowych
osiagnie¢
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3. Cecha wyrézniajaca i motyw przewodni

Podsumowujgca cze$¢é sprawozdania okresowego odnosi sie do dziesieciu wypowiedzi
z wynikbw majacych znaczenie dla marki, oraz odpowiada, w oparciu o nie, na nastepujace
pytania:

- Co jest cechg wyrdzniajacq Frankfurtu nad Odrg i Stubic?

- Jaki motyw przewodni wynika z tego?

Cecha wyrdzniajgca obrazuje cos, czego nie mozna pomyli¢ z niczym innym, co$, co jest
jedyne w swoim rodzaju. Cecha, ktorg posiada wtasnie tylko to jedno miejsce i ktdrej nie mozna
odnalez¢ gdzie indziej. Cecha wyrdzniajgca, ktora bedzie miata znaczenie dla marki, powinna
by¢ czyms, co pozwoli na przekazanie pozytywnych, ciekawych i interesujgcych tresci. Powinna
by¢ nosnikiem tozsamosci i wzmacniaé oraz nadawac¢ sie do wzbudzenia dumy u samych
mieszkancow, a zainteresowania i ciekawosci u 0s6b spoza tych miast.

Z tego tez powodu niektére aspekty Frankfurtu nad Odrg oraz Stubic nie nadajg sie do
wykreowania marki, aczkolwiek jak najbardziej majg charakter wyrdzniajacy. Dotyczy to
praktycznie wszystkich twardych czynnikéw lokalizaciji.

Gospodarka nie definiuje tych miast. Posiada wprawdzie zatozenia, ktére sg godne uwagi, do
tego zalicza sie przemyst solarny we Frankfurcie nad Odrg lub targowisko w Stubicach, czy tez
wysoki wskaznik innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére tam majg siedzibe. Nie jest to jednak
wystarczajgce jako cecha wyrdzniajgca, przede wszystkim dlatego, ze konotacje po wiekszej
czesci nie sg pozytywne.

Frankfurt nad Odrg i Stubice sg pod wzgledem kulturalnym réznorodne i, majac na uwadze ich
wielkos¢, zdumiewajgco aktywne iwielostronne. Jednakze jedyny, faktyczny czynnik
z Heinrichem von Kleistem, ktéry wytacznie tu ma swoje miesjce, nie oferuje wystarczajacego
zasiegu, tak, aby marka mogta spetnia¢ swoje zadania.

Z punktu widzenia jakosci zycia Frankfurt nad Odrg i Stubice nie stanowig raju. Nie sg
postrzegane ani jako atrakcyjne, ani tez panorama miasta nie jest szczegolnie piekna.
Uniwersytety obu miast sg silnymi czynnikami lokalizacji i przyczyniajg sie bardzo pozytywnie
do rozpoznawalnosci i wizerunku obu miast. Jednakze Frankfurt nad Odrg i Stubice nie mogq
zaopatrzy¢ sie w marke przy wykorzystaniu ich uniwersytetow. Dla tegoz celu wartosc¢
stymulujgca, wynikajgca z analizy wzoru powodzenia marki dla postrzegania z zewnetrznej
perspektywy, jest zbyt niska. Poza tym odczucia ludnosci ograniczajg sie do uczucia dumy
z uniwersytetow i nie pozwalajg na to, by uniwersytety staty sie czynnikiem ksztattujgcym
tozsamos¢ z danym miejscem. Poparcie, akceptacja ze strony mieszkancow bytaby zbyt mata,
jezeli ludzie moéwig tylko: mieszkam w miescie, gdzie jest uniwersytet, zamiast odczuwac:

Uniwersytet ma zdecydowanie wptyw na moje miasto.
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Wszystko to nie oznacza, ze wymienione czynniki nie odgrywajg zadnej roli w marketingu
miasta. Jednakze w tym miejscu chodzi w pierwszej kolejnosci o rozwazania w przedmiocie
akceptacji, poparcia aspektéw w odniesieniu do kreowania marki.

Dokad zmierza zatem Frankfurt nad Odrg i Stubice? Albo odwrotnie: dokad optaca sie zmierzac,
majac na uwadze zdobytg wiedze?

Jakie cechy szczegdlne posiadajg Frankfurt nad Odrg i Stubice, ktére pomogg zdefiniowaé
ceche wyrdzniajgcg oraz motyw przewodni?

3.1 Dziesie¢ wypowiedzi na drodze do motywu przewodniego

1) Z obrzezy na srodek — nowo zdefiniowana granica.

Oznacza to: Stubice, polski Dziki Zachdd, i Frankfurt nad Odra, tam z tytu Niemiec B: Potozenie
na obrzezach staje sie szansg, jezeli wzrasta Swiadomos¢ czego$ szczegdlnego ita
Swiadomos¢ moze by¢ podkreslana. Wczesniej granice przebiegaty prosto przez oby miasta.
Nie byto przejscia. Obecnie z owej granicy zrobito sie centrum. Granica, z czynnika ktory
marginalizowat, stata sie czynnikiem, ktory ksztattuje.

2) Dwa miasta jako wspodlnie dziatajaca jednostka.

Oznacza to: Frankfurt nad Odrg i Stubice opowiedzialy sie, jako jedyne z jedenastu miast
potozonych przy granicy polsko-niemieckiej, za wspolnym procesem rozwoju miast. Odbior jako
jednej, dziatajgcej jednostki zawiera w sobie jedyny w swoim rodzaju potencjat.

3) Wspoélne miasto.

Oznacza to: Dlugi okres czasu jedno miasto, Frankfurt nad Odrg i Stubice, ktére byto
historycznie przedzielone, tgczy obecnie o wiele wiecej niz tylko sama Odra: historia, kultura,
tradycja, iwspolna przestrzen miejska. | oczywiscie motywacja do dalszego tgczenia sie
poprzez wspolne dziatanie.

4) Zrobienie miejsca dla nowych mozliwosci.

Oznacza to: Miasto przysziosci ksztattowane przez ludzi. Frankfurt nad Odrg i Stubice sg juz
teraz wizjonerskie itworza w przestrzeni miejskiej miejsca na nowe pomysty. Owa checé
ksztattowania powinna by¢ co raz bardziej zauwazalna na mos$cie, w srodmiesciach, w gtowach
i tozsamosci.

5) Kooperacja to tozsamosc¢.

Oznacza to: Kiedys jedno miasto, potem przez dtugi okres czasu prawie zadnego potgczenia,
a od ponad 20 lat ekspresowezblizenie — wystarczajgca podstawa dla uksztattowania catkiem
wiasnej tozsamosci. Frankfurt nad Odrg i Stubice tworzg nowg kulture podzielonych wartosci
i okreSlajg sie na nowo przy pomocy sasiedztwa iwspolnych cech. Polsko-niemiecka
kooperacja: wspolnie nad Odra.

6) Europa stanowi codziennos¢.
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Oznacza to: Codzienne przekraczanie granic, codzienne spotkania z europejskimi sgsiadami —
nie jest to normalnoscig dla ludzi z innych miejsc, ale we Frankfurcie nad Odra i Stubicach tak.
Mieszkanie, zapewnienie fachowej sity roboczej, bezpieczenstwo, kultura — to wszystko
funkcjonuje lepiej, gdy dokonywane jest wspdlnie. O tym wiedzg mieszkancy Frankfurtu i Stubic
w oparciu o ich codziennos¢.

7) Modelowe miasto europejskiej integraciji.

Oznacza to: W roku 2011 przyjechata cata szkota z Pdétnocnej Nadrenii- Westfalii, aby
doswiadczy¢ na miejscu, we Frankfurcie nad Odrg i Stubicach, wzorcowej integracji. Miasta te
uwazane sg za model wspotpracy na ptaszczyznie Unii Europejskiej, za najlepiej wtgczone do
programéw UE oraz polityki UE. Ponadto Stubice sg postrzegane w Polsce jako symbol
integracji Polski z Unia Europejska. Ta rola ma duze znaczenie i jest cenna dla wykreowania
marki.

8) Miedzynarodowo lokalnie

Oznacza to: Potgczenie w potozeniu granicznym oraz postrzeganie w charakterze modelu UE
umacnia sie poprzez postepujaca miedzynarodowos¢ obu miast. Uniwersytety Viadrina
i Collegium Polonicum przyciggajg studentow z catego $wiata. Brandenburska Orkiestra
Panstwowa posiada miedzynarodowg renome. Potozenie na tranzytowej osi prowadzacej ze
wschodu na zachdd od Paryza poprzez Berlin, Warszawe do Moskwy umiejscawia oba miasta
w centrum Europy. Miedzynarodowe przedsiebiorstwa ipracownicy takze odciskajg swoje
pietno na tym potozeniu. To zdumiewajgca, miedzynarodowa atmosfera na miejscu.

9) Pomysty mobilizuja.

Oznacza to: Rzutko$¢ i pomystowosc¢ to cechy ludzi, ktérzy zajmujg sie i roztrzasajg kwestie
swojego otoczenia. We Frankfurcie nad Odrg i w Stubicach do kazdego problemu podchodzi sie
w kreatywny i pewny siebie sposob. Taki klimat moze ugruntowac stawe i wptyng¢ na rozwoj
przyciggajgcego oddziatywania miasta. Poniewaz ktos zawsze ma jakis pomyst.

10) Napisa¢ historie i historie

Oznacza to: Gdy historia tworzy sie na biezgco pomiedzy ludzmi i nie skupia sie tylko na
historycznych budynkach, to wtasciwie nie jest to zadna historia, lecz pisanie terazniejszosci.
We Frankfurcie nad Odrg i w Stubicach ludzie ksztattujg terazniejszos$¢ przy pomocy wiasnych

historii. Stanowi to aktywny, przysztosciowy potencjat, ktéry ludno$S¢ w sobie niesie.
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3.2 Cechy wyrézniajace
Owe dziesie¢ tez i wypowiedzi stanowi ekstrakt wszystkich istotnych dla marki aspektow ze
sprawozdan, ankiet, wywiaddw, rozmow i skojarzen. W potgczeniu z czynnikami, ktore z wyzej
wymienionych powoddéw nie przyczynig sie do powodzenia marki, to cechy wyrdzniajgce,
umozliwiajace identyfikacje.
Wyobrazenie, ze Frankfurt nad Odrg i Stubice potozone bylyby w samym sercu Niemiec i Polski,
szybko uzmystawia, na czym polega specyfika obu miast. Bytyby wtedy tylko jednym wiekszym
i jednym mniejszym miastem koto siebie, bez rzeki pomiedzy, po prostu jednym miasto z ok.
80.000 mieszkancow w pieknej, ale tez nie znanej na catym Swiecie ze swego uroku okolicy.
Bez takich zalet lokalizacji jak morze czy Alpy, bez charakterystycznej latarni morskiej w historii
miasta lub dla panoramy miasta. Miasto jak wiele innych. Miatoby problemy z wyprofilowaniem
sie przy pomocy cech wyrdzniajgcych.
Owo wyobrazenie oraz kwintesencja ztychze dziesieciu wypowiedzi pozwalajg wywies$c
nastepujgce cechy wyrézniajace :

Potozenie nad Odra/przy granicy

Polsko-niemiecka kooperacja
Miedzynarodowos¢é

Kolejnym istotnym punktem jest funkcja Frankfurtu nad Odrg i Stubic jako regionalnego centrum
w regionie. Najwiekszy rynek pracy, spore centrum administracyjne, miejsce przyciggajace
dlaokolicznych terenéw Brandenburgii i Lubuskiego. Jednakze nie nalezy tego rozumie¢ jako
ceche wyrdzniajaca, raczej jako ceche odrézniajgcg Frankfurt nad Odrg i Stubice od innych
miast przygranicznych, potozonych wzdtuz Odry, ktdre oczywiscie takze praktykujg polsko-
niemieckg kooperacije.

3.3 Motyw przewodni

Teoria motywu przewodniego

Motyw przewodni odpowiada na pytanie, gdzie dane miasto widzi sie w przysztosci i gdzie
chciatoby sie ono odnalez¢. Bazuje on na cesze wyrozniajgcej, a tym samym na identyfikacji
tego, co stanowi dane miasto, wzglednie co powinno stanowic.

Nie tylko wiedza uzyskana z pozyskanych danych odgrywa tutaj pewng role, lecz takze sita
i wola do obrania pokreslonego kierunku, z ktérego celem wigzane sg nadzieje, ale brak jest
pewnosci, ze zostanie on osiggniety.

Waznym jest, ze motyw przewodni i powstata w oparciu o niego marka, wywiedziony zostat
w oparciu o fakty, ale nie oznacza to, ze musi on koniecznie przedstawia¢ realne obrazy. Innymi

stowy, na gtéwng marke mogg sktadac sie, oprocz twardych czynnikéw lokalizacji, takich jak

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 24



historyczna zabudowa czy znana osobistos¢, ktéra stad pochodzi, takze i miekkie czynniki
lokalizacji, cechy miejsca okreslajgce zycie w nim.

Jak szeroka powinna by¢ skala oddziatywania marki? Przyktad miasta Tldbingen, ktore
pozycjonuje sie przy pomocy wielowiekowego uniwersytetu igtosi, ze: ,My nie mamy
uniwersytetu, my jestesmy uniwersytetem®, dowodzi, ze nie tylko brak jest wystarczajgcej
identyfikacji mieszkancow Frankfurtu nad Odrg i Stubic z uniwersytetami, lecz takze, ze osoby
z zewnatrz nie postrzegajg obu miast wytacznie z perspektywy uniwersytetow. Takze zwrdcenie
sie z zapytaniem do ograniczonej grupy docelowej dowodzi takiej wiasnie strategii: Dokad
zmierza dane miasto, ktére sie pozycjonuje? Z catg pewnoscig celem tym nie jest stanie sie
osrodkiem poddostawcow przemystu motoryzacyjnego. Tu grupa docelowa jest bardzo
specyficzna i ograniczona.

Czynniki dla Frankfurtu nad Odra i Stubic

Potozenie: Potozenie nad Odrg, wzglednie przy granicy jest przestrzenng cechg wyrdzniajaca,
wysuwajgcg sie na pierwszy plan, istanowi — z duzg przewagg nad innymi czynnikami —
najsilniejsze skojarzenie, zarowno wsrdd pytanych mieszkancow, jaki i oséb z zewnatrz, po obu
stronach granicy. Co to oznacza dla Frankfurtu nad Odrg i Stubic idla ich obchodzenia sie
z Odrg i granicg?

Polsko-niemiecka kooperacja: Polsko-niemiecka kooperacja jest gtdbwnym elementem
w praktycznie wszystkich dziedzinach dziatania ze strony instytucji i oséb prywatnych. Oba
miasta zyjg z i w niej. Jest ona ksztattujgcg codziennoscig i zarazem tgczacym ogniwem. Co to
oznacza dla Frankfurtu nad Odrg i Stubic idla ich obchodzenia sie z polsko-niemieckg
kooperacjg?

Miedzynarodowosé: Codzienno$¢ we Frankfurcie nad Odrg i Stubicach jest miedzynarodowa,
wykraczajgca daleko poza ramy polsko-niemieckich stosunkdéw. Uniwersytety przyczyniajg sie
do tego w takim samym stopniu, co scena kulturalna z prezng kulturg wystaw i Brandenburskg
Orkiestrg Panstwowa. Ale tez i miedzynarodowosc struktury gospodarczej jest juz faktem.
Potozenie na osi Paryz - Berlin- Warszawa - Moskwa przekonuje rowniez o tej
samoswiadomosci. Co to oznacza dla Frankfurtu nad Odrg i Stubic i dla ich obchodzenia sie
miedzynarodowoscig?

Motyw przewodni dla Frankfurtu nad Odra i Stubic

Frankfurt nad Odrg i Stubice powinny prezentowac¢ sie jako miasto o miedzynarodowe;j
oczywistosci.

Wspdlnota i miedzynarodowos¢ stanowig tu nie tylko cel lub wizje, lecz praktyczng
codziennos¢, ktora wykracza daleko poza ramy teorii europejskiej integracji. Polsko-niemiecka

Kooperacja we Frankfurcie nad Odrg i Stubicach jest symbolem tej codziennosci.
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Uwolniony od granic i wykluczen, uksztattowany podzielonymi warto$ciami i koniecznosciami —
funkcjonuje tylko razem i tegoz symbolem sg Frankfurt nad Odrg i Stubice. Te miasta byty przez
tyle lat rozdzielone izyjg obecnie, ztak skomplikowang i wieloaspektowg przeszioscia,
W jeszcze bardziej interesujgcej terazniejszosci.

Problemy rozwigzywane sg w pomystowy i kooperatywny sposob. To, co juz stworzono w tak
krotkim czasie, posiada kompletny potencjat gtdbwnej marki, ktéra moze powstaé w oparciu
0 wiasng, catkiem szczegolng tozsamosé.

Potozenie nad rzekg Odra, przy granicy, jest przy tym symboliczne irealne zarazem. To, co
wczesniej dzielito, dzis taczy.

To jest motyw przewodni:

Z miast po obu stronach Odry powstaje miedzynarodowe miasto po obu stronach Odry,
majace wspolne cele, podzielong kulture, wspodlnie rozwigzujace problemy. Odra nie jest
juz zadng granica, lecz symbolem polsko-niemieckiej kooperacji.

Czym motyw przewodni nie jest: Ustalong analizg i niewzruszong prawda. Wyznacza kierunek
rozwoju Frankfurtu nad Odrg i Stubic, opisuje pewien proces, kierunek. To, jak szybko i jak
dalece oba miasta bedg chciaty przyblizy¢ sie do tego motywu przewodniego, zalezy
ostatecznie od nich samych, poniewaz z obraniem tego kierunku wigzg sie oczywiscie
konsekwencje w prezentacji i postrzeganiu z zewnetrznej perspektywy.

Wypracowane czynniki idealnie nadajg sie do wykreowania stowno-obrazowej marki. Na tej
podstawie mozna opracowac propozycje dla stowno-obrazowej marki, ktére bedg opierac sie na
réznych zatozeniach. Powstang propozycje wspdlnej marki, a zatem konsekwentna kontynuacja
tychze idei. Wspdlne dziatania, wspolna marka. Frankfurt nad Odrg i Stubice stanowig jednos¢.
Powstang takze i projekty dla marki nadrzednej, pod ktorg odnajdg sie ponownie oba miasta,
ale ktéra bedzie w uzyciu znowu wskazywata na czesci ,podzielonego” miasta — Frankfurtu nad
Odrg i Stubic. Razem, ale samodzielnie.

Nalezy zadecydowac, jaki wariant bedzie najbardziej odpowiedni. Majgc na uwadze obecny
stan wiedzy, niezalecanym bytoby kreowanie dwdch osobnych marek. Bytoby to sprzeczne
z faktycznym Swiatem spotecznym Frankfurtu nad Odrg i Stubic i sprzeciwiatoby sie ich
postrzeganiu z perspektywy zewnetrznej i z perspektywy mieszkancoéw, a takze codziennemu

zachowaniu mieszkancow obu miast.
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Wstep

Wprowadzajac wspdlny Corporate Design miasta Frankfurt nad Odra i Stu-
bice stosujg nowag metode. Nowa marka stowno-graficzna jest istotg nowej
marki: wspélna cecha obu miast. We wszystkich dziedzinach spotecznych,
na wszystkich produktach oraz na poziomie lokalnym i krajowym Frankfurt
nad Odra i Stubice w przysztosci beda wystepowac wspdlnie i nieroztacznie.

Decydujac sie na wspdlng promocje i komunikacje dwdch nazw miast z sa-
siednich panstw, Frankfurt nad Odrg i Stubice stanowig prawdziwych pio-
nierow na skale europejska i swiatowa. Wizualizacja miasta blizniaczego po-
przez wspdlne dwujezyczne logo stanowi wazny wkiad do tworzenia wspél-
nej tozsamosci, poprawia efekty rozpoznawalnos¢ i podkresla unikalny pro-
fil miasta blizniaczego. Musi ona symbolizowac jednoczesnie réznice oraz ce-
chy wspélne.

Architektura marki tworzy system, w ktérym Frankfurt nad Odra i Stubice
wystepuja rGwnouprawnione, ktéry umozliwia potaczenie obu marek miast
oraz poprzez wzajemna rozpoznawalno$¢ wzmacnia cechy charakterystycz-
ne obu miast blizniaczych. Jednak kazde z tych dwéch miast nadal ma moz-
liwos$¢ zaprezentowania sie indywidualnie. Poszczegdlne marki miast réznia
sie nie tylko nazwa i jezykiem, lecz przede wszystkim poprzez wyrazny przy-
dziat koloréw.

Opublikowane w podreczniku marki (Corporate Design) wytyczne majg po-
moc w wspdtpracy z réznymi partnerami, aby zapewnic¢ spoéjny wyglad. Ja-
kos¢ marki jest wizualizowana przez jej wyglad, przedstawia oryginat. Zakre-
sy obu miast ze swoimi instytucjami i spétkami maja przestrzegac¢ w swoich
dziataniach marketingowych konsekwentnie wytycznych korzystania mar-
ki w celu spojnego wizerunku publicznego, lecz rozumieé swoje interesy w
sposéb interdyscyplinarny. Marka stowno-graficzna uzupetnia i wspiera od-
powiednie koncepcje.

Cel tego podrecznika

Niniejszy podrecznik Corporate Design jest pomyslany jako kompendium
wiedzy dla wszystkich oséb zaangazowanych w dziataniach projektowych i
moze zosta¢ wykorzystywany jako pomoc w projektowaniu. Przestrzeganie
wytycznych projektowych okreslonych w nim jest sprawa najwyzszego zna-
czenia, poniewaz tylko wtedy pozadana jednorodnos¢ przestan moze zostac
osiagnieta. Podrecznik okresla jedynie elementy projektu, ktére sa niezbed-
ne dla rozpoznania marki.

Wstep 2
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Wspolna marka miasta

Logo

FRANKF

Frankfurt (Oder)/Stubice 6
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FRANKF RTINS

Wspolna marka miasta

ze sloganem w jezyku niemieckim / polskim

Ohne Grenzen. Bez granic.

ze sloganem w jezyku angielskim

Without borders.

ze sloganem w jezyku rosyjskim

bes rpaHuu.

Frankfurt (Oder)/Stubice 7
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Wspolna marka miasta

ze sloganem Kultura

Kultur ohne Grenzen.
Kultura bez granic.

ze sloganem Gospodarka

Wirtschaft ohne Grenzen.
Gospodarka bez granic.

ze sloganem Turystyka

Tourismus ohne Grenzen.
Turystyka bez granic.

Frankfurt (Oder)/Stubice 8
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FRANKFURT!

wersja czarno-biata

negatyw (barwny)

ODER

FRANKE

Bez granic.

negatyw (czarno-biaty)

Ohne Grenzen. Bez granic.

Frankfurt (Oder)/Stubice 9
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Wspolna marka miasta

negatyw kolorowy (przyktady)

Ohne Grenzen. Bez granic.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Frankfurt (Oder)/Stubice 10

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 10



ODER
FRANKFURTHSSH

Strefa ochronna marki

Wokot logo jest do przestrzegania strefa ochronna, w ktérej zaden inny ele-
ment projektu nie moze by¢ ustawiony. Ma to zapewni¢, ze logo ma wystar-
czajaco duzo wolnego miejsca do ekspresyjnego dziatania.

Szerokos$¢ strefy ochronnej wynosi po wszystkich stronach co najmniej wy-
sokos¢ elementu projektowania logo.

I réwny
I odstep

Ohne Grenzen. Bez granic.

< »
<

réwny odstep

Frankfurt (Oder)/Stubice 11
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Kolory

kolory gtéwne

ODER
FRANKFURTHSSH

Niebieski dia Print: C100[MO|YO|KO
Frankfurtu nad Odra Farba spotowa: HKS 47 K

Pantone: PANTONE Process Cyan EC

WEB: #0091db

RGB: RO|G 145|B 219

RAL: 5015 niebieski sredni
Zielony Print: C65|MO|Y100|KO
dla Stubic Farba spotowa: HKS 65 K

Pantone: 369 EC

WEB: #5ba224

RGB: R91|G162|B36

RAL: 6018 zielony zo6tty
Gradient

kolory: z niebieskiego w zielony

sposob: liniowo

kat: 45 stopni (od dolnego lewego do

zastosowanie:

Kolory dodatkowe

gornego prawego rogu)
mozliwe przy prezentacji wspdlnej
(niekoniecznie, patrz na str. 24 nn.)

Szary Print: CO|MO|YO|K60
Farba spotowa: HKS 92 K
Pantone: PANTONE Cool Gray 9 EC
WEB: #737473
RGB: R115|G 116 |B 115
RAL: 7037 szary stalowy
Czarny Print: CO|MO|YO|K100
Farba spotowa: HKS 88 K
Pantone: PANTONE Process Black EC
WEB: #121211
RGB: R18|G18|B 17
RAL: 9004 czarny sygnatowy

Frankfurt (Oder)/Stubice 12
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FRANKFURTHSSH

Elementy projektu

Elementy jak w logo

1) Podstawa stworzenia elementu projektu uzywanego w logo jest prosto-
kat w propordcji 4:1 (szeroko$¢ : wysokosc).

2) W pierwszym kroku obroébki usuwa sie, patrzac od dolnego prawego
rogu, pod katem 3,5 stopni element spiczasty.

3) Nastepnie nowo utworzony element trzeba obréci¢ o 7 stopni w kierun-
ku przeciwnym do ruchu wskazéwek zegara.

7/

4) Element jest nastepnie powielany i obracany o 180 stopni.

5) Te dwa podstawowe elementy nalezy stosowac we wszystkich uktadach
graficznych. Istnieje takze mozliwosc¢ utozenia elementéw przesunietych
do siebie oraz zastosowania elementéw w zaleznosci od celu w réznych
wielkosciach i fragmentach. (przyktady patrz na str. 19 nn.).

Frankfurt (Oder)/Stubice 13
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Elementy projektu

Elementy z innych gtéwnych form

Element projektu réwniez moze zosta¢ stworzony z innych gtéwnych form,
na przyktad z kwadratu.

1) 2) 3)

(3,5° j

| -- | -

Przyktady zastosowania podstawowych elementéw opartych na ksztatcie
logo i kwadratu (wiecej przykladéw patrz str. 19 nn.):

012013

freiZEl

KuLTU (ALENDER
FRANKF! JTTENSTADT

¥ &

R
. - |
IO §e—

= Icia volorum corestis dolupti

= Volorum corestis dolupti onsersp

= Icia volorum corestis dolupti
onsersp Ucimus restium cone

= Icia volorum corestis onsersp

= Volorum corestis dolupti onsersp

= Icia volorum corestis dolupti
onsersp Ucimus restium

Frankfurt (Oder)/Stubice 14

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 14



ODER
AU

Siatka projektu

Przyktad broszura

Odnosnie siatki projektu istnieje tylko kilka wskazéwek:

« Strone kazdego medium nalezy podzieli¢ we wysokosci na piec¢ réwnych
czesci.

« Szeroko$¢ logo wynosi 1/5 wysokosci catkowitej strony.

+ Logo znajduje sie zawsze w gérne;j strefie po lewej i powinno by¢ ustawione
zgodnie zwymiarami sktadu. Przy tym nalezy przestrzegac strefe ochronna.

« Wymiary sktadu sg ustalane dowolnie.

« Wymiar elementéw projektu nalezy dostosowa¢ do informacji typograficz-
nych. Oznacza to, Zze sa one zmienne odnos$nie wymiaru i pozycji.

1/5 wysokosci catkowitej strony

= szerokos$¢ logo ‘

wymiary sktadu
“7 T 7 Tustalanedowolnie | = ]
|
| |
| dolna krawedz czcionki |
Tourismus ohne Grenzen.

I Turystyka bez granic. I
| dolna krawedz logo |
I |
| |
| |
| gorna krawedz czcionki - gérna krawedz grafiki |
| |
| |
| |
| |
[ [
| |

1/5 wysokosci ' '
catkowitej strony | |
= szerokos$¢ logo | |

| [
I |
I |
I I
| |
[ |
| [
| [
[ |
f f
| |
| |
| [
[ |
| |
L e =, www frankfurt-sjubice.de pl|
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ODER
FRANKFURTHSSH

Slogan

Gtéwny slogan

Slogan nalezy zawsze scentrowac pod logo (patrz logo na str. 7 nn.). Zastoso-
wanie osobne jest niedozwolone. On zawsze jest dwukolorowy (niebieski +
zielony) lub monochromatyczny (czarny) przy zastosowaniu czarno-biatym.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Slogany resortow

Dla poszczegélnych resortéw komunikacji miast istniejg odpowiednie sloga-
ny (patrz logo na str. 8). Przyktady:

Kultur ohne Grenzen. Kultura bez granic.
Wirtschaft ohne Grenzen. Ekonomia bez granic.

Tourismus ohne Grenzen. Turystyka bez granic.

Z zaleznosci od wymagan sg mozliwe dalsze slogany.

Frankfurt (Oder)/Stubice 16
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Typografia

Krdj pisma

Myriad Pro Light
agbccdeefghijkltmniodpgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 1= () /% & $ §

Myriad Pro Regular
agbcédeefghijkltmnnodpqgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/ % & S §

Myriad Pro Semibold
agbccdeefghijkltmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/% & $ §

Myriad Pro Bold
agbcédeefghijkllmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890?!=()/% & $ §

Frankfurt (Oder)/Stubice 17
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Typografia

Zastosowania

ODER
FRANKFURTHSSH

Myriad Pro Bold
NAGLOWKI | NAGELOWKI | NAGLOWKI
nagtéwki | nagtéwki | nagtowki
slogan | slogan | slogan
odznaczenia | odznaczenia | odznaczenia
adres internetowy | adres internetowy
numery stron

Myriad Pro Semibold

PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami |
podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Regular

PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY
teksty | teksty | teksty | teksty

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami |
podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Light

teksty | teksty | teksty | teksty

dodatki | dodatki | dodatki | dodatki

Frankfurt (Oder)/Stubice 18
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Przyktady zastosowania

wizytowki

Ohne Grenzen. Bez granic.

Frankfurt-Stubicer

Kooperationszentrum Ohneg,

Soren Bollmann | Projektleiter enzen, o, granic
Holzmarkt 7 | 15230 Frankfurt (Oder) S’Ubicko-,:rank

Telefon: +49 (0)335/60 69 85-15 cfntrum Koo furc.kiego
Telefon: +49 (0)335/60 69 85-0 S6ren Bollmgr. 29i

Fax: +49 (0)335/60 69 85-17 1 | Kierowpy
E-Mail: soeren.bollmann@ Ho’Zmarkt 715
frankfurt-slubice.eu TGIEfOn: +49 (o 250 Fra”kfu,»t (Od
www.frankfurt-slubice.eu Telefon; +49 (0 335/60 69851 en

Frankfurt (Oder)/Stubice 19
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Przyktady zastosowania

plakat reklamowy

Ohne Grenzen. Bez granic.

“~— I3 Ty T A

OHNE GRENZEN. BEZ GRANIC.

Bez granic. Swiat zmienia si¢ za naszym
progiem. Odra byta granica miedzy
Ohne Grenzen. Die Welt verdndert sich  krajami i systemami, dzi$ taczy nas i jest

vor unserer Haustdr. Die Oder war die sercem naszego miasta. Nie ma granic,
Grenze zwischen Landern und Syste- ktorych nie datoby sie pokonad. Nikt nie
men, heute ist sie die Verbindung und wie tego lepiej niz my, ktorzy dzis zyjemy
das Herz unserer Stadt. Es gibt keine i myslimy bez granic.

Grenze, die nicht zu iberwinden ist. Das
wei3 niemand besser als wir, die heute
ohne Grenzen leben und denken.

www.frankfurt-slubice.de/.pl

Frankfurt (Oder)/Stubice 20
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ODER
FRANKF RTINS

Przyklady zastosowania

teczka na cele marketingu miejskiego

ranic.
n.Bez 9
Grenze€!
ohne

FRANKFURT ODER StUBICE

WELCOME - WITAMY - WILLKOMMEN

Frankfurt (Oder)/Stubice 21
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ODER
FRANKF RTINS

Przyklady zastosowania

banner reklamowy

ODER
FRANKFURTINES

Ohne Grenzen. Bez granic.

www.frankfurt-slubice.de/.pl

Frankfurt (Oder)/Stubice 22
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ODER
FRANKF RTINS

Przyklady zastosowania

internet | strona gtéwna

ey e e
e ] & MO Loogm

FRANKFURT oozr StUBICE

Herzlich Willkommen an der Oder.
Serdecznie witamy nad Odra.

Frankfurt (Oder)/Stubice 23
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ODER
FRANKFURTHSSH

Przyktady zastosowania

broszura | strona tytutowa

ODER
FRANKFURTINES

Tourismus ohne Grenzen.
Turystyka bez granic.

oderRegatta
regataOdrzanska

Frankfurt-Slubice Segel- und Schiffsflotte
Frankfurcko-Stubicka flota statkéw oraz flota zaglowa

www.frankfurt-slubice.de/.pl

Frankfurt (Oder)/Stubice 24
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Przyktady zastosowania

broszura (dwujezyczna) | strony wewnetrzne

Regatta in Frankfurt (Oder)
Regata we Frankfurcie nad Odra

UCIUSANDITAS AUT LA FACCUS DOLORUM
HIT LA DEMPOR SAPIDE INVELLA CORUM
FACCUM LA FACIATIAM, MINCILIAS SUNTIO.
AT REM ASPEROV IDUNT.

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL

es ea nis acerit quidelluptas net molupta temauo min cum quo
que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia
nitiossus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo rrorem
fuga, Nequatur magnam, nis ut moluptas lis esectur? Molupta

SUNTIO AT REM ASPEROV IDUNT, ESSIMENT
PRATIAM LA AB INCTUR ACIPSAM DOLE-
SEQUE SIMUS DIGNAM, CORUM FACCUM LA
FACIATIAM, TO VID QUO CON RE.

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL

es eanis aceiit quidelluptas net molupta temauo min cum Guo

que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia

itiossus es eatur, occae et que min fae ped ut volorpo rrorem

fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas lis esectur? Molupta
tat eun hiliur?

lorpore aut everibus, untu? Hendi andant. Agrihil eatempelo
dis ut resci natias a quae albus num fugit mos que sitas rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. £t
repro te corunt aut ullo magnatur, audionsens dolum invenda
silhit odis ipicis quatest quisimi ncipsam, iumendior aut undae.

bnat -

enis dolum invenda silhit odis ipidis quatest quisimi ncipsam,
fumendior aut undae et am niatus, sum haribust, ofica doloror-
por arum aute idendi idipsa dessumnatur, audionsenis dolum
invenda silhit odisipidis quatest quisimi ncipsam, iumendior aut
idmo-

s mum fugit mos e st 1
ugit mos que st escid molur

oderRegatta | regataOdrzaniska

lorem quiasitam debist, sectum quam et quibusae quiae mag-
nis dolorum aEhendae pere pellit optate lauda doluptat

sperumet, sin cuptat eu hilur? Sum seque natecab i quis mo
lorpore aut everibus, untu? Hendi andant. Agrihil eatempelio
dis ut resci natias a quae alibus num fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et re-
pro te corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda si-
Ihit odis ipidis quatest quisimi ncipsarm, iumendior aut undae et
odic teid untinihi ma ipicit atemperum dit aborpor arum aute
idendi idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quiasi-
tam debist,sectum quam et quibusae quiae magnis dolorum
ahendae pere pelit, optate lauda dolupta.

EMPOR AUT FACES DIGNIAM
Isa dolorum re omnimagnis quassus,ut e, consed et velenihic
tenditaturem es el elluptas dolenes doluptate nus, sequat rem-
P maximenditi
id quam quae. Olum fuga. Velentiassi cum ex et eatium que
labo. Nequi doloribus qui ut quas et, odit qui solorunt, tempor
e autatiam autUciusanditas aut faccus dolorum hit la dempor
pratiam la ab inctur acipsam doleseque simus dignam, corum
faccum faciatiam, to vid quo con e is ma sum volessemolup-
tatemauo min cum quo que inimus sints Moluptataue eiunt,
offctium nitiossus es eatur, occae et que min e ped ut volor-
po rroren fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas s esectur?
in cuptat eum il iur?
quis molorpore aut everibus, untur? Hendi andant.

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

A quae alibus num fugit mos que it s rescid molum exerore-
pro tem e lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio
occatur aut volesci picates doluptiu fuga. Et repro te corunt
aut ullo magnatur, audionsenis dolur invenda sininit as et, te
et que idendent et delibea asped quo bearci dem. it odis i
dis quatest quisimi ncipsam, iumendior aut undae et am riatus,
sum haribust, offica dolor sumquunt peli volorerio odic te id
untinihil ma ipicit atemperum dit laborpor arum aute idendi
idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quiasitam de-

Ipsa dolorum re omnimagnis quassus,
utre, consed et velenihic tenditaturem s el elluptas do-
lenes doluptate nus, sequat rempore andandam

Ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam
utre,consed et velenihic ten-
ditaturem es el elluptas dolenes doluptate

quae omnimagnis qu

bist,sectum quam et quibusae quize magnis dolorum ahendae.
pere pelit repelles quiatur, optate lauda doluptat. Empor aut
faces digniam, ipsa dolorum re omnimagnis quassus, u re, con-
sed et velenihic tenditaturen es el elluptas dolenes doluptate
nus, sequat rempore andandam ipsunt maximenditi volutecab
ipienem olorum id quam quae. Olum fuga. Velentiassi cum ex et
eatium que labo. Nequi doloribus qui ut quas et,odit qui solor-
unt, tempor aliquos deles cum facis volor sum fam.

Bus num fugit mos que st rescid molum, Fugit mos que it as rescid
molum. Bus num fugit mos que it s rescid molum.Fugit mos que it as
rescid molum, Bus num fugit mos que st s rescid molum.

Fugit mos que sit asrescic molum. Bus num fugit mos que it a rescid
molum. Bus num fugit mos que it s rescid molum. Fugit mos que it s

EMPOR AUT FACES DIGNIAM

Ipsa dolorum re omnimagnis quassus,ut e, consed et velenihic
tenditaturem s el eluptas dolenes doluptate nus, sequat rem-

ipsunt
id quam quae. Olum fuga. Velentiassi cum ex et eatium que
Iabo. Nequi doloribus qui ut quas et, it qui solorun, tempor
ne autatiam autUciusanditas aut faccus dolorum hit la dempor
faccum faciatiam, to vid quo con re is ma sum volessemolupta
temaquo min cum quo que inimus sints moluptataque efunt, of-
fictium nitiossus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo
rorem fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas i esectur?
i cuptat eum hilu?
quis molorpore aut everibus, untur? Hendi andant

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

A quae alious num fugit mos que st as rescid molum exerore-
pro tem re lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio
occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et repro te corunt
aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda siniit as et, te
etque idendent et delibea asped quo bearci dem. Ihit odis ipi
dis quatest quisini ncipsam, iumendior aut undae et am niatus,
sum harbust,offcia dolor sumaquunt pellia volorerio, &

oderRegatta | regataOdrzafiska
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ODER
FRANKF RTINS

Przyktady zastosowania

ulotka (dwujezyczna) | strona tytutowa

ODER
FRANKF RTINS

Kultur ohne Grenzen.
Kultura bez granic.

012013

freiZEIT

KULTUR- UND VERANSTALTUNGSKALENDER
FRANKFURT (ODER) | SLUBICE | EISENHUTTENSTADT

=Theater Frankfurt: Junge Bithne
= Kulturhaus SMOK: Catori-Quartett
= Club Marchwitza: Montags-Theater

www.freizeit-ffo.de

Frankfurt (Oder)/Stubice 26
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Przyktady zastosowania

ulotka (dwujezyczna) | strony wewnetrzne

Kultur ohne Grenzen.
Kultura bez granic.

Freizeit | Rozrywka

UCIUSANDITAS AUT LA
FACCUS DOLORUM HIT
LA DEMPOR FACCUM.

PERUM DELIT OMNI

es ea nis acerit quidelluptas net mo-
lupta temquo min cum quo que ini-
mus sintis moluptatque ejunt, officti-

um nim aut quatia nitiossus es eatur,
occae et que min rae ped ut volorpo
rrorem fuga. Nequatur magnam, nis
ut moluptas ilis esectur?

Fugit mos que sit as rescid molum.
Bus num fugit que sit as molum.

MOLUPTA SPERUMET
NEQUATUR MAGNAM,
NIS UT ILIS ESECTUR.

Sin cuptat eum hiliur? Sum seque na-
tecab is quis molorpore aut everibus,
untur? Hendi andant. Agnihil eatem-
pello dis ut resci natias a quae alibus
num fugit mos que sit as rescid mo-
lum exerorepro tem re lamusc bgag.

Fugit mos que sit as rescid molum
Bus num fugit mos que sit as rescid molum

SUNTIO AT REM IDUNT,
PRATIAM LA AB INCTUR
ACIPSAM SIMUS.

PERUM DELIT OMNI

es ea nis acerit quidelluptas net mo-
lupta temquo min cum quo que ini-
mus sintis moluptatque eiunt, officti-
um nim aut quatia nitiossus es eatur,
occae et que min rae ped ut fuga.
Fugit mos que sit as rescid molum.
Bus num fugit que sit as molum.

NEQUATUR MAGNAM,
NIS UT MOLUPTAS ILIS

ESECTUR.

Molupta sperumet, sin cuptat eum
hil iur? Sum seque natecab is quis
molorpore aut everibus, untur? Hendi

andant. Agnihil eatempello dis ut re-
sci natias a quae alibus num fugit aut
volesci picates doluptium fuga.

Fugit mos que sit as rescid molum.
Bus num fugit que sit as molum.

Freizeit | Rozrywka
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ODER
FRANKFURTHSSH

Przyktady zastosowania

ulotka | strona tytutowa

ODER
FRANKF URTISSS

Tourismus ohne Grenzen.
Turystyka bez granic.

Schlacht bei KUNERSDORF
Bitwa pod KUNOWICAMI

Programm | program 2013

Frankfurt (Oder)/Stubice 28
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Przyktady zastosowania

tablica informujaca o zabytkach

@ St. Marienkirche

Hier steht die Headline
in Deutsch.

Dusapic torent init aut as am
ellaborum voluptatio. Neque sum
fuga. Lorem estibus ciendam net
alibus verumaui volum nullabo
henimus asi volorupta

Hier steht die Headline
in Polnisch.

Dusapic torent init aut as am
ellaborum voluptatio. Neque sum
fuga. Lorem estibus ciendam net
alibus verumaui volum nullabo.
henimus asi optatus volorupta

site sit, que corent volut enest

Hier steht die Bildunterschrift. Hier
die Bildunterschrif. Hiersteht die
dunterschrift.

odis amendelis aut asped min cus
moluptis sincian dempore vernat
omnissim isin niendae comnimo-
dis none consed quia commolut

quis autem nonem volluptat quo
iliquib errorem cus molecta nos
dolorrum rerumet odi disci del

tatur, culpa doluptiat modis es est,
volorentium quos ipsandi gnimus
vere, etiliberum exernat.

Ohne Grenzen. Bez granic.

site sit, que corent volut enest
odis amendelis aut asped min cus
moluptis sincian dempore vernat
omnissim isin niendae comnimo-
dis none consed quia commolut
quis autem nonem volluptat quo
iliquib errorem cus molecta nos
dolorrum rerumet odi disci del ili-
‘tatur, culpa doluptiat modis es est,
volorentium quos ipsandi gnimus.
vere, etiliberum exernat.

Hier steht die Bildunterschrift Wi
steht die Bildunterschrif, Hiersteht die
Bildunterst

Hier steht die Headline
in Englisch.

Dusapic torent init aut as am
ellaborum voluptatio. Neque sum
fuga. Lorem estibus ciendam net
alibus verumaui volum nullabo.
rehenimus asi optatus volorupta
site sit, que corent volut enest

s )

Pl

Hier steht die Bildunterschrit Hier
steht die Bildunterschrift, iersteht die
Bildunterschrift.

=]

odis amendelis aut asped min cus
‘moluptis sincian dempore vernat
omnissim niendae comnimo-
dis none consed quia commolut
quis autem nonem volluptat quo
iliquib errorem cus molecta nos
dolorrum rerumet odi disci del i
tatur, culpa doluptiat modis es est,
volorentium quos ipsandi gnimus
vere, etiliberum exernat.

www.frankfurt-slubice.de/.pl
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Przyktady zastosowania

choragiew z okazji jubileuszu Bacha
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SLUESIC\E

FRANKFURT NAD ODRA

Corporate Design
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ODER
FRANKFU :
swéﬁ

Marka miasta

FRANKFUE
StUBICE

ze sloganem w jezyku niemieckim

FRANKFUE
StUBICE

Ohne Grenzen.

Frankfurt (Oder) 32
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ODER
FRANKFU :
sw;a@

Marka miasta

ze sloganem w jezyku polskim

—

StUBICE

Bez granic.

ze sloganem w jezyku angielskim

FRANKFUE
StUBICE

Without borders.

ze sloganem w jezyku rosyjskim

FRANKFUE
StUBICE

bes rpaHunu.

Frankfurt (Oder) 33
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Marka miasta

ze sloganem Kultura

ODER
FRANKFU :
sw;a@

ze sloganem Gospodarka

FRANKFUR
StUBICE

Kultur ohne Grenzen.

ze sloganem Turystyka

FRANKFUE
StUBICE

Wirtschaft ohne Grenzen.

—

StUBICE

Tourismus ohne Grenzen.

Frankfurt (Oder) 34
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ODER
FRANKEFUR
! StU;SE

wersja czarno-biata

negatyw (barwny)

ODER

FRANKFURT

negatyw (czarno-biaty)

—

StUBICE

Ohne Grenzen.

Frankfurt (Oder) 35

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 35



ODER
FRANKFU :
swé@

Marka miasta

negatyw barwny (przyktady)

FRANKFUE
StUBICE

Ohne Grenzen.

—

StUBICE

Ohne Grenzen.

FRANKFUE
StUBICE

Ohne Grenzen.
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FRANKFU :
StUéE

Strefa ochronna marki miasta

Wokot logo jest do przestrzegania strefa ochronna, w ktérej zaden inny ele-
ment projektu nie moze by¢ ustawiony. Ma to zapewni¢, ze logo ma wystar-
czajaco duzo wolnego miejsca do ekspresyjnego dziatania.

Szerokos$¢ strefy ochronnej wynosi po wszystkich stronach co najmniej wy-
sokos¢ elementu projektowania logo.

I réwny

I odstep

<+“—>

réwny odstep

Frankfurt (Oder) 37
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saué@

Miasto Kleista Frankfurt nad Odra

Oficjalna nazwa miasta to , Kleiststadt Frankfurt (Oder)”. Ten oto fakt w przy-
sztosci zostanie komunikowany m. in. na znakach drogowych.

Wprowadzona z okazji roku Kleista w 2011 r. niebieska marka Kleista miasta
Frankfurt nad Odra zostanie rozszerzona o podmarke ,Kleist-Stadt” analo-
gicznie do ,Kleist-Route”, ,Kleist-Museum”, ,Kleist-Portal” i in. Marka Kleista
ma juz odcienie koloru niebieskiego. Podmarka ,Kleist-Stadt” otrzyma kolor

niebieski (CMYK 100% cyan) miasta Frankfurtu nad Odra.

Komunikacja miasta odnosnie Kleista odbywa sie wytacznie poprzez juz
utworzong marke Kleista. Aby podkresli¢ jej znaczenie w kontekscie miasta i
zwizualizowac jg, marka Kleista uzupetni marke miasta Frankfurtu nad Odrg
(patrz przyktady na str. 46, 49, 52, 53).

pozytyw marki

Kléis
31 Stadt

Frankfurt (Oder)

negatyw marki

Kléis

31 Stadt

Frankfurt (Oder)
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Kolory

kolor gtéwny

ODER
FRANKFU :
swé@

Niebieski dia Print: C100[MO|YO|KO
Frankfurtu nad Odra Farba spotowa: HKS 47 K
i logo Kleist Pantone: PANTONE Process Cyan EC
WEB: #0091db
RGB: RO|G 145|B 219
RAL: 5015 niebieski sredni
50 % niebieskiego
Kolory dodatkowe
Szary Print: CO|MO|YO|K60
Farba spotowa: HKS 92 K
Pantone: PANTONE Cool Gray 9 EC
WEB: #737473
RGB: R115|G 116 |B 115
RAL: 7037 szary stalowy
Czarny Print: CO|MO|YO|K100
Farba spotowa: HKS 88 K
Pantone: PANTONE Process Black EC
WEB: #121211
RGB: R18|G18|B 17
RAL: 9004 czarny sygnatowy
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Elementy projektu

Elementy jak w logo

1) Podstawa stworzenia elementu projektu uzywanego w logo jest prosto-
kat w propordcji 4:1 (szeroko$¢ : wysokosc).

2) W pierwszym kroku obroébki usuwa sie, patrzac od dolnego prawego
rogu, pod katem 3,5 stopni element spiczasty.

3) Nastepnie nowo utworzony element trzeba obréci¢ o 7 stopni w kierun-
ku przeciwnym do ruchu wskazéwek zegara.

7/

4) Element jest nastepnie powielany i obracany o 180 stopni.

5) Te dwa podstawowe elementy nalezy stosowac we wszystkich uktadach
graficznych. Istnieje takze mozliwos¢ utozenia elementéw przesunietych
do siebie oraz zastosowania elementéw w zaleznosci od celu w réznych
wielkosciach i fragmentach. (przyktady patrz na str. 46 nn.).

Frankfurt (Oder) 40
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Elementy projektu

Elementy z innych gtéwnych form

Element projektu réwniez moze zostac stworzony z innych gtéwnych form,
na przyktad z kwadratu.

1) 2) 3)

Przyktady zastosowania podstawowych elementéw opartych na ksztalcie
logo (wiecej przyktaddw patrz na str. 46 nn.):

— 7
rE . — \—‘ -
OHNE GRENZEN: \
MUSIKFESTTAGE AN DER ODER
www.frankfurt-oder.de i —— J J
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Siatka projektu

Przyktad broszura

Odnosnie siatki projektu istnieje tylko kilka wskazéwek:

« Strone kazdego medium nalezy podzieli¢ we wysokosci na piec¢ réwnych
czesci.

« Szeroko$¢ logo wynosi 1/5 wysokosci catkowitej strony.

+ Logo znajduje sie zawsze w gérne;j strefie po lewej i powinno by¢ ustawione
zgodnie zwymiarami sktadu. Przy tym nalezy przestrzegac strefe ochronna.

« Wymiary sktadu sg ustalane dowolnie.

« Wymiar elementéw projektu nalezy dostosowa¢ do informacji typograficz-
nych. Oznacza to, Zze sa one zmienne odnos$nie wymiaru i pozycji.

1/5 wysokosci catkowitej strony

= szerokos$¢ logo ‘
Heinrichv.
o _wymiaryskiadu __ |o Kle $

JE—— DER - ustalane dowolnie 5 S ta dt
FRANKFURTENGY Lo
I SLUBICE

dolna krawedz czcionki

Kultur ohne Grenzen. .
dolna krawedz logo

1/5 wysokosci
catkowitej strony
= szerokos$¢ logo
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Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 42



ODER
FRANKFU :
swé@

Slogan

Gtéwny slogan

Slogan nalezy zawsze scentrowac pod logo (patrz logo na str. 32 nn.). Zasto-
sowanie osobne jest niedozwolone. On zawsze jest monochromatyczny nie-
bieski lub monochromatyczny czarny przy zastosowaniu czarno-biatym.

Ohne Grenzen.

Ohne Grenzen.

Slogany resortow

Dla poszczegdlnych resortéw komunikacji miast istniejg odpowiednie sloga-
ny (patrz logo na str. 34 nn.). Przyktady:

Kultur ohne Grenzen.
Wirtschaft ohne Grenzen.

Tourismus ohne Grenzen.

Z zaleznosci od wymagan sg mozliwe dalsze slogany.

Frankfurt (Oder) 43
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Typografia

Krdj pisma

Myriad Pro Light
agbccdeefghijkltmniodpgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 1= () /% & $ §

Myriad Pro Regular
agbccdeefghijkltmnnodpqgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/ % & S §

Myriad Pro Semibold
agbccdeefghijkltmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/% & $ §

Myriad Pro Bold
agbcédeefghijkllmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890?!=()/% & $ §
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Typografia

Zastosowania

Myriad Pro Bold

NAGLOWKI | NAGLOWKI
nagtéwki | nagtowki

slogan | slogan
odznaczenia | odznaczenia
adres internetowy | adres internetowy

numery stron

Myriad Pro Semibold
PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Regular
PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY
teksty | teksty | teksty

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Light

teksty | teksty | teksty

dodatki | dodatki | dodatki

Frankfurt (Oder) 45
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StUBICE

Przyktady zastosowania

Arkusz papieru listowego + wizytéwka

StUBICE

Ohne Grenzen.

Kleiststadt Frankfurt (Oder) - Stadtverwaltung
Marktplatz 1 - 15230 Frankfurt (Oder)

Musterfirma GmbH Datum und Zeichen
Ihres Schreib
Max Mustermann res ehreibens
Musterstrasse 123 Datum und Zeichen
meines Schreibens
12345 Musterort

Ihr Ansprechpartner
+49 (0)335/
E-Mail

Omniende rrovid que ia vel in rerit Kleiststadt Frankfurt (Oder)

Stadtverwaltung
X ; . Postfach 1363
rere corae volore lamus net liata ne nonsed que ra doluptate quo bero illore, ium- 15203 Frankfurt (Oder)

quias etur, suntiore cupis earumque voluptatur? Tuscipientia cus in et occatum
quostru ntiant fugit exerumqui impername nis sequistrumet vollibusant aligni-
mus nobis eium venimporenis elent.

Tel: +49 (0)335/5 52 13-05
Fax: +49 (0)335/5 52 13-13

Marktplatz 1
Es explaut qui rem eumqui con cori nos simillu ptatem quiae prepere mporem 15230 Frankfurt (Oder)
debis comniet re, volor rem estio dendi quate nissequo molentu mquistia con re, Bankverbindung
officiur aut excerch illaboritium es doluptiumque sequiatem suntus int ent volor- Sparkasse Frankfurt (Oder)
poritas dolore nonseque neceperiorum res qui dolorat eceperu ptatur? Konto-Nr. 00 000 000

BLZ 100 500 00
Dusapic torent init aut as am ellaborum voluptatio. Neque sum fuga. Lorem esti- wwwfrankfurt-oder.de

bus ciendam net alibus verumqui volum nullabo rehenimus asi optatus volorupta
site sit, que corent volut enest odis amendelis aut asped min cus moluptis sincian
dempore vernat omnissim isin niendae comnimodis none consed quia commolut
quis autem nonem volluptat quo iliquib errorem cus molecta nos dolorrum reru-
met odi disci del ilitatur, culpa doluptiat modis es est, volorentium quos ipsandi
gnimus vere, et iliberum exernat.

Enis et autenia ndunt. Dolorumquia cum que prepe aut pel molumque debis nus
ernat. Pudisse quatur, cust quiati nobitat. Ribus, quiatur aut faccupt atecusam
quat optaqui ipicill uptaspe rcianduciae suntibus. Endiorio etur, id molor mil int
eatem repta dolecae nihitibus es estium volorem.

ne Grenzen- )
o quiatur aut faccupt

Dr. Mar(inWi\ke He‘nnCh |
Obevburgevmevs‘ev 1 c
Stadtverwaltund Frankfurt (0de?) L

.
3T Stadt

Marktplatz
15230 Fran
Telefon: +4

1
rt (Oder) I L
\g\[)mzzs /5521305 Niendae Comnimodis

521313
Fax. +49 (0335/5 furt-oderde i
ErMav\vwx\ke{wﬁvank ful
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Przyktady zastosowania

Broszura | strona tytutowa

ODER
FRANKFU R
StUéE

Kultur ohne Grenzen.

OHNE GRENZEN:
MUSIKFESTTAGE AN DER ODER

www.frankfurt-oder.de

© Fotolia.com/Peter Heckmeier
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Przyktady zastosowania

Broszura | strony wewnetrzne

—_

StUBICE

Musikfesttage
an der Oder

usikfesttage an der Oder

UCIUSANDITAS AUT LA FACCUS DOLORUM
HIT LA DEMPOR SAPIDE INVELLA CORUM
FACCUM LA FACIATIAM MINCILIAS.

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL

€5 ea nis acerit quidelluptas net molupta temquo min cum guo
que inimus sintis moluptatque elunt, offictium nim aut quatia
itiossus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnarm, nis ut moluptas ls esectur? Molupta
sperumet, sin cuptat eumn hil iur? Sum seque natecab s quis mo-
lorpore aut everibus, untu? Hendi andant. Agrihil eatempello

Bus num fugi

o
molum.Bus num fugt mos que sit s rescid

dis ut resci natias a quae alibus num fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. £t
repro te corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda
silhit odis ipicis quatest quisimi ncipsam, iumendior aut undae
et odic te id untinihil ma ipict atemperum it laborpor arum
aute idend idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem
quiasitam debist, sectum quar et quibusae quiae magnis dolo-
rum pere pe 3

omnimagnis quassus, ut e, consed et velenihic tenditaturem es
el elluptas dolenes doluptate nus, sequat rempore andandam
ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam quae
Olum fuga.Velentiassi cum ex et eatium que labo.

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

A quae alibus num fugit mos que sit as rescid molum exerore-
pro tem e lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio
occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et repro te corunt
aut ullo magnat, audionsents dolum invenda siniit as e te
et que idendent et delibea asped quo bearci dem. ht odis ipi-
dis quatest quisini ncipsarm, iumendior aut undae et am riatus,
sum haribust, offcia dolor sumquunt pelia volorerio odic te id
untinihil ma ipicit atemperum dit laborpor arum aute idendi
idipsa dessum fem fugiae mo te reicid molorem quiasitam de.
bist, sectum quam et quibusae quiae magnis dolorum ahen
dae pere pelit repelles quiatur, optate lauda doluptat, Empor

aut faces digniam, psa dolorum re omnimagnis quassus, ut e,
consed et velenihic tenditaturem e el elluptas dolenes dolup-
tate nus, sequat rempore andandam ipsunt maximenditi vo-
lutecab ipienem olorum id quam quae. Olum fuga. Velentiassi
cum excet eatium que labo. Nequi doloribus qui ut quas et, odit
qui solorunt, tempor aliguos deles cum faciis volor sum lam. €5
ea nis acerit quidelluptas net molupta temauo min cum guo
que inimus sintis moluptatque elunt, offictium nim aut quatia
nitiossus es eatur, occae et que min fae ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas ls esectu?? Molupta
sperumet, sin cuptat eum hil iur? Sum seque natecab s quis m
lorpore aut everibus, untur? Hendi andant

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL AGNIHIL
EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

Aquae alibus num fugit mos que sit s rescid molum exerore-
pro tem re lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio
occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et repro te corunt
aut ullo magnatur, audionsenis dolur invenda sininit as et, te
et que idendent et delibea asped quo bearci dem. it odis i
dis quatest quisimi ncipsam, umendior aut undae et am niatus,
sum haribust, officia dolor sumquunt pelia volorerio odic te id
untinihil ma ipict atemperum dit laborpor arum aute idendi
icipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quiasitam de-
bist, sectum quam et quibusae quiae magnis dolorum ahendae
pere pelit repelles quiatur, optate lauda doluptat. Empor aut
faces digniam, ipsa doorum re omnimagnis quassus, u re, con:
sedt et velenihic tenditaturem es el elluptas dolenes dolupta
us, sequat rempore andandam ipsunt maximenditi volutecab
ipienem olorurm id quam quae. Olum fuga. Velentiassi cum ex
et eatium que labo. Nequi doloribus qui ut quas et, odit qui so-
lorunt, tempor aliquos deles cum facils volor sum lam. Es ea is
acert quidelluptas net molupta temauo min cum quo que in
imus sintis moluptatque eiunt, offctium nim aut quatia nitios-
sus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo rrorem fuga
Nequatur magnam, nis ut moluptas s esectu? Molupta speru-
met,sin cuptat eum hil iu? Sum seque natecab i quis molorpo-

Ipsa dolorum re omnimagnis quassus,
utre, consed et velenihic tenditaturem es el elluptas do-
lenes doluptate nus, sequat rempore andandam.

Ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam
quae omnimagnis quassus, ut e, consed et velenihic ten-
ditaturem es el elluptas dolenes doluptate.

e aut everibus, untu? Hendi andant. Agnihil eatempelo dis ut
vesci natias a quae alious num fugit mos que sit as rescid molum
exerorepro tem re lamuscipidus coresse entin réro magnis vo-
luptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. € repro te
corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda sihit odis
ipidis quatest quisimi ncipsam, iumendior aut undae et odic te
id untinifil ma ipict atemperum dit laborpor arum aue idendi
idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quiasitam.

Bus num fugit mos que st as

molum Bus num fugit m

asrescid molum. Bus num fugit mos que st s rescid molum. Bus um fugi
mos que it s rescid molum. Fugi mos que st s rescid molum. Bus num
fugit mos que st s rescid molum.

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

s ea nis acerit quidelluptas net molupta temquo min cum quo
que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia
fitiossus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas s esectur? Molupta
sperumet, sin cuptat eum hil iur? Sum seque natecab s quis mo-
lorpore aut everibus, untur? Hendi andant. Agninil eatempello
dis ut rescl natias a quae alibus num fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. Bt
tepro te corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda
siht odis pidis quatest auisimi ncipsam, iumendior aut undae
et odic te id untinihil ma ipicit atemperum dit laborpor arum
aute idendi idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem

sectum quam et -

um pere pelli, opt
‘omnimagnis quassus, ut e, consed et velenihic tenditaturem es
el elluptas dolenes doluptate nus, sequat rempore andandam
ipsunt maximendit volutecab ipienem olorum id quam quae.
Olum fuga. Velentiassi cum ex et eatium que labo. A quae ali-
bus num fugit mos que sit as rescid molum exerorepro tem re
lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio occatur aut
volescipicates doluptium fuga E reprote corunt aut ullo.

Musikfesttage an der Oder
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Przyktady zastosowania

Broszura | marketing Kleist | strona tytutowa

Kleis

FRANKFJER ;t Stadt
) Frankfurt (Oder)
StUBICE

Kultur ohne Grenzen.

KLEIST: KRISE UND EXPERIMENT

Spurensuche in Frankfurt (Oder)

www.heinrich-von-kleist.org - www.frankfurt-oder.de
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Przyktady zastosowania

Czasopismo | strona tytutowa

ODER
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Kultur ohne Grenzen.

marienKIRCHE

VERANSTALTUNGEN & TAGUNGEN

= Aktion: Aus 1 € mach 3 €
= Lesung:, Ich habe Glauben gehalten
=\Vortrag: Geschichte bewahren

u

www.st-marien-ffo.de

Frankfurt (Oder) 50
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Przyktady zastosowania

Zaproszenie na cykl imprez

ODER
FRANKFU :
StUEE

Ohne Grenzen.

stadtGESPRACHE

EINLADUNG

=Thema: Die Stadt im Wandel
= Ort: St. Marienkirche
= Datum: 12. Februar 2013, 19 Uhr

ODER
FRANKFU :
StUE\C\E

Ohne Grenzen.

stadtGESPRACHE

EINLADUNG

=Thema: Die Stadt im Wandel
= Ort: St. Marienkirche
= Datum: 12. Februar 2013, 19 Uhr
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Przyklady zastosowania

Internet | Strona gtéwna i nastepujaca

—

StUBICE

Herzlich Willkommen an der Oder.
Serdecznie witamy nad Odra.

0.

T TR -

g smgﬁ

Ohne Grenzen.

e
— ey

Direkt zum Ziel

=

Kleig
3t Stadt

Frankfurt (Oder)

Bleiben Sie in Verbindung

aaas

e e = ' =]
BURGER WIRTSCHAFT

il

"¢ !
STADT
Herzlich willkommen [ Veranstaltungstipps
in der Kleiststadt Frankfurt (Oder) I r'l
R ), sagt auch aus, Ite Weis-
heit. Startseite
sevoller au ’ t T6002012
aste und Touristen aus Nah Fackbot - Maseum Junge unst
aller Welt. tadt = mehr
gefunden.
wie y i, sondemas en birgerna-
H

o

assi e Wi sind e dy- Hearerngen s
Osteuropa pflegt, auf neue’
bieten ot ety

e Dr. Martin Wilke | Oberbiirgermeister

Frankfurter Rathaushalle
= mehr
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Przyktady zastosowania

Internet | Strony nastepujace

Ann

= Swrsste = impreson B =

- .

it o ] 4

Tourismus in Frankfurt (Oder)

Ein f

o
FRANKFU :!
stuéﬁ

Ohne Grenzen.

Veranstaltungstipps

wo der Zufall ihn

wenn er bleibt,

Frankfurt urlich Frankfurt

Das kennen Sie noch nicht? Dann wird es aber Zeit!

Hier

,das an der Oder!

und Moderne. i B

Tradition

polnischen L

seiner Fagon selig werden kann‘

bei der,jeder nach

der. L

(Oder) schaut immer wie-

Jugendorchester
Promenadenkonzert
17.10.[15:00

Das Deutsch-Polnische Jugendor-

schule Frankfurt Oder, Trager sind.
die Kulturbetriebe Frankfurt (Oder).
Gegrtndet wurde es 1973 zur Forde-
rung des kulurellen Austauschs und
des gemeinsamen Musizerens polni-
scher u. deutscher Jugendlicher .

= mehr

Ann

g SLUEE

Ohne Grenzen.

Heinrich von Kleist
*18.Oktober 1777, Frankfurt (Oder)

Veranstaltungstipps

21 November 161, am Kenen Warseebeerin |

o

s
|a e i

e Gt ne Ulgee e

! e
5
i
S5 o ¢ I

Ao 14 7o 1500
s Jugend

bestimmten Lebens entschieden. schule Frankfurt Oder Trager sind
die Kulturbetriebe Frankiurt (Ode)
1973 zur Forde-

dem Dichter,derin d

d
einige ser .

Die Zeit" schrieb, s
Jedes
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FRANKFURT

SLUBICE

Corporate Design
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FRANKFURT

Marka miasta

ODER

FRANKFURT

ze sloganem w jezyku polskim

—_

ODER

FRANKFURT

Bez granic.

Stubice 55
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FRANKFURT

Marka miasta

ze sloganem w jezyku niemieckim

3| CEU

ODER

FRANKFURT

Ohne Grenzen.

ze sloganem w jezyku angielskim

> :\\

ODER

FRANKFURT

Without borders.

ze sloganem w jezyku rosyjskim

—_

ODER

FRANKFURT

bes rpaHunu.
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Marka miasta

ze sloganem Kultura

FRANKFURT

3| CEN

ODER

FRANKFURT

Kultura bez granic.

ze sloganem Gospodarka

—_

ODER

FRANKFURT

Gospodarka bez granic.

ze sloganem Turystyka

—_

ODER

FRANKFURT

Turystyka bez granic.
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wersja czarno-biata

negatyw (barwny)

ODER

FRANKFURT

Bez granic.

negatyw (czarno-biaty)

—

ODER

FRANKFURT

Bez granic.
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FRANKFURT

Marka miasta

negatyw barwny (przyktady)

—_

ODER

FRANKFURT

Bez granic.

—_

ODER

FRANKFURT

Bez granic.
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FRANKFURT

Strefa ochronna marki miasta

Wokot logo jest do przestrzegania strefa ochronna, w ktérej zaden inny ele-
ment projektu nie moze by¢ ustawiony. Ma to zapewni¢, ze logo ma wystar-
czajaco duzo wolnego miejsca do ekspresyjnego dziatania.

Szerokos$¢ strefy ochronnej wynosi po wszystkich stronach co najmniej wy-
sokos¢ elementu projektowania logo.

I réwny
I odstep

=1

ODER

FRANKFURT
Bez granic.
>
réwny odstep
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Kolory

kolor gtéwny

FRANKFURT

Zielony
dla Stubic

Print:

Farba spotowa:
Pantone:

WEB:

RGB:

RAL:

50 % zielonego

Kolory dodatkowe

C65|M0O|Y100|KO
HKS 65 K

369 EC

#5ba224
R91|G162|B36
6018 zielony zotty

Print:

Farba spotowa:
Pantone:

WEB:

RGB:

RAL:

Szary

Print:

Farba spotowa:
Pantone:

WEB:

RGB:

RAL:

Czarny

CO|MO]|YO|K60

HKS 92 K

PANTONE Cool Gray 9 EC
#737473
R115|G116|B 115

7037 szary stalowy

CO|MO]|YO|K100

HKS 88 K

PANTONE Process Black EC
#121211

R18|G18|B17

9004 czarny sygnatowy
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FRANKFURT

Elementy projektu

Elementy jak w logo

1) Podstawa stworzenia elementu projektu uzywanego w logo jest prosto-
kat w propordcji 4:1 (szeroko$¢ : wysokosc).

2) W pierwszym kroku obroébki usuwa sie, patrzac od dolnego prawego
rogu, pod katem 3,5 stopni element spiczasty.

3) Nastepnie nowo utworzony element trzeba obréci¢ o 7 stopni w kierun-
ku przeciwnym do ruchu wskazéwek zegara.

7/

4) Element jest nastepnie powielany i obracany o 180 stopni.

5) Te dwa podstawowe elementy nalezy stosowac we wszystkich uktadach
graficznych. Istnieje takze mozliwos¢ utozenia elementéw przesunietych
do siebie oraz zastosowania elementéw w zaleznosci od celu w réznych
wielkosciach i fragmentach. (przyktady patrz na str. 68 nn.).
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FRANKFURT

Elementy projektu

Elementy z innych gtéwnych form

Element projektu réwniez moze zosta¢ stworzony z innych gtéwnych form,
na przyktad z kwadratu.

1 2) 3)

5)

Przyktady zastosowania podstawowych elementéw opartych na ksztatcie
logo (wiecej przyktaddw patrz na str. 68 nn.):

-
— — 0
IMPREZY W 2013 ROKU \ \
o -
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FRANKFURT

Siatka projektu

Przyktad broszura

Odnosnie siatki projektu istnieje tylko kilka wskazéwek:

- Strone kazdego medium nalezy podzieli¢ we wysokosci na pie¢ réwnych
czesci.

« Szeroko$¢ logo wynosi 1/5 wysokosci catkowitej strony.

« Logo znajduje sie zawsze w gdrne;j strefie po lewej i powinno by¢ ustawione
zgodnie zwymiarami sktadu. Przy tym nalezy przestrzegac strefe ochronna.

« Wymiary sktadu sa ustalane dowolnie.

« Wymiar elementéw projektu nalezy dostosowa¢ do informacji typograficz-
nych. Oznacza to, Zze sa one zmienne odnos$nie wymiaru i pozydji.

1/5 wysokosci catkowitej strony

= szerokos$¢ logo ‘

l' wymiary sktadu

E—— - L "7 77 Tustalane dowolnie | SPonsofowanaprzez 1
31 CENY CQO
| ODER Si r

FRANKFURT

Sport bez granic.

dolna krawedz czcionki

dolna krawedz logo

1/5 wysokosci
catkowitej strony
= szerokos$¢ logo
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FRANKFURT

Slogan

Gtéwny slogan

Slogan nalezy zawsze scentrowac pod logo (patrz logo na str. 55 nn.). Zasto-
sowanie osobne jest niedozwolone. On zawsze jest monochromatyczny zie-
lony lub monochromatyczny czarny przy zastosowaniu czarno-biatym.

Bez granic.

Bez granic.

Slogany resortow

Dla poszczegélnych resortéw komunikacji miast istniejg odpowiednie sloga-
ny (patrz logo na str. 56 nn.). Przyktady:

Kultura bez granic.
Ekonomia bez granic.

Turystyka bez granic.

Z zaleznosci od wymagan sg mozliwe dalsze slogany.
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Krdj pisma

Myriad Pro Light
agbccdeefghijkltmniodpgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 1= () /% & $ §

Myriad Pro Regular
agbccdeefghijkltmnnodpqgrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLEMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/ % & S §

Myriad Pro Semibold
agbccdeefghijkltmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890 ' =()/% & $ §

Myriad Pro Bold
agbcédeefghijkllmnnodpqrsstuvwxyzzz
AABCCDEEFGHIJKLLMNNOOPQRSSTUVWXYZZZ
1234567890?!=()/% & $ §
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FRANKFURT

Typografia

Zastosowania

Myriad Pro Bold

NAGLOWKI | NAGLOWKI
nagtéwki | nagtowki

slogan | slogan
odznaczenia | odznaczenia
adres internetowy | adres internetowy

numery stron

Myriad Pro Semibold
PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Regular
PODTYTULY | PODTYTULY | PODTYTULY
teksty | teksty | teksty

podpisy pod ilustracjami | podpisy pod ilustracjami

Myriad Pro Light

teksty | teksty | teksty

dodatki | dodatki | dodatki
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31C LNy
ODER

FRANKFURT

Przyktady zastosowania

Arkusz papieru listowego + wizytéwka

B1C N
ODER

FRANKFURT

Bez granic.
Urzd Miejski w Stubicach - ul. Akademicka 1 - 69-100 Stubice

Musterfirma GmbH data i znak
Max Mustermann

data i znak
Musterstrasse 123

D-12345 Musterort

osoba kontaktowa

+48(095/
e-mail
Niemcy
Omniende rrovid que ptatia vel in rerit Urzd Miejski w Stubicach
ul. Akademicka 1
69-100 Stubice
rere corae volore lamus net liata ne nonsed que ra doluptate quo bero illore, ium-

quias etur, suntiore cupis earumque voluptatur? Tuscipientia cus in et occatum

quostru ntiant fugit exerumqui impername nis sequistrumet vollibusant aligni-
mus nobis eium venimporenis elent.

telefon: +48 (0)95/737 20 00
faks: +48 (0)95/758 28 80
e-mail: burmistrz@slubice.pl

Bank BPH
Es explaut qui rem eumqui con cori nos simillu ptatem quiae prepere mporem :"Z: ““k""“ 000
. . . " . P 000 000 00
debis comniet re, volor rem estio dendi quate nissequo molentu mquistia con re, obank
officiur aut excerch illaboritium es doluptiumque sequiatem suntus int ent volor-

wwwslul
poritas dolore nonseque neceperiorum res qui dolorat eceperu ptatur?

.pl

Dusapic torent init aut as am ellaborum voluptatio. Neque sum fuga. Lorem esti-
bus ciendam net alibus verumqui volum nullabo rehenimus asi optatus volorupta
site sit, que corent volut enest odis amendelis aut asped min cus moluptis sincian
dempore vernat omnissim isin niendae comnimodis none consed quia commolut
quis autem nonem volluptat quo iliquib errorem cus molecta nos dolorrum reru-

met odi disci del ilitatur, culpa doluptiat modis es est, volorentium quos ipsandi
gnimus vere, et iliberum exernat.

Enis et autenia ndunt. Dolorumquia cum que prepe aut pel molumque debis nus
ernat. Pudisse quatur, cust quiati nobitat. Ribus, quiatur aut faccupt atecusam

D :\-F quat optaqui ipicill uptaspe rcianduciae suntibus. Endiorio etur, id molor mil int
f R/\NKFBW eatem repta dolecae nihitibus es estium volorem.

Bez granic:

quiatur aut faccupt

Tomasz CiszewicZ
Burmistiz
Urzd Miejski W Stubicach
ul. Akademv(ka 1

69-100 Stubice

0)
Jefon: +48 (( -
‘(ea\i 148 (0195758 2880

Niendae Comnimodis
7

\
e-mail hurm\slrl@s\ub\ce.p
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Przyktady zastosowania

Broszura | strona tytutowa

FRANKFURT

FRANKFURT

Sport bez granic.

T e

P e st

OSRODEK SPORTU | REKREACJI

W StUBICACH

www.slubice.pl
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ODER

FRANKFURT

Przyktady zastosowania

Broszura | strony wewnetrzne

Osrodek Sportu i
Rekreacji w Stubicach

UCIUSANDITAS AUT LA FACCUS DOLORUM
HIT LA DEMPOR SAPIDE INVELLA CORUM
FACCUM LA FACIATIAM MINCILIAS.

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL
e P

dis ut resci natias a quae alibus num fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesdi picates doluptium fuga. Et
repro te corunt aut ullo magnatur, audionsen's dolum invenda
silhit odis ipidis quatest quisini ncipsam, iumendior aut undae
et odic te id untinihil ma ipicit atemperum dit laborpor arum
aute idend idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem

s ea s acerit quidell
que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia
nitiossus es eatur, occae et que min r2e ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas lis esectur? Molupta

lorpore aut everibus, untur? Hendi andant. Agninil eatempello

m it mos que st rescid molur. Fugit mos que st a rescid
molum. Bus num fugt mos que it s rescd molum,

Osrodek Sportu i Rekreacji w Slubicach

, ut re, consed et velenihi
el elluptas dolenes doluptate nus, sequat rempore andandam
ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam quae.
Olum fuga. Velentiassi cum ex et eatium que labo,

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

A quae alibus num fugit mos que sit as rescid molum exerore-
pro tem e lamuscipidus coresse entin rero magnis voluptatio
occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et repro te corunt
aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda sininit as et, te
et que idendent et delibea asped quo bearci dem. Ihit odis ipi
dis quatest quisimi ncipsam, umendior aut undae et am niatus,
sum haribust, officia dolor sumquunt pelia volorerio odic te id
untinihil ma ipict atemperum dit laborpor arum aute idendi
icipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quiasitam de
bist, sectum quam et quibusae quiae magnis dolorum ahen
dae pere pelit repelles quiatur, optate lauda doluptat, Empor
aut faces digniam, ipsa dolorum re omnimagnis quassus, ut e,

consed et velenihic tenditaturem es el elluptas dolenes dolup-
tate nus, sequat rempore andandam ipsunt maximenditi vo-
Iutecab ipienem olorum id quam quae. Olum fuga. Velentiassi
cumn ex et eatium que labo. Nequi doloribus qui ut quas et, odit
qui solorunt, tempor aliquos deles cum faciis volor sum lam. €5
ea nis acerit quidelluptas net molupta temauo min cum quo
que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia
itiossus es eatur, occae et que min fae ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas iis esectur Molupta
tat eun hiliur?
lorpore aut everibus, untur? Hendi andant. A quae alibus num

Ipsa dolorum re omnimagnis quassus,
ut re, consed et velenihic tenditaturem es el elluptas do-
lenes doluptate nus, sequat rempore andandam.

Ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam
quae omnimagnis quassus, ut e, consed et velenihic ten-
ditaturem es el elluptas dolenes doluptate.

fugit mos que st as rescid molum exerorepro tem re lamusci-
pidus coresse entin rero magnis voluptatio occatur aut volescl
picates doluptium fuga. £t repro te corunt aut ullo magnatur,
audionsenis dolum invenda sinihit as et,te et que idendent et
delibea asped quo bearci dem. It odis iidis quatest quisimi
ncipsam, iumendior aut undae et am iatus, sum haribust, of-

AGNIHIL EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

s ea nis acerit quidelluptas net molupta temquo min cum quo
que inimus sints moluptataque elunt, offictium nim aut quatia
fitiossus es eatur, occae et que min rae ped ut volorpo rrorem
fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas lis esectur? Molupta

lorpore aut everibus, untur? Hendi andant. Agninil eatempello
dis ut resci natias a quae alibus fum fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. £t

epro te corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolurm invenda

silhit odis ipidis quatest quisini ncipsam, iumendior aut undae

et odic te id untinihil ma ipicit atemperum dit laborpor arum

aute idendi idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem
ectum quam et 9

um P
omnimagnis quassus, ut e, consed et velenihic tenditaturem es
el elluptas dolenes doluptate nus, sequat rempore andandam
ipsunt maximenditi volutecab ipienem olorum id quam quze.
Olum fuga. Velentiassi cum ex et eatium que labo. A quae ali-
bus num fugit mos que sit as rescid molum exerorepro tem re
lamuscipidus coresse entin rero magris voluptatio occatur aut
volescipicates doluptium fuga. E reprote corunt aut ullo.

s nu fugit mos que st rescid molum,. Fugie mos que st s rescid.
molum. Bus num fugit mos que sit s rescd molum. Fugit mos que sitas

rescid molum. 5us num fugit mos que st s rescid molum. Fugit mos que st
25 tescd molum. Bus num gt mos que it 3srescid molum.Bus num fugit

ficia dolor sumauunt pe it
atemperum dit laborpor arum aute idendi idipsa dessum rem

quibusae quiae magnis dolorum ahendae pere pelit repelles
quiatur, optate lauda doluptat.

PERUM DELIT OMNI CONSENIHIL AGNIHIL
EATEMPELLO DIS UT RESCI NATIAS

2 quidelluptas net

que inimus sintis moluptatque eiunt, offictium nim aut quatia

nitiossus es eatur, occae et que min fae ped ut volorpo rrorem

fuga. Nequatur magnam, nis ut moluptas ls esectur? Molupta
tat eurn hiliur?

Torpore aut everibus, untu? Hend andant. Agnihi eatempello

dis ut resci natas & quae albus num fugit mos que sit as rescid

nis voluptatio occatur aut volesci picates doluptium fuga. Et re-
pro te corunt aut ullo magnatur, audionsenis dolum invenda si-
Ihit odis ipid aut undae et
odic teid untinihi ma ipicit atemperum dit aborpor arum aute
idendi idipsa dessum rem fugiae mo te reicid molorem quia-
sitam. Empor aut faces digniam, ipsa dolorum re omnimagnis
quassus, ut e, consed et veleninic tenditaturem es el eluptas
acert quidelluptas net molupta temquo min cum quo que in
dolenes doluptate nus, sequat ipsunt maximenditi volutecab
ipienem olorum id quam quae. Olum fuga. Velentiassi cum ex
et eatium que labo, Nequi doloribus qui ut quas et, odit qui so-
Torunt, tempor aliquos deles cum facifs volor sum lam.

molum. Fugi
fugit mos que 3 rescid malu.

Ocrodek Sportu i Rekreacji w Slubicach
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Przyktady zastosowania

Publikacja | strona tytutowa

FRANKFURT

FRANKFURT

Kultura bez granic.
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www.slubice.pl

Stubice 71

Strona 71

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony



FRANKFURT

Przyktady zastosowania

Zaproszenie na cykl imprez

FRANKFURT

Bez granic.

Zaproszenie
NA CYKL IMPREZ

= XXXXXXX XXXXXXXX XXX XXXXXX
=N XXX XXXXXXX
= OOOEKOCONEK XXX XXXXX XXXXX

FRANKFURT

Bez granic.

Zaproszenie

NA CYKL IMPREZ

“—-‘1 i

= DEOOEKEEK XXX XXX XXXXXX
=KX XXXXXXXXX XXXXXXX

= OOOKOEONEK XXX XXXXX XXXXX

Stubice 72

Id: 3BBC4F51-4F3C-4F75-BBCE-584A645D4BD6. Uchwalony Strona 72



FRANKFURT

Przyklady zastosowania

Internet | strona gtéwna

PTG T —_— T

FRANKFURT oozr StUBICE

Herzlich Willkommen an der Oder.
Serdecznie witamy nad Odra.
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