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|. STRATEGIA ROZWOJU GMINY — ZALOZENIA OGOLNE

1. Czym jest strategia gminy?

Jednym z podstawowych obowigzkow wiladz samorzgdowych jest
racjonalne i skuteczne rozwigzywanie réznych problemow, ktére majg bezposredni
wplyw na poziom zycia mieszkancéw gminy i warunki funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na jej terenie. Efektywne dziatanie wiadz gminy nie
moze by¢ oparte tylko na biezgcych decyzjach, ktére nie sg ukierunkowane
na przysztos¢. Niedobodr Srodkow finansowych, znajdujgcych sie w dyspozycji
witadz samorzgdowych wymaga podejmowania racjonalnych decyzji o sposobie
i kierunkach ich wydatkowania.

W takiej sytuacji niezbedne staje sie wdrozenie systemu zarzgdzania gming,
w ktérym decyzje biezgce i kadencyjne wynikajg z ustalen o charakterze
diugookresowym. Wymogi tak rozumianego zarzadzania spetnia zarzgdzanie
strategiczne, ktore jest ukierunkowanym na przysztos¢ procesem:

— planowania i wyboru celéw rozwoju oraz zadan do realizacji,
— wdrazania w zycie przyjetych ustalen strategicznych,
— kontroli i monitorowania wykonania przyjetych ustalen strategicznych.

Strategia rozwoju to dlugookresowy plan dziatania okre$lajgcy strategiczne
cele rozwoju gminy i przyjmujgcy takie kierunki oraz priorytety (cele operacyjne
i dziatania), ktore sg niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzeh rozwojowych.
Ustalenia zawarte w strategii stanowig podstawe do prowadzenia przez wiadze
gminy diugookresowej polityki rozwoju spoteczno - gospodarczego. WOokot jej
ustalen muszg koncentrowaé sie dziatania wiadz samorzgdowych, zmierzajgce
do zapewnienia jak najlepszych warunkéw zycia mieszkancéw gminy oraz
tworzenia sprzyjajgcych warunkow do dalszego rozwoju gospodarczego.

Dostrzegajgc koniecznoS¢ wdrozenia zasad zarzgdzania strategicznego
jako podstawy racjonalnego i efektywnego sterowania procesami rozwoju

spoteczno - gospodarczego, w celu tworzenia mozliwie jak najlepszego Srodowiska
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zycia dla mieszkancow, wtadze Gminy Stubice podjely decyzje w sprawie
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Stubice na lata 2007-2013.
Do podstawowych funkcji tego dokumentu nalezy:
— prezentacja aktualnego stanu Gminy Stubice;
— usystematyzowanie celow i zadan, ktore bedg realizowane przez wiadze
samorzgdowe Gminy Stubice w perspektywie kilku lat;
— okreslenie kierunkéw funkcjonowania wszystkich instytucji samorzgdowych
na terenie gminy oraz wskazanie mozliwosci ich rozwoju;
— stworzenie podstaw do ubiegania sie o Srodki finansowe ze Zrodet
zewnetrznych.
Strategia, jako kompleksowy program rozwoju gminy, jest dokumentem
o charakterze kierunkowym i nadrzednym w stosunku do poszczegdllnych
opracowan i programow sektorowych, np. Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie
Stubice na lata 2007-2013, Strategii Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki na lata
2007-2013, Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2007-2013, Planéw Odnowy
Miejscowosci, Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych itp. i stanowi ona podstawe
do ich opracowania.

2. Metodologia opracowania Strategii

2.1. Cele strategiczne

W ocenie potencjalu rozwojowego gminy szczegO6lng role odgrywa
okreslenie tych elementdw jej struktury spoteczno - gospodarczej, ktore mogq sta¢
sie wzglednie konkurencyjne w uktadzie regionalnym i krajowym. Tylko te uktady
terytorialne, ktére bedg zdolne do uzyskania i utrzymania przewagi konkurencyjnej,
zdotlajg zapewni¢ sobie mozliwosci niezaktiéconego rozwoju.

Rolg wiadz publicznych jest dostrzeganie i wykorzystanie szans
pojawiajgcych sie w danym miejscu i czasie, ktore znikajg jezeli nie zostang

wykorzystane. Dlatego konieczne jest wskazanie w Strategii pakietu szans, jakie

! Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, tekst
jedn. Dz. U. z 2001 r., nr 142, poz. 1591.
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mogq staC przed gming, a takze okre$lenie miejscowych warunkow, ktére nalezy
spetié, by szanse te mogty zostaé¢ wykorzystane.

Przy formutowaniu Strategii Rozwoju Gminy Stubice wzieto pod uwage
ustalenia dokumentéw strategicznych opracowanych na szczeblu powiatowym
— Strategia Rozwoju Powiatu Stubickiego, i wojewddzkim — Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2007-2013, stad tez, strategiczne i operacyjne
cele rozwoju zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Stubice sg zgodne z celami
i priorytetami zawartymi w ww. dokumentach. Umozliwia to, z punktu widzenia
formalnego, ubieganie sie Gminy o dofinansowanie przewidzianych do realizaciji
przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym inwestycji komunalnych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;.

Gtéwne cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Stubice mozna
sformutowac nastepujgco:
| cel — kreowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego gminy,

Il cel — rozwdj i promocja kultury, turystyki, sportu i rekreacji przy zachowaniu
dziedzictwa kulturowego

[l cel — tworzenie warunkéw dla innowacyjnych form rozwoju spotecznego.
2.2. Czynniki endo- i egzogeniczne

Zdecydowana wiekszoS¢ uktadow lokalnych RP rozwija sie przede
wszystkim w oparciu 0 endogeniczne czynniki rozwoju. Wynika to z faktu,
ze zakres bezposredniej ingerencji panstwa w sfere gospodarki stopniowo maleje,
CO przejawia sie w ograniczaniu roli panstwa jako wiasciciela srodkéw produkcji,
pracodawcy i inwestora. Réwniez posrednie oddzialywanie panstwa na procesy
rozwoju - w tym rozwoju lokalnego - stopniowo przesuwa sie w kierunku
zmniejszania wplywu na decyzje autonomicznych podmiotéw gospodarczych
I samorzgdowych wiadz lokalnych.

Nie mozna uzaleznia¢ programow rozwoju gminy od dostepnosci srodkow,
ktore ,przyptyng” z zewnatrz (np. z budzetu panstwa) jako ,nalezne” danemu

uktadowi lokalnemu. Programy te bedg opiera¢ sie na identyfikacji czynnikow
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pobudzajgcych wzrost gospodarczy i zmianach strukturalnych oraz na pomystach

jak najbardziej efektywnego wykorzystania tych czynnikow.
2.3. Instytucje, infrastruktura

Jako element Strategii Rozwoju Gminy przyjmuje sie rowniez wspomaganie
instytucjonalnego zaplecza gospodarki, w tym m.in.:
— korzystne oddziatywanie na kapitat ludzki,
— wspomaganie tworzenia instytucji obstugi biznesu,
— estetyzacje wsi i osiedli,
— promocje i marketing,
— partnerstwo publiczno-prywatne,
— wspotprace miedzygminng.

Wielokierunkowa, precyzyjnie adresowana i konstruowana promocja
walorow gminy postrzegana jest jako jeden =z najbardziej efektywnych
instrumentéw jej rozwoju. Jednym z gtdwnych aspektéw niniejszej Strategii
Sg sugestie  dotyczace metod wspierania i promowania  miejscowej
przedsiebiorczosci, za$ poprawa stanu lokalnej infrastruktury, zarowno technicznej,
jak 1 spotecznej potraktowana zostata jako szczegoélnie skuteczny sposéb

przetamywania barier rozwoju przedsiebiorczosci.

3. Diagnoza, prognoza, scenariusze
Budowe Strategii Rozwoju sprowadzono do odpowiedzi na trzy podstawowe
pytania, wystepujgce we wzajemnym powigzaniu sekwencyjnym:
- W jakim punkcie na $&ciezce rozwoju znajduje sie gmina? - faza
diagnostyczna.
- Gdzie powinna sie znalez¢ gmina w okreslonym momencie (za 10-15 lat)?
W fazie tej zostaje zarysowany stan docelowy.
- W jaki spos6b mozna osiggna¢ pozadany stan? Jest to wlasciwa strategia

rozwoju, ktéra bedzie zawiera¢ opis poszczegoélnych standéw posrednich,
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Srodki ich osiggania oraz wskazanie na punkty w czasie, w ktorych powinny

one wystgpic.

Celem fazy diagnostycznej jest przedstawienie korzystnych i niekorzystnych
cech gminy oraz identyfikacja - na tym tle - jej gtbwnych ,przewag
konkurencyjnych” i barier utrudniajgcych petne rozwiniecie iwykorzystanie
posiadanych atutow.

Na podstawie tak zestawionych informacji zostala sporzadzona ogdlna
ocena gminy z punktu widzenia jej waloréw jako srodowiska dla nowej dziatalnosci
gospodarczej i pozgdanego miejsca zamieszkania. Pomocna w tym wzgledzie jest
préba spojrzenia na uktad lokalny niejako ,z zewnagtrz”, oczami potencjalnego
inwestora i mieszkanca, ktorzy analizujg miejscowe warunki gospodarowania, czy
zamieszkania z punktu widzenia swoich preferencji. Z drugiej jednak strony,
to spojrzenie zewnetrzne nie powinno przestonic wiasnych preferencji wiadz
samorzgdowych i spotecznosci lokalnej, ktore w wielu przypadkach mogg byé¢
sprzeczne z oczekiwaniami potencjalnych, zewnetrznych uzytkownikéw walorow
i zasobow danego ukiadu lokalnego.

4. Sciezka doj $cia - programy

Program Strategii uwzglednit sposéb dochodzenia do stanu docelowego,
a wiec zawiera sugestie na temat zakresu i sekwencji dziatan wtadz publicznych.
W fazie tej okreslono zestaw przedsiewzie¢ kluczowych z punktu widzenia
Strategii. Zawiera ona cele, ktére dadzg sie zrealizowa¢ dzieki bardziej
racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu juz istniejgcego oraz takie, ktére wymagajg

podjecia nowych inwestycji lub nowych dziatan o charakterze organizacyjnym.
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I PODSTAWY ROZWOJU GMINY StUBICE
1. Ogdlna charakterystyka Gminy

1.1 Poto zenie

Miejsko - wiejska Gmina Stubice lezy w zachodniej czeSci wojewodztwa
lubuskiego, w powiecie stubickim. Potozona jest przy granicy z Republikg
Federalng Niemiec, na skrzyzowaniu waznych szlakbw komunikacyjnych (wezet
drog nr 29, 31, 137 iautostrada A2-gtdbwny transeuropejski szlak komunikacyjny
biegnacy od Berlina przez Poznan
oraz Warszawe do Moskwy), a takze
miedzynarodowa linia  kolejowa,
taczaca w/w  centra.  Wazne
znaczenie komunikacyjne ma rzeka
Odra, ktora na wysokosci Stubic jest

rzekg zeglowng. Transportowane
sq nig surowce z potudnia Polski
Zrodto: www.slubice. do Baltyku, ktore przez kanat Odra-Szprewa

i lewe doptywy rzeki docierajg takze
do Niemiec i krajow Beneluksu.

Od pétnocy Gmina Stubice graniczy z Gming Gorzyca, od wschodu z Gming
Rzepin, od potudnia z Gming Cybinka. Biorgc pod uwage kryterium geograficzne
Gmina potozona jest na Pojezierzu Lubuskim, w dolinie Odry $rodkowej,
w mezoregionie Lubuskiego Przetomu Odry. Ten mozoregion dzieli sie na dwie
czesci, z ktorych jedna znajduje sie w granicach Polski, druga w Niemczech.

Krajobraz gminy ksztaltujg trzy jednostki geomorfologiczne: dolina Odry,
wysoczyzna morenowa i réwnina sandrowa. Jego zasadniczym elementem jest
przetomowa dolina Odry, tgczgca rozlegte obnizenie Pradoliny Torunsko -
Eberswaldzkiej (Kotling Gorzowska) z Pradoling Warszawsko-Berlinskg (Kotling
Krosnienska). Wysoka krawedz doliny urozmaicona jest wieloma wcieciami
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erozyjnymi. Gmina ulokowana jest w dolinie Odry, w jej najwezszym odcinku
wynoszacym na wysokosci Stubic ok. 1,5 — 2,0 km.
Odlegtosci miasta Stubice, bedacego siedzibg wiladz gminnych

I powiatowych, od innych miejscowosci (w linii prostej, od centrum) wynosza:

— Berlin — 70 km.

— Gorzéw Wielkopolski — 80 km,

— Kostrzyn nad Odrg — 33 km,

— Poznan — 180 km,

— Szczecin — 150 km,

— Swiebodzin — 73 km,

— Warszawa — 490 km

— Wroctaw — 249 km

— Zielona Gora — 87 km,

1.2 Wielko $¢é

Gmina Stubice zajmuje obszar 185,42 km2, co stanowi 18,55% powierzchni
powiatu stubickiego. W skfad gminy wchodzi 11 sotectw: Drzecin, Golice, Kunice,
Kunowice, Lisow, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz, Plawidto, Rybocice, Stare
Biskupice, Swiecko.

1.3 Funkcje

Gmina petni istotng funkcje w obstudze ruchu transgranicznego pomiedzy
Rzeczpospolitg Polskg a Niemcami, ktory zapewniajg dwa przejScia graniczne
znajdujgce sie na terenie gminy:

— w Stubicach - ruch osobowy,

— w Swiecku - ruch osobowy i towarowy.

Gmina Stubice jest waznym osrodkiem gospodarczym wojewodztwa
lubuskiego. Na jej terenie funkcjonuje Kostrzynsko - Stubicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna - jedna z czternastu w kraju.
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W podstrefie Stubice aktywnie dziata 19 podmiotdw gospodarczych.
Dominujgcg gatezig ich dziatalnosci jest przemyst.

Na terenie gminy preznie dziatajg prywatni przedsiebiorcy specjalizujacy sie
w dziatalnosci handlowo - ustugowej. Aktywnie funkcjonujgcych podmiotow jest
ponad 3000.

Gmina Stubice petni réwniez role istotnego osSrodka akademickiego dzieki
funkcjonowaniu wspdlnej placowki naukowo - badawczej Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Europejskiego Uniwersytetu Viadrina
we Frankfurcie nad Odrg. Wiodgcymi kierunkami ksztatcenia sg: ochrona
Srodowiska, gospodarka przestrzenna, politologia, filologia polska oraz
informatyka. Uczelnia oferuje takze szerokg game studiéw podyplomowych.

Stubice jako miasto nadgraniczne stanowi jeden z najwazniejszych
i wiodgcych miejsc wspétpracy miedzynarodowej. Stawiane jest za wzor wymiany
doswiadczen, dobrych praktyk i modelowych rozwigzanh w dziatalnosci

transgranicznej.
2. Zasoby
2.1 Ludno $¢

Gmine zamieszkuje ponad 19 tys. os6b, z czego 51,7% stanowig kobiety.
Na 100 mezczyzn, zgodnie ze Srednig krajowg, przypada 107 Kkobiet.
Zdecydowana wiekszosS¢ obywateli gminy zamieszkuje obszar miejski — ponad
16 tys. (86% ogo6tu mieszkancoéw gminy). Zmiany liczby ludnosci w latach 2004 —
2006 w rozbiciu na miasto Stubice oraz obszar wiejski z uwzglednieniem pici
przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Liczba mieszka ncéw Gminy Stubice w latach 2004-2006
Stan z dnia 31.12

Wyszczeg6lnienie Ogotem M ezczy zni Kobiety

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Stubice 18 809 18872 18852 9094 9120 9104 9715 9752 9748
Stubice - miasto 16 290 16329 16279 7804 7821 7798 8486 8508 8481

Stubice - obszar wiejski 2 519 2543 2573 1290 1299 1306 1229 1244 1267
Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

10
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Dynamika zmian liczby ludnosci jest nieznaczna, bowiem w latach 2004 —
2006 wzrosta zaledwie o 0,23%. Przy czym nalezy zauwazyc, iz zwigkszyta sie
liczba os6b zamieszkujgcych obszary wiejskie, a zmniejszyto sie zaludnienie
miasta. Przyczyn takiej sytuacji nalezy szuka¢ w migracji wewngtrzgminnej — ludzie
coraz czesciej opuszczajg miasto, zasiedlajgc obszary wiejskie, tworzgc
kompleksy domkow jednorodzinnych — tzw. ,sypialnie”.

W latach 2004 - 2006 przyrost naturalny w gminie byt dodatni. W znacznym
stopniu rownowazyt on ujemne saldo migracji (Tabela 2).

Tabela 2. Przyrost naturalny w Gminie Stubice wlat  ach 2004 - 2006
Stan z dnia 31.12

Wyszczegblnienie Ogétem M ezczy zni Kobiety

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Stubice 19 67 15 12 20 4 7 47 11
Stubice - miasto 17 47 14 12 12 9 5 35 5
Stubice - obszar wiejski | 2 20 1 0 8 -5 2 12 6

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

W Tabeli 3 znajdujemy potwierdzenie tezy o przeobrazaniu sie terenow
wiejskich w ,sypialnie Stubic”. Mimo, ze saldo migracji wewnetrznej dla catej gminy
jest ujemne, dla obszaru wiejskiego saldo to przyjmuje znak dodatni. Zarbwno
w 2004, jak i 2005 r. w gminie zanotowano wiekszy przyptyw niz odptyw ludzi

za granice. Natomiast od 2006 r. zanotowano zwigkszenie emigracji.

Tabela 3. Saldo migracji w Gminie Stubice w latach 2004 - 2006

S W ruchu wewn etrznym Zagranica
Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Stubice -58 -20 -33 11 16 -2
Stubice — miasto -84 -24 -58 11 16 -6
Stubice — obszar wiejski 26 4 25 0 0 4

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Gmina Stubice nalezy do grupy obszaréw miodych demograficznie
(Tabela 4). Wsréd mieszkancéw zdecydowanie dominuje ludnos¢ w wieku
produkcyjnym, ktéra w okresie 2004-2006 stanowita Srednio 68% o0g6tu
mieszkancow gminy. W tym czasie, w ogolnej liczbie mieszkancéw, obnizyt sie
Zz 21% (w 2004 r.) do 20,21% (w 2006 r.) udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym.
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Mimo zanotowanego spadku grupa ta jest niemalze dwa razy liczniejsza, niz grupa
0s6b w wieku poprodukcyjnym, ktérej sredni udziat w latach 2004-2006 wynosit
11,4%.

Tabela 4. Mieszka ncy Gminy Stubice wedtug wieku ekonomicznego w latac h

2004 - 2006
Stan z dnia 31.12

R Przedprodukcyjny  Produkcyjny Poprodukcyjny
Wyszczegolnienie 50, 0005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Ogélem 4159 4086 3955 13435 13453 13316 2215 2233 2295
Mezczyzni 2142 2101 2029 6662 6678 6663 660 659 664
Kobiety 2017 1985 1926 6773 6775 6653 1555 1574 1631

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.

Struktura wiekowa ludnosci gminy jest bardzo korzystna dla dalszego jej
rozwoju. Potwierdzeniem tej tezy jest niski, w stosunku do $redniej krajowej oraz
wojewoOdzkiej, poziom wskaznika obcigzenia demograficznego (liczba o0s6b
w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym). Jest
on o0 9,4 punktu procentowego nizszy od wskaznika obliczonego dla catego kraju
io 6,0 punktow procentowych od wojewddzkiego. Szczegbtowe dane zawiera
Tabela 5.

Tabela 5. Wska znik obci gzenia demograficznego w Polsce, wojewddztwie

lubuskim i Gminie Stubice w latach 2004 - 2006
Stan z dnia 31.12

Wyszczegdlnienie Wskaznik obci gzenia demograficznego

2004 2005 2006
Polska 57,5 56,3 55,7
Wojewddztwo lubuskie 54,3 53 52,2
Gmina Stubice 47,4 47 46,9

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.
2.2 Zasoby przyrodnicze
Wody

Gtownym elementem sieci hydrograficznej gminy jest rzeka Odra, ktora
na wysokosci Stubic jest rzekg zeglowng. Pod wzgledem fizykochemicznym, jak
i bakteriologicznym stan wod rzeki nie odpowiada obowigzujgcym normom. Wody
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posiadajg duzg zawartoS¢ ofowiu, fosforu oraz sg zanieczyszczone
bakteriologicznie pateczkami okreznicy. Zawierajg takze bardzo wysokie stezenie
chlorofilu, co Swiadczy o wysokiej zawartosci zwigzkéw biogennych i stabym
oddziatywaniu inhibitoréw. W latach 2004 - 2006 wskazniki okre$lajgce klase
czystosci Odry na wysokosci Stubic dosy¢ mocno sie wahaly. Kazdorazowo jednak
zbiorczy wynik dawat 1V klase czystosci.

Przez potudniowg czes¢ gminy przeptywa rzeka llanka — odcinek 12 km,
ktora wpada do Odry w okolicach Swiecka.

W dolinie Odry, na poinhoc od Stubic, znajduje sie wiele kanalow
melioracyjnych. Najwiekszym jest Kanat Czerwony (zwany Raczg Struga)
o dlugosci 25,2 km, ktory taczy sie z rzeka Wartg pod Kostrzynem.

We wschodniej czesci gminy znajdujg sie jeziora: Btedno (4,2 ha), Gnilec
(2,7 ha), Biskupickie (10 ha), Sutdwek, (5 ha), jezioro bez nazwy koto Biskupic
(2 ha), 2 jeziora bez nazwy w okolicy Golic (1,2 ha i 1,7 ha), jezioro bez nazwy przy

torze (3,1 ha). Ogotem jeziora zajmujg powierzchnie 34,2 ha.
Geologia i geomorfologia

Budowa geologiczna terenéw gminy charakteryzuje sie prostym uktadem,
utworzonym w  najmiodszych  partiach z osadéw  polodowcowych,
reprezentowanych przez rdznego typu piaski, zwiry i gliny zwatowe. Ich migzszos¢
siega okoto 5-6 m. Wystepujg tu takze osady trzeciorzedowe w postaci
tzw. wktadek wegla brunatnego. Warunki geologiczne poza terenami rozlegtej
doliny Odry oceni¢ nalezy jako dobre, pozwalajgce na swobodne wznoszenie
zabudowy.

Na uksztattowanie rzezby terendw gminy zasadniczy wplyw mialy
poszczegolne okresy zlodowacen baityckich, szczegolnie tzw. stadiat poznanski,
ktébrego potudniowg granice zasiegu wyznacza linia: Stubice — Sulecin —
Miedzyrzecz - Pniewy. Linia ta tworzy wielki cigg moreny czotowej, ktéra ma swoj
poczatek w rejonie Stubic. Wycofywanie sie lgdolodu z jego maksymalnego

zasiegu odbywato sie etapami. W czasie postojow tworzyly sie ciggi moren
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dennych, czotowych i powierzchni sandrowych, co znacznie ozywia krajobraz
gminy. Okres wszystkich zlodowacen na terenie gminy trwat dos¢ diugo.
W zwigzku z czym warstwy polodowcowe osiggnety znaczng migzszosc,
na co Odra naniosta dodatkowo nowe poktady.

Charakterystyczna dla okolic Stubic wysoczyzna morenowa tylko czeSciowo
przybliza sie ku miastu z kierunku potnocno-zachodniego. Tworzg jg takze
formacje przylegajgce do miasta w czesci potudniowo-wschodniej. Wysoczyzna
morenowa obejmuje okolice sotectw Liséw, Golice, Drzecin, Biskupice i jest
zbudowana z glin zwatowych, piaskow i zwiréw akumulacji lodowcowej z gtazami.
Hipsometryczne zroznicowanie tych terendw nie jest duze, deniwelacje wynoszg
tu od 10 do 20 m. Duzym klinem od wschodu i potudniowego wschodu wdziera sie
W wysoczyzne morenowg réwnina sandrowa, stanowigca ptaski teren, na ktérym
znajdujg sie kompleksy lesne, przewaznie bory sosnowe Puszczy Rzepinskiej.
Réwnina sandrowa obejmuje sotectwa: Drzecin, Stare Biskupice, Kunowice,
Rybocice i Swiecko.

Szczegllne znaczenie dla charakteru krajobrazu gminy
ma wielkoprzestrzenna dolina Odry o szerokosci ok. 6 km (na po6inoc od Stubic)
I ok. 1,5 km (na potudnie od Stubic). Jest to teren ptaski, poprzecinany licznymi
kanatami melioracyjnymi. Terasa denna doliny Odry w potudniowej czesci
potozona jest na wysokosci 24 m n.p.m., za$ na potnoc od Stubic na poziomie 15,5
m n.p.m. Nalezy podkresli¢, Zze sg totereny o wyjgtkowych walorach
krajobrazowych, predystynowane do objecia ochrong w catosci jako obszar
chronionego krajobrazu.

Budowa geologiczna doliny ma zasadnicze znaczenie dla uwarunkowan
rozwojowych gminy. W czesci potnocnej, gdzie dolina poszerza sig, wystepuje
teren ptaski, bagienny, czesciowo zbudowany z mad i piaskdéw rzecznych,
poprzecinany licznymi kanatami melioracyjnymi, w ktérych poziom wody w duzej
mierze uzalezniony jest od stanu wod Odry. Podobnie przedstawia sie krajobraz

nadodrzanski na potudnie od miasta. Takie uksztattowanie terenu wyklucza
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w zasadzie mozliwo$é ekspansji urbanistycznej w tych kierunkach, utrudnia takze

petniejsze wykorzystanie tego obszaru do celéw gospodarczych.
Gleby, u zytki rolne

Gleby Gminy Stubice sg bardzo zréznicowane. Wystepujg tu mady
pochodzenia aluwialnego oraz gleby brunatne wtasciwe i brunatne wylugowane,
utworzone z piaskow zwatowych oraz gleby rdzawe (skrytobielicowe) i bielicowe
(Tabela 6).

Tabela 6. Gleby w Gminie Stubice wedtug typow
Stan z dnia 31.12

Powierzchnia gleb

Typy gleb ha %
Ogotem 1086,9 100,0
A - bielicowe wlasciwe i pseudobielice 0,8 0,1

B - brunatne wtasciwe 6,6 0,6
Bw — brunatne wytugowane i kwasne 61,1 5,6

F — mady 955,5 87,9
FG - mady glejowe 62,9 5,8

Zrodto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

Waloryzacja gleb rolniczych mierzona wskaznikiem 59,4 Swiadczy o tym,
ze pod wzgledem jakoSci i przydatnosci rolniczej gleby w Gminie Stubice sg bardzo
dobre. Bonitacja rzezby terenu gminy jest takze wysoka i stwarza korzystne
warunki dla rozwoju rolnictwa. Wskaznik bonitacji warunkéw wodnych jest z kolei
bardzo niski. Na obszarze miasta wystepujg gleby kat. B (z okresowym nadmiarem
wody), miejscami kat. A (z dlugotrwatym nadmiarem wody), co obniza przydatnosc
rolniczg gleb tych terenow.

Gleby Gminy Stubice odznaczajg sie odczynem lekko kwasnym i kwasnym.
Cechy takie posiada 59% powierzchni gospodarstw indywidualnych,
60% powierzchni dawnego Zaktadu Rolnego Czerwone i 78% arealu dawnego
Zakfadu Rolnego Biate. W zwigzku z tym znaczna cze$¢ uzytkdéw rolnych wymaga
wapnowania.

Gleby gminy charakteryzujg sie wysokg zawarto$cig magnezu i fosforu
w glebie — az 90% areatu upraw ma srednig i wyzszg zawarto$¢ tego pierwiastka,

co $wiadczy o wysokiej kulturze rolne;j.
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Gleby gminy cechuje duza przepuszczalno$é, sg tu zaburzone stosunki wodne,
co prowadzi do wymywania substancji tatwo rozpuszczalnych (np. zwigzkow
potasu dlatego zawartosc tego pierwiastka jest bardzo niska).

Stopien degradaciji gleb jest na terenie gminy stabo rozpoznany. Zaréwno
zagadnienia obnizonego plonowania roslin i ich skazen, stanu gleb i roslin wzdtuz
tras komunikacyjnych i skali ich zagrozenia réznymi zwigzkami chemicznymi,
w tym zwigzkami otowiu nie byty dotad badane.

Uzytki rolne na terenie Gminy Stubice stanowig 44,7% jej powierzchni.
Ponad 73,7% uzytkdw rolnych przeznaczonych jest pod zasiew. tagki zajmujg
13,2% arealu, pastwiska 6,8%, natomiast powierzchnia sadow to zaledwie 0,3%

obszaru Gminy. Szczego6towe dane zawiera Tabela 7.

Tabela 7. Uzytki rolne w Gminie Stubice w latach 2003 - 2005
Stan z dnia 31.12

Wyszczegblnienie 2003 2004 2005
Powierzchnia uzytkéw rolnych ogétem (w ha) 8401 8450 8284
Grunty orne 6172 6558 6102
Sady 26 26 25
taki 1587 1387 1590
Pastwiska 616 479 567

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.
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Zasoby przyrody

Na obszarze gminy utworzono rezerwat przyrody ,tegi koto Stubic”
(397,94 ha) w calosci objety programem Natura 2000. Obejmuje on dwa
kompleksy: potudniowy i pétnocny.
Kompleks potudniowy na zewnatrz watlu przeciwpowodziowego stanowi
zwarty obszar silnie gradowiejgcych, lecz wcigz jeszcze cennych laséw lisciastych
0 genezie tegowej. Zajmuje on catg szerokos¢ doliny, o diugosci i szerokosci
ponad 1 km oraz powierzchni prawie 120 ha. Kompleks potnocny, rozciggniety
miedzy Stubicami a Nowym Lubuszem w obrebie szerokiego na ponad 1 km.
miedzywala obejmuje tereny zalewowe (tgki i pastwiska) ekstensywnie uzytkowane
rolniczo. Miedzy Odrg a watem przeciwpowodziowym zachowaty sie fragmenty
regularnie zalewanych btoni, ptaska terasa rzeczna ze starorzeczami i oczkami
wodnymi szuwary mozgowe, fegi wigzowe i wierzbowe, ktore sg ostojg ptactwa
wodno — blotnego oraz stodkowodnych gatunkow ryb.
Pozostate wielkopowierzchniowe formy ochrony przyrody jakie wystepujg
naterenie gminy to obszary chronionego krajobrazu (OCHK) oraz zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe:
— ,Dolina llanki” o powierzchni catkowitej 7864 ha, w tym: na terenie Gminy
Stubice 136 ha (1,7%), Gminy Rzepin — 2421 ha (30,8%), Gminy
Cybinka — 1138 ha (14,5%);

— ,Stubicka Dolina Odry” o powierzchni catkowitej 14 075 ha, w tym:
na terenie Gminy Stubice — 9174 ha (65,2%), Gminy Cybinka — 4673 ha
(33,2%), Gminy Gorzyca — 228 ha (1,6%).

Na terenie Gminy Stubice utworzono nastepujgce uzytki ekologiczne :
— ,Jezioro” w obrebie Kunowice (29,76 ha),
— ,Drzecinskie Bagna” w obrebie Drzecin (9,70 ha),
— ,Przy Torach” w obrebie Drzecin (15,30 ha),
— ,Zakole” w obrebie Drzecin (7,57 ha),
— ,Dlugie Bagno” w obrebie Nowe Biskupice (4,96 ha),
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— ,Bagna Biskupickie” w obrebie Nowe Biskupice (25,47 ha),
— ,Rozlegte Bagna nad llankg” w obrebie Rybocice (114,00 ha).

Na terenie Gminy Stubice ustanowiono pomniki przyrody :

— Stubice, ul. Kopernika — dgb szyputkowy, obwdd 420 cm, wysokosc
32 m;

— Stubice, ul. Wodna — dab szyputkowy, obwod 370 cm, wysokos¢ 28 m;

— Stubice, Plac Wolnosci — dab szyputkowy, obwéd 350 cm, wysokosc
22 m;

— Stubice, ul. Sportowa (przy stadionie) — dgb szyputkowy, obwod 350 cm,
wysokos¢ 15 m;

— teren leSny w obrebie Drzecin, na dzialce nr ewid. 5/123 — dab
szyputkowy, obwdéd 385 cm, wysokosé 19 m.

Na obszarze gminy znajduje sie zréznicowana fauna. Przy ujsciu llanki
corocznie gniazdujg sieweczki rzeczne, a w rejonie Rybocic wielokrotnie
obserwowano Zotwie btotne. W okolicach ujscia Pliszki regularnie gniezdzg sie
tracze nurogesi. Jest to jedno z najdalej wysunigetych na potudnie stanowisk tego
gatunku w Polsce. Skraj doliny Odry jest miejscem gniazdowania licznych
gatunkow ptakow drapieznych, m.in. myszotowa, jastrzebia, kani czarnej i rudej.
Dolina Odry jest takze szlakiem dla ptakéw przelotnych, szczegdlnie siewek.
W okresie wedrowki wiosennej, zatrzymujg sie tutaj stada brodzcéw, batalionow,
bieguséw. Do najwiekszych bytujgcych ssakéw zalicza sie tu jelenie, sarny i dziki,
czesto spotka¢ mozna lisa, rzadziej borsuka i kune lesng, sporadycznie pojawia sie
lo§ i bardzo rzadko wilk. Nielicznie wystepujg przedstawiciele gatunkéw
chronionych, takich jak: ryjowka, kuna domowa, tasica i gronostaj. Zmniejszyta sie
liczba zwierzat zyjgcych na polach, m.in. zajecy. Nowymi przedstawicielami $wiata
zwierzecego sg pizmaki i norka amerykanska oraz bobry. Gromady gadow
i ptazobw to przede wszystkim: gniewosz plamiasty, ktory ma tu najwieksze
skupisko w Polsce, a takze z6tw blotny, zmija zygzakowata oraz zaba trawna.

Okoliczne jeziora obfitujg w liczne gatunki ryb.
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Bogactwa naturalne

Na terenie gminy jest niewiele udokumentowanych zl6z surowcow
naturalnych. Prowadzone na duzych gtebokosciach odwierty, wskazujg
na wystepowanie poktadéw wegla brunatnego, jednak niewielkie jego ilosci, mata
migzszo$¢ poktadow i duza glebokoSC zalegania czynig ich wydobycie
ekonomicznie nieoptacalnym.

Jedynymi eksploatowanymi surowcami naturalnymi na terenie gminy
sq piasek i pospotka pozyskiwane dla celéw budowlanych i drogowych. Nie liczgc
dzikich odkrywek, najwiekszym miejscem poboru tych surowcéw jest zwirownia

w Rybocicach i piaskownia w Kunowicach.

2.3 Zasoby kulturowe

Stubice nalezg do nietypowych organizmow urbanistycznych ze wzgledu
na to, ze przez kilka wiekow stanowity wraz z Frankfurtem nad Odrg jedno miasto.
Dzielnica na prawym brzegu Odry, z ktorej po Il wojnie $wiatowej powstaty Stubice,
byta przedmiesciem Frankfurtu(O) zwanym Dammovorstadt. Dzisiejsze Stubice,
ztgczone niegdy$S z Frankfurtem wspolnotg administracyjno-gospodarczg nie
posiadaly szeregu historycznie uwarunkowanych budowli, instytucji | wnetrz
urbanistycznie niezbednych w miescie samodzielnym. Z tego wzgledu na obszarze
miasta nie zachowato sie wiele zabytkowych obiektow, a te ktdre pozostaty
pochodzg gtéwnie z XVIII i XIX w.

Niewatpliwie do najcenniejszych obiektow w tej materii zaliczy¢ nalezy
historyczny  (wschodniomarchijski)  stadion  olimpijski  stanowigcy jeden
z najstarszych tego typu obiektébw w Europie Srodkowej. Stadion zostat
wybudowany w latach 1914-1927 byt uwazany za jeden z najbardziej znaczacych
o$rodkow sportowych w owczesnych Niemczech. Ze wzgledu na forme
| rozwigzania architektoniczne obiekt jest bardzo zblizony do powstatego
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w 1913 r. ,Stadionu Niemieckiego” w Berlinie, ktoérego jest jedynym prototypem.
Nalezy podkresli¢, ze stadion nie ucierpiat zbytnio w wyniku walk majgcych miejsce
w okresie Il wojny Swiatowe], w zwigzku z czym do dzis funkcjonuje niemal
w pierwotnym, historycznym ksztatcie.

Na uwage zastugujg rowniez zlokalizowane na potudniowo-wschodnich
obrzezach miasta ruiny wiezy widokowej zwanej ,Wiezg Kleista”. Obiekt zostat
wybudowany w XVIII w. na czeS¢ niemieckiego poety Ewalda Christiana von
Kleista. Przetrwal do roku 1945, kiedy to zostat zniszczony w wyniku dziatan
wojennych.

Cennym pod wzgledem historyczno-kulturowym jest miejsce, w ktorym
znajdowat sie cmentarz zydowski (obecnie przy ul. Transportowej). Pierwsze
wzmianki o cmentarzu pochodzg z 2 lipca 1399 roku. Jest to zatem jedna
z najstarszych nekropolii wyznania mojzeszowego na terenach dzisiejszej Polski.
Cmentarz zostat zniszczony przez nazistow jeszcze przed wybuchem Il wojny
Swiatowej. W latach siedemdziesigtych wywieziono resztki nagrobkow. W 1985 r.
decyzjg Panstwowej Stuzby Ochrony Zabytkéw cmentarz zostat uznany za miejsce
historyczne. Z okazji 600—-lecia istnienia cmentarza wiadze miast partnerskich
Stubic i Frankfurtu nad Odrg odstonity w miejscu gidbwnego wejscia na cmentarz
tablice pamigtkowg. Dzieki staraniom srodowisk zydowskich na terenie cmentarza
ustawiono ponadto trzy macewy upamietniajgce miejscowych rabinow.

Rozwigzanie planistyczne miasta stanowi unikatowy zespot urbanistyczno -
architektoniczny. Charakterystyczny jest tu bowiem radialny uklad ulic i drég,
zbiegajgcych sie w punkcie przeprawy do Frankfurtu nad Odrg, ktory
uksztattowany zostat wedtug starych traktéow handlowych, wynikajgcych z dawnej
topografii terenu oraz sytuacji gospodarczo - administracyjnej miasta.

W Stubicach zachowane zostaly zlokalizowane wzdtuz gtéwnych ulic
historyczne kamienice (pochodzgce gtownie z konca XIX w. i poczgtku XX w.),
gdzie budynki te tworzg ciekawg pod wzgledem architektonicznym zabudowe
pierzejowg. Szczegolnie nalezy zwréci¢ uwage na tego typu zabudowe wzdtuz ulic
Jednosci Robotniczej, Kopernika, I-go Maja, Wojska Polskiego, Stowianskiej,
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Koéciuszki, Zeromskiego oraz przy Placu Przyjazni. O wartoéci tych obiektow
moze Swiadczy¢ fakt, ze niemal wszystkie budynki w chwili obecnej znajdujg sie
pod ochrong konserwatorskg Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw.
Niestety do tej pory w granicach administracyjnych miasta ustanowiono tylko jeden
obiekt zabytkowy, ktorym jest wybudowany na przetomie XIX i XX w budynek
szkolny przy ul. Wojska Polskiego.

Niewiele zabytkowych obiektéw o dlugiej metryce zachowato sie réwniez
na obszarze gminy Stubice. Do najcenniejszych pod tym wzgledem nalezy zaliczy¢
wpisane do rejestru zabytkbw Wojewddztwa Lubuskiego: XV - wieczny kosciot
filialny pw. NajSw. Serca Pana Jezusa w Lisowie, XV-wieczny kosciét parafialny
pw. Sw. Jozefa w Rybocicach, wybudowany na przetomie XVI i XVII w. kosciot pw.
Podwyzszenia Krzyza Sw. w Golicach oraz XVllI-wieczna chatupa podcieniowa
nr 22 w Lisowie.

Warto$¢ historyczng reprezentuje ponadto XVIll-wieczny, dwor oraz
zatozenie folwarczne (Il pot. XIX w.) w Starych Biskupicach.

Na terenie gminy znajdujg sie miejsca upamietnionych wydarzen
historycznych, jak np. pomnik ofiar rosyjskiego korpusu pancernego polegtych
podczas walk toczonych w Kunowicach w okresie Il Wojny Swiatowej, czy
murowany pomnik z bialego granitu ku czci ofiar nazistowskiego obozu pracy
w Swiecku.

Planowane jest takze upamietnienie wydarzenia z dnia 12 sierpnia 1759 r.
kiedy to w Kunowicach stoczono jedng z najwiekszych bitew wojny siedmioletniej
(1756 - 1763).

2.4 Zagospodarowanie przestrzenne

Infrastruktura techniczna

Drogi

Na terenie Gminy Stubice krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne, dzieki

ktorym mieszkancy gminy majg dogodne potgczenia nie tylko z wszystkimi
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gtbwnymi osrodkami Polski, ale i z metropoliami europejskimi. Informacje
dotyczace rodzajéw i diugosci drég w gminie zawierajg Tabele 81 9.
Tabela 8. Drogi na terenie Gminy Stubice w latach 2 004 - 2006
Stan z dnia 31.12
. . . Diugo §¢
Kategoria Nr drogi  Przebieg (w km)
Drogi gminne | - - 45,680
od drogi krajowej nr 29-Swiecko — Rybocice —
1252F Kunice - granica gmin Stubice-Cybinka 12,700
1253F od drogi wojewodzkiej nr 137 - m. Kunowice ul. 1,134
Dworcowa
od drogi wojewddzkiej nr 137 - Nowe Biskupice
1254F — Gajec - Rzepin-do drogi krajowej nr 2 3,944
od drogi krajowej nr 31 — Drzecin - Stare
1298F Biskupice - Nowe Biskupice - do drogi| 5,889
Drogi wojewddzkiej nr 137
. od drogi krajowej nr 31 — Stubice - Nowy Lubusz
powiatowe | 1299F | _ppuidto - Stubice - do drogi krajowejnr 31 | +7894
1300F od drogi powiatowej nr 1299F-Kolonia Nowy 3.905
Lubusz-do rz. Odry
od drogi krajowej nr 31 — Liséw - do drogi
1301 krajowej nr 31 1,577
od drogi powiatowej nr 1301F - Liséw — Starkow
1302F — Kowaldw - do drogi wojewddzkiej nr 137 2,057
od drogi krajowej nr 31-Golice-do drogi
1306F |\ ojewadzkiej nr 139-Radéwek 1,904
brogi | 137 . 9,157
wojewddzkie
2 Granica panstwa — Poznah 4,800
Drogi krajowe | 29 Granica Panstwa — Cybinka — Krosno 15,000
31 Kostrzyn — Stubice 15,500

Zrédio: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

Tabela 9. Drogi gminne na terenie Gminy Stubice w |

Stan z dnia 31.12

Diugo $¢ drog (w km)

Wyszczegolnienie

Ogolnie
Drogi twarde
Drogi gruntowe

2004 2005 2006
43,67 44,79 45,68
34,53 35,55 36,54
9,14 9,14 9,14

Zrédio: Dane dostarczone Urzad Miejski w Stubicach.

atach 2004 - 2006

Gruntownych prac remontowych wymagajg nastepujgce ulice: Narutowicza,

Ksiedza Piotra Wawrzyniaka, Ksiedza A. Szamarzewskiego, J. Pitsudskiego,
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Konstytucji 3-go Maja. Natomiast wybudowaé nalezy droge na Os. Krasinskiego,
ktorej niestabilna nawierzchnia zuzlowo tluczniowa od wielu lat utrudnia
komunikacje mieszkancom. JednoczeSnie nalezy zauwazy¢, ze budowa
infrastruktury drogowej jest konieczna na wszystkich powstajgcych osiedlach
mieszkaniowych, gdzie brak jest drog utwardzonych, a cze$¢ drog osiedlowych jest
jeszcze nie wytyczona Pozostate drogi w mieScie wymagajg miejscowych napraw,
badz powierzchniowego utozenia masy asfaltowe]. Generalnie tereny sotectw
charakteryzujg sie stabo rozwinietg infrastrukturg drogowg. Istniejgce
w miejscowosciach wiejskich drogi sg drogami gruntowymi w niewielkim stopniu
udroznionymi przez usypanie kruszywa. Powyzsze wskazuje koniecznos¢ budowy

nowych drdg.
Wodoci ggi i kanalizacja

Wiascicielem stacji uzdatniania i systemu dostarczania wody oraz
oczyszczalni Sciekow i systemu odprowadzania wod zuzytych jest Zaktad Ustug
Wodno-Sciekowych Sp. z 0.0., w ktérej Gmina Stubice posiada 100% udziatow.

Tabela 10 zawiera dane dotyczace infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
w gminie Stubice. Dtugos¢ sieci wodociggowej w analizowanym okresie wzrosta
01,2 km, co stanowi 1,7% wartosci z konca 2004 r. Diugosc¢ sieci kanalizacyjnej
wzrosta 0 14,6 km (43%).

Tabela 10. Sieé wodoci ggowa i kanalizacyjna w Gminie Stubice w latach
2004 - 2006
Stan z dnia 31.12
Diugo $¢€ (w km)
Sieé

2004 2005 2006
Wodociggowa 72,3 72,6 73,5
Kanalizacyjna 33,8 48,4 48,4

Zrédto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

Pod koniec 2006 r. stopien wykorzystania sieci wodociggowej, uksztattowat
sie na poziomie 73,57%, co oznacza wydajnosé¢ rzedu 10079 m®d. Sie¢

obstugiwana jest przez 6 uje¢ wody, ktoére majg posta¢ podziemnych studni
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glebinowych. Najwydajniejsze jest ujecie dla miasta Stubice (8800 m®/d), ktére jest
wykorzystywane w 50%. Natomiast na terenach wiejskich najwiekszg wydajnoscig
wyrdznia sie ujecie w miejscowosci Rybocice (291 m3/d).

Obecnie na terenie gminy liczba odbiorcow ogétem wynosi 2649, z czego
2562 to odbiorcy komunalni natomiast 413 odbiorcy gospodarczy.

W potudniowo - wschodniej czesci miasta zlokalizowane jest gtowne ujecie
wody, zbiorniki wyréwnawcze oraz stacja uzdatniania wody dla Stubic oraz
Kunowic i Nowego Lubusza. Wody gruntowe wystepujg na terenie miasta bardzo
ptytko izwigzane sg bezposrednio ze stanem wod na Odrze. Sprzyja
to wystepowaniu bardzo duzej ilosci ujeé lokalnych, ktore sg wykorzystane przez
mieszkancow oraz zakfady pracy do czerpania wody do réznych celow
gospodarczych.

Miejskie ujecie stuzgce zaopatrzeniu ludnosci w wode do celéw socjalno-
bytowych oraz na cele gospodarcze. Ujecie wody w rejonie bytego tzw. ,Lotniska”,
zlokalizowane w sgsiedztwie Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, sklada sie z 8 studni owydajnosci od 48 m%h do 82 m°h
i glebokosci czerpania siegajgcej do 102 m. Ujecie wdd podziemnych dla Stubic
posiada zatwierdzone zasoby eksploatacyjne wéd podziemnych z utworéw
czwartorzedowych w kategorii ,B” z dwu warstw wodonosnych o wydajnosci 370
m®h z | warstwy wodonosnej + 35m%h z Il warstwy wodono$nej. Okreslone
decyzjg - pozwoleniem wodnoprawnym z dnia 28.05.1997 r. - dopuszczalne
maksymalne obcigzenie ujecia wynosi 8 880 m®d. Sumaryczna wydajno$é
studzien siega ok. 370 m%h.

Wydobywana w miejskim ujeciu woda jest uzdatniana w Stacji Uzdatniania
Wody, w ktorej zastosowano nastepujgcy uktad uzdatniania wody :

— napowietrzanie otwarte,

— filtracja jednostopniowa przez zloze piaskowe o0 odpowiednim

uziarnieniu,

— dezynfekcja wody podchlorynem sodu w przypadkach obnizenia dostaw

wody do poziomu mniejszego niz zapotrzebowanie.
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Sie¢ wodociggowa na terenie miasta Stubice jest znacznie zdekapitalizowana, jej
wiek osigga w wiekszosci 80 lat. Jakos¢ wody jakg uzyskiwano do tej pory oraz
diugi okres eksploatacji spowodowat zmniejszenie przekroju niektorych odcinkow
sieci nawet 0 80 %. Z roku na rok zwieksza sie awaryjnosc¢ sieci wodociggowych.
Powoduje to koniecznos¢ systematycznej wymiany starej sieci wodnej, a co za tym
idzie, takze armatury towarzyszacej (zasuw, hydrantow), ktora nie spetnia swojego
zadania.

Modernizacji i rozbudowy wymagajg takze wodociggi wiejskie. Wymdg ten
dotyczy przede wszystkim obiektow i sieci wodociggowych, ktére przejeto
od rolniczych spotdzielni produkcyjnych i po bylych panstwowych gospodarstwach
rolnych. Byly one wybudowane w latach 1965-1970 i wyposazone sg w starg
technologie uzdatniania wody.

W 2004 r. liczba mieszkancow z dostepem do sieci kanalizacyjnej wynosita
16 280km. W ciggu dwoch lat diugo$é sieci wzrosta o 1,6% do 16 541km.
Aktualnie ok. 10% mieszkancow gminy oczekuje podigczenia do sieci
kanalizacyjne;.

W gminie funkcjonuje biologiczna oczyszczalnia $Sciekdw, ktéra zostata
oddana do uzytku w 1996 r. Jej przepustowo$é w 2006 r. wynosita 6400m?/d,
a stopien wykorzystania-65% (w porze suchej). Obstuguje ona dwie miejscowosci:
Stubice i Kunowice. Na terenie miasta znajduje sie obecnie 16 lokalnych
przepompowni $ciekow.

Wsrod najwazniejszych zadan zwigzanych z koniecznoscig usprawnienia
gospodarki sciekowej wymieni¢ nalezy:

— uszczelnianie sieci sanitarnych, metodg bezwykopowa,

— udoskonalenie gospodarki osadami na oczyszczalni sciekow,

— budowa urzadzen i sieci kanalizacji sanitarnej na wsiach

— wymiana sieci wodociggowej na terenie miasta.
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Cieptownictwo i energia elektryczna

Zadanie wlasne w zakresie zaopatrzenia w ciepto mieszkancow Gmina
Stubice realizuje poprzez Zakiad Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. (ZEC). Zakiad
sprzedaje ciepto uzytkownikom na terenie miasta Stubice. Gtéwnym zrédiem
wytwarzajgcym ciepto na potrzeby centralnego ogrzewania i przygotowania cieptej
wody uzytkowe] jest ww. zakiad zlokalizowany przy ul. Folwarcznej
1b (z zainstalowang mocg cieplng 14,8 MW).

Zasadnicza sie¢ cieplna magistralna, o $rednicy 50-300 mm ma dtugosc¢
4949 mb. W wiekszosci sg to zbudowane w latach 80-tych XX wieku cieptociagi
w technologii kanatléw bezprzetazowych. Obecnie, przytgcza oraz sukcesywnie
wymieniane odcinki sieci budowane sg z wykorzystaniem technologii rurociggéw
preizolowanych. Sieci cieplne niskoparametrowe, 2- lub 4-rurowe (od weziéw
wymiennikowych do rozdzielaczy w budynkach) majg tgczng dtugos¢ 2 390 mb.

Zakitad eksploatuje 28 wymiennikowych weziéw cieplnych, stanowigcych
integralng cze$¢ sieci cieplnej, z czego 22 wezly, to wezly dwufunkcyjne
(CO i CW), a pozostate stuzg wytgcznie do ogrzewania mieszkan i pomieszczen
uzytkowych. Ze wzgledu na wysoki poziom wod gruntowych sie¢ narazona jest
na podmakanie, szczegdlnie w przypadku podniesienia poziomu rzeki Odry
(na wielu odcinkach sie¢ CO potozona jest mniej niz 1 m ponad poziomem wody
rzeki Odry).

ZEC sprzedaje ciepto 60 odbiorcom instytucjonalnym, z ktérych najwieksze
to:

— Spotdzielnia Mieszkaniowa: 33% sprzedazy,

— Wspolnoty Mieszkaniowe administrowane przez ZAMK 26% sprzedazy,

— Miodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa 6% sprzedazy.

Odbiorcy ciepta zakwalifikowani sg do trzech grup taryfowych stworzonych
w zaleznosci od sposobu podtgczenia ich do sieci cieptowniczej2:

% Odbiorcy korzystajgcy z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w ciepto, z ktoérymi rozliczenia
prowadzone sg na podstawie tych samych cen i stawek optat oraz warunkow ich stosowania.

26



ERREF |

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2007-2013

Ji.llli

— grupa taryfowa CR A — odbiorcy zasilani z Cieptowni Miejskiej (CR 1)
poprzez sie¢ cieptowniczg stanowigcg witasnos¢ ZEC i eksploatowang
przez ZEC. Miejscem dostarczenia ciepta sg wezly cieplne obstugujgce
jeden obiekt, eksploatowane przez ZEC i stanowigce jego wtasnosc.

— grupa taryfowa CR B- odbiorcy zasilani z Cieptowni Miejskiej (CR 1)
poprzez sie¢ cieptowniczg stanowigcg wtasnos¢ ZEC i eksploatowang
przez ZEC. Miejscem dostarczenia ciepta sg grupowe wezly cieplne
wraz z zewnetrznymi instalacjami odbiorczymi, eksploatowane przez
ZEC i stanowigce jego wtasnosc.

— grupa taryfowa KL A — odbiorcy zasilani z kottowni olejowo - gazowej
(KL O), eksploatowanej przez ZEC.

Szczego6towe dane dotyczace sprzedazy ciepta wg grup odbiorcéw zawiera

Tabela 11.

Tabela 11. Sprzeda z ciepta wedtug grup odbiorcow w latach 2004 - 2006

Grupa odbiorcow

Sprzedaz ciepta [GJ]

2004 2005 2006
CRA 28 534 28 503 27 205
CRB 54 271 49 416 48 509
KL A 3075 2893 4 483
Razem ZEC 85 880 80 812 80 197

Zrodto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

Problemy przed jakimi stoi miejska gospodarka cieplna to:

duza liczba emitoréw zanieczyszczen pozostajgcych we wiadaniu réznych
podmiotow,

krancowe  wyeksploatowanie  urzadzen oraz  ograniczona  moc
podstawowego zrodta - Cieptowni Miejskiej,

przestarzata technologia produkcji ciepta, w perspektywie najblizszych lat
nie spetniajgca unijnych standardéw emisji zanieczyszczen,

zly stan techniczny najstarszych odcinkdéw sieci magistralnej sieci stanowi
zagrozenie bezpieczenstwa nieprzerwanych dostaw oraz powodujgcy
znaczne straty ciepta przesytanego do odbiorcow,

wysokie i ciggle rosngce ceny nosnikdéw energii.
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Dostarczycielem energii elektrycznej dla Gminy Stubice jest ENEA Operator
Sp. z 0.0., z ktérego ustug korzysta ponad 8800 o0s6b®. Gmina jest

zelektryfikowana trzema rodzajami linii:

— NN —235,0 km,
— SN -161,0 km,
— WN - 24,0 km.

Energetyka nalezy do jednych =z nielicznych dziedzin infrastruktury
technicznej zaspokajajgcej potrzeby wszystkich mieszkancow gminy. Praktycznie
kazdy wniosek o podigczenie | zaopatrzenie w energie elektryczng jest
rozpatrywany pozytywnie, gdyz nie istnieje niebezpieczenstwo braku energii
elektrycznej. Na biezgco trwajg prace zwigzane z wymiang linii napowietrznych
| budowg przytaczy.

Gaz

Gaz do gminy dostarczany jest przez dwa podmioty: ,Media Odra Warta”
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Miedzyrzeczu (MOW) oraz Polskie Gornictwo Naftowe
I Gazownictwo SA (PGNIG).

MOW zaopatruje w gaz miejscowoséci: Stubice, Kunowice, Lisow, Golice
oraz Drzecin. Dtugosc¢ sieci wynosi 36 km, z czego ponad 27 km stanowi sie¢
sredniego cisnienia®. Wiekszoé¢ sieci przypada na sotectwo Kunowice (9926 m)
oraz miasto Stubice (9227 m). Sie¢ sktada sie z 314 przytgczy o tgcznej diugosci
8 743,87 m. Wedtug liczby zarejestrowanych licznikbw z sieci korzysta 297
uzytkownikow.

Na terenie Gminy Stubice wybudowano jedng z trzech stacji gazowych I-go
stopnia o przepustowosci Q=10000 m®h oraz dodatkowa stacja pomiarowa gazu
dla miasta o przepustowosci Q=1800 m’/h. Stacja ta jest punktem granicznym
pomiedzy sieciami nalezgcymi do Wielkopolskiej Spétki Gazowniczej S.A - Zaktad
Gazowniczy Szczecin i ,Media Odra Warta”.

% Dane z dnia 30. 09. 2007 r.
* Dane z pazdziernika 2007 r.
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W 2006 r. iloS¢ sprzedanego gazu w stosunku do 2004 r. wzrosta ponad
dziesieciokrotnie z 481 057 m® do 5 513 213 m® na terenie miasta Stubice, takze
w sofectwach odnotowano wzrost z 181 700 m* do 196 203 m?, tj. 0 7,9%.

PGNIG obstuguje jedynie mieszkancow miasta Stubice, na terenie ktérego
posiada nastepujgcq infrastrukture: 7,5 km sieci $redniego cisnienia, 36,3 km sieci
ciénienia niskiego oraz 1023 przylacza gazu’.

Na podstawie liczby gazomierzy liczba odbiorcéw wynosita 4778 szt.,
natomiast wedtug uzytkownikéw 5363, w tym:

— gospodarstwa domowe 5215 szt., w tym z c.0. 1674 szt.,
— budownictwo i przemyst: 6 szt.,
— handel i ustugi: 151 szt.,
— pozostali: 1 szt.
Sprzedaz gazu w 2006 r. w stosunku do 2004 r. wzrosta o0 2,3% i uksztattowata

sie na poziomie 4 580,5 m>,

Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Stubice pracami zwigzanymi z usuwaniem i eliminacjg
odpadow oraz utrzymaniem porzadku zajmuje sie Przedsigebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0.

W Kunowicach znajduje sie miejsko-gminne sktadowisko odpadow odlegte
od najblizszych zabudowan o okoto 1.5 km. Warunki izolacji przestrzennej
sq dobrze dobrane pod wzgledem ochrony ludnosci przed narazeniem na zapachy
i rozwiewaniem odpadéw. Ze wzgledu na wymogi bezpieczenstwa podioze
wysypiska zostato uszczelnione geomembrang. Prowadzona jest rowniez kontrola
oddziatywania sktadowiska na | i Il poziom wodonosny. Ustanowiono strefe
ochrony sanitarnej o promieniu 500m od ogrodzenia.

Wysypisko zostalo wybudowane na powierzchni 7,71 ha wg nowych

technologii w latach 1992/93. Odcieki z kwater gromadzone sg w zbiornikach

° Dane z dnia 31. 12. 2006 r.
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ewaporacyjnych  anastepnie  wykorzystywane do zraszania odpadow
na kwaterach, co przyspiesza rozklad odpaddéw organicznych oraz zapobiega
samozaptonom. Kwatery wykorzystywane do sktadowania odpadéw zajmujg okoto
4 ha, a pozostaty teren (3 ha) stanowi rezerwe pod dalszg zabudowe

Sktadowisko wyposazone jest w wage samochodowg z oprogramowaniem
komputerowym, budynek socjalny, wiasne ujecie wody, myjnie samochodowa,
zbiornik przechowywania padliny, wiate na sprzet pracujgcy na wysypisku.

Pozyskanie nowych terenéw pod skladowisko odpadéw jest coraz
trudniejsze, dgzy sie do jak najdiuzszego uzytkowania juz istniejgcego. W tym celu
w 2002 r. zostat zakupiony kompaktor DINO DZO-4 do ugniatania odpaddéw
na wysypisku. Przy uzyciu kompaktora wspotczynnik zageszczenia odpadow
na wysypisku wynosi 1:4.

W okresie uzytkowania wysypiska, jego pojemnosc¢ zostata wykorzystana
w okoto 50%. Przewiduje sie, ze przy pracy kompaktora okres uzytkowania
wysypiska przediuzy sie o ok. 15 lat, zakladajac obecng ilosci sktadowanych
odpadow.

W grudniu 2004r. oddano do uzytku wybudowang w Kurowicach ze srodkéw
programu SAPARD sortownie odpaddw, w ktorej nastepuje odzysk surowcow

wtérnych z masy odpadéw komunalnych zmieszanych.

Telekomunikacja

Na terenie miasta dziata nowoczesna centrala telefoniczna, ktéra posiada
wolne pola do podtgczenia kolejnych numeréw telefonicznych. Zapotrzebowanie
mieszkancow Gminy Stubice w tym zakresie jest zapewnione.

Operator sieci telefonicznej udostepnia nastepujgce ustugi:
— typowy abonament telefoniczny,
— |ISDN podstawowy,
— ISDN rozszerzony - umozliwia korzystanie ze wszystkich rodzajéw ustug
przy uzyciu tylko jednego tacza,
— dostep szerokopasmowy do internetu,
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— POLPAK - publiczna sie¢ teleinformatyczna, obejmujgca swym zasiegiem
caly kraj, przydatna dla firm prywatnych oraz administracji panstwowej
i samorzgdowej, korzystajgcych czesto z ustugi transmisji danych,

— infolinia 0-800,

— dzierzawa fgcz.

2.5 Infrastruktura spoteczna

Edukacja
Tabela 12 zawiera zestawienie publicznych placéwek oswiatowych
znajdujacych sie w granicach administracyjnych miasta Stubice®.

Tabela 12. Zestawienie placowek o $wiatowych na terenie Gminy Stubice
w 2007 r.

Rodzaj placowki Publiczne

Ziobko-przedszkole 1 prowadzone przez Gmine Stubice
Przedszkola 4 prowadzone przez Gmine Stubice
Szkoly podstawowe 5 prowadzonych przez Gmine Stubice
Gimnazja 2 prowadzone przez Gmine Stubice

Prowadzone przez Starostwo Powiatowe w Stubicach:

— Zespot Szkét Licealnych im. Zbigniewa Herberta,

Szkoly — Zespot Szkét Technicznych im. inz. Tadeusza Tanskiego,
ponadgimnazjalne — Zespot Szkét Ekonomiczno-Rolniczych,

— Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,

— Centrum Ksztalcenia Praktycznego.

Zrédio: Informacje z Urzedu Miejskiego w Stubicach.

Na terenie miasta Stubice znajduje sie rowniez Specjalny Osrodek Szkolno -
Wychowawczy im. Janusza Korczaka, w sklad ktérego wchodzi: szkota
podstawowa, gimnazjum, zasadnicza szkota zawodowa w zawodzie ogrodnik
terendw zielonych i kucharz matej gastronomii, Zespoly Edukacyjno -

Terapeutyczne dla szkoly podstawowej i gimnazjum oraz internat.

® Wiecej informacji w: Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Stubice na lata 2007 - 2013.
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W roku szkolnym 2005/2006 liczba wuczniow we wszystkich jednostkach
o$wiatowych podlegtych samorzgdowi gminnemu wynosita 2147 i byla wieksza
w stosunku do poprzedniego roku szkolnego o 63 osoby (2084). Spadek liczby
uczniow zanotowaly wszystkie szkoly podstawowe mieszczgce sie na terenie
miasta Stubice (odpowiednio: SP nr 1: 10,5%, SP nr 2: 2,4%, SP nr 3: 2,6%) oraz
Gimnazjum nr 1 (7,5%). W pozostatych jednostkach zanotowano wzrost: 11,3%
w SP w Kunowicach, 31% w SP w Golicach oraz 5,5% dla Gimnazjum nr 2.
W roku szkolnym 2006/2007 Gimnazjum nr 1 ukonczyto 302 ucznidéw. Prawie 75%
z nich zdecydowato sie kontynuowaC nauke w szkotach Srednich lezgcych
na terenie Stubic. Zespo6t Szkot Licealnych oraz Zespét Szkot Ekonomiczno-
Rolniczych wybrato po 30,5% ogotu uczniow. Pozostali uczniowie zdecydowali sie
na dalszg nauke w Zespole Szkét Technicznych. Sposréd osrodkow
zamiejscowych najwiekszg popularnoscig cieszyto sie Liceum Ogoélnoksztatcace

w Zielonej Gorze (Tabela 13).

Tabela 13. Kierunki dalszej edukacji absolwentbw Gi  mnazjum
nr 1 w Stubicach w 2007 r.

Nazwa szkoty Liczba uczniow
Zespot Szkot Licealnych w Stubicach 92
Zespot Szkét Ekonomiczno-Rolniczych w Stubicach 92
Zespot Szkét Technicznych w Stubicach 39
Liceum ogélnoksztalcace w Zielonej Gorze 26
Liceum Ogolnoksztatcgce w Rzepinie 16
Zespot Szkél Lesnych w Staroscinie 11

Zespot Szkét Ekonomicznych O$nie Lubuskim

Liceum Ogolnoksztatcgce w Gorzowie WIKp.
Gimnazjum we Frankfurcie n/Odrg

Zespot Szkét Techniczno Zawodowych w Sulecinie
Zespot Szkdl w Skwierzynie

Liceum Ogolnoksztatcgce w Kostrzynie n/Odrg
Technikum Lotnicze w Powodowie

Zrédio: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

RPN N

Gimnazjum nr 2 w roku szkolnym 2006/2007 ukonczyty 62 osoby.
Zdecydowana wiekszos¢ zdecydowata sie na pozostanie w Stubicach (Tabela 14).
Najwiekszg popularnoscig wéréd absolwentow gimnazjum cieszyly sie: Liceum
Ogolnoksztalcgce (43,5% abiturientow), Zespot Szkot Ekonomiczno - Rolniczych
(22,5%) oraz Zespdt Szkoét Technicznych (17,7%).
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Tabela 14. Kierunki dalszej edukacji absolwentow Gi  mnazjum nr 2
w Stubicach w 2007 r.

Nazwa Szkoty Liczba Uczniéw
Liceum Ogolnoksztatcgce — Stubice 27

Zespot Szkét Ekonomiczno-Rolniczych -Stubice 14

Zespot Szkét Technicznych — Stubice 11

Liceum Ogolnoksztatcace - Zielona Gora 2

Liceum Katolickie - Zielona Goéra
Gimnazjum we Frankfurcie
Zespot Szkét Lesnych — Staroscin
Liceum Sportowe - Zielona Géra
Liceum Sportowe — Poznan

PP NNDN

Zrodto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

W Tabeli 15 zaprezentowano dane dotyczgce liczby uczniow w placowkach

o$wiatowych, dla ktorych organizatorem jest Starostwo Powiatowe w Stubicach.

Tabela 15. Dane dotycz gce liczby ucznibw w jednostkach o $wiatowych
zarzadzanych przez Starostwo Powiatowe w Stubicach w lat  ach 2005-2007

- . Liczba ucznidéw w roku szkolnym
Lp. | Nazwa jednostk 2005/2006 2006/2007
1. | Zespot Szkot Licealnych 434 468
2. Zespo6t Szkdt Technicznych 465 488
3. | Zespot Szkot Ekonomiczno-Rolniczych 495 443
4. | Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy | 132 99

Zrédto: Dane otrzymane ze Starostwa Powiatowego w Stubicach.

Collegium Polonicum

W 1992 r. podjeto starania o utworzenie wspolnej placéwki naukowo-
badawczej dwoch partnerskich  uniwersytetow: Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie
nad Odrg. Pierwsza inauguracja roku akademickiego miata miejsce
12 pazdziernika 1998r. Uczelnia wyrosta z potrzeby zintensyfikowania i nadania
nowego wymiaru wspotpracy transgranicznej oraz pogtebiania kontaktow
naukowych pomiedzy Polskg i Niemcami. Jednym z najwazniejszych zadan
Collegium Polonicum jest stworzenie mozliwosci wspolnego ksztatcenia mtodziezy
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polskiej i niemieckiej, a takze przedstawicieli innych narodowos$ci, co w sposéb
najbardziej efektywny i naturalny przyczynia sie do przetamywania barier
i uprzedzen oraz zblizenia miodych ludzi i ksztattowania wspoélnej europejskiej
Swiadomosci.

Stubice dzieki Collegium Polonicum staty sie miastem akademickim Zycie
studenckie wzbogaca jego klimat i atmosfere.

Powotanie do zycia uczelni wyzszej o miedzynarodowym charakterze jest
czynnikiem miastotworczym. Przybywajgcy rokrocznie z terenu calego kraju
absolwenci szkot $rednich, studenci kierunkow studiéw podyplomowych oraz

doktoranckich ksztaltujg i wptywajg na jego pozytywny wizerunek.
Kultura

Najwazniejszym organizatorem imprez kulturalnych na terenie gminy jest
Stubicki Miejski Osrodek Kultury, zwany potocznie SMOK-iem. Jednym z licznych
jego zadan jest organizowanie czasu pozaszkolnego dzieciom i mfodziezy w formie
popotudniowych zaje¢ przeprowadzanych przez wykwalifikowanych instruktorow.
Podczas spotkan, dzieci nie tylko mile spedzajg czas, ale poprzez dobrg zabawe
zdobywajg doswiadczenie, nabywajg umiejetnosci wspotdziatania w grupie,
rozwijajg i pogtebiajg swoje zainteresowania. Zapisy do poszczegoélnych grup
rozpoczynajg sie we wrzesniu kazdego roku. W 2007 r. zajecia prowadzone
Sg W nastepujgcych kategoriach: taneczne, wokalne, muzyczne, plastyczne,

fotograficzne, szachowe, fithess oraz aikido.

Osrodek kultury zajmuje budynek o powierzchni 2 000 m?. Znajdujg sie
w nim:
— sala widowiskowa ze sceng (z 250 miejscami),
— sala dyskotekowo-taneczna,
— 2 sale wyktadowe i zaje¢ muzycznych,
— sala konferencyjna,

— galeria,
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— pracowania fotograficzna,
— pracownia plastyczna,
— pracownia - klub zeglarski.

W osrodku cyklicznie odbywajg sie koncerty jazzowe i rockowe, jak rowniez
spotkania kulturalne. W strukturach SMOK-u funkcjonuje Galeria ,Okno”. Zatozona
w 2002 r. stanowi istotny element w procesie integracji spoteczenstwa ze sztuka.
W zaleznosci od kreatywnosci, podejmowanych inicjatyw, zaangazowanych osob
stosowane sg rézne formy wspotpracy. Galeria, oprocz sal wystawienniczych
dysponuje dodatkowymi pomieszczeniami, w ktorych organizowane sg zajecia
praktyczne. W skfad pomieszczen wchodzi pracownia malarstwa i rysunku,
wyposazona w sztalugi i materiaty plastyczne, pracownia fotograficzna z czterema
ciemniami wyposazonymi w sprzet do obrobki fotografii czarno-biatej oraz studio
fotograficzne.

W ramach prowadzonych, cyklicznych zajec przy galerii funkcjonuje :

— pracownia plastyczna dla dzieci od 7 do 12 lat,

— pracownia plastyczna dla miodziezy i starszych od 13 do 101 lat,

— pracownia fotograficzna dla miodziezy od 13 do 16 lat — ,mata AKFA” (mata

Amatorska Komorka Fotografii Artystycznej),
— pracownia fotograficzna dla miodziezy od 16 lat ,AKFA” (Amatorska
Komorka Fotografii Artystycznej).
Na terenie Stubic dziata kilka zespotow artystycznych, ktére mimo krétkiego
stazu zastynely juz zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowe;.
Nalezg do nich:
—  zespoty wokalne ,MALY RYTMOS” (zatozony w 2004 r.) i ,RYTMOS”
(rok zatozenia 2001 r.),
— miodziezowy zespét tanca nowoczesnego ,FRAJDA” (2000 r.),
— zespot piosenki i tanca ,MALA FRAJDA” (2000 r.),
— miodziezowa orkiestra deta ,FANFARY EUROPY” (2007 r.),
— chér seniorow ,KONSONANS” (2002 r.).
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SMOK koordynuje réwniez dziatalnos¢ Swietlic wiejskich w gminie, miedzy
innymi w zakresie:
-organizacji czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (zajecia pozaszkolne),
-opieki merytorycznej nad opiekunami swietlic,
-animowania i wspierania dziatalnosci artystycznej wsréd dzieci i mtodziezy
(amatorski ruch artystyczny),
-opracowywania programow dziatania, sprawozdan i prowadzenie dokumentaciji.

W gminie funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ biblioteczna, w sktad ktérej
wchodzga: Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach, Filia Biblioteczna
w Kunowicach oraz 10 punktow bibliotecznych: 4 miejskie (Przedszkole
Samorzgdowe ,Mis Uszatek”, Przedszkole Samorzgdowe ,Jarzebinka”,
Przedszkole Samorzgdowe ,Pinokio”, szpital powiatowy) oraz 6 wiejskich
(w Golicach, Kunicach, Lisowie, Rybocicach, Swiecku, Nowych Biskupicach).

Ksiegozbior biblioteki obejmuje 65 100 wolumindw, z czego 26 273 ksigzek
to literatura dla dorostych, 15 246 literatura dla dzieci oraz 23 851 nalezy do innych
dziatbw. W 2006 r. przybyto 2613 woluminéw. W majgtku biblioteki znajduje sie
372 materiatdbw audiowizualnych oraz 297 dokumentow elektronicznych. W 2007r.
prenumerowanych jest 37 pozycji. W bibliotece mieszkancy mogg korzystac
ze 128 stanowisk czytelniczych.

Liczba czytelnikow wynosi 4643, z czego w oddziale dzieciecym zapisanych
jest 1395 oso6b, natomiast w oddziale dla dorostych—3080 uzytkownikéw. Z ksigzek
zgromadzonych w filii w Kunowicach korzysta 159 czytelnikow.

Ponadto na terenie Miasta Stubice funkcjonuje biblioteka przy Collegium
Polonicum, ktora stuzy nie tylko srodowisku akademickiemu, ale rowniez szerokiej

grupie mieszkancow.
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Ochrona Zdrowia

Gtéwng placowka ochrony zdrowia w Gminie Stubice jest Szpital Powiatowy
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stubicach. W obiekcie
szpitala wybudowanym w 1964 roku funkcjonuja:

-oddziat chorob wewnetrznych z pododdziatem gastroenterologii i pracownig
endoskopii,

-oddziat ginekologiczno — potozniczo — noworodkowy,
-oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

-oddziat pediatryczny,

-oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

-szpitalny oddziat ratunkowy,

-blok operacyjny,

-blok porodowy,

-trzy pracownie diagnostyczne,

-pie¢ zespotow wyjazdowych opieki doraznej,
-siedem poradni specjalistycznych’.

Na terenie gminy dziala kilkadziesigt samodzielnych niepublicznych zaktadow
opieki zdrowotnej w wielu specjalnosciach m.in.: stomatologia, choroby
wewnetrzne, dermatologia, ortopedia, okulistyka, laryngologia, chirurgia, chirurgia
plastyczna, psychologia oraz 10 aptek.

Zapobiegawczym i biezgcym nadzorem sanitarnym oraz prowadzeniem
dziatalnosci zapobiegawczej i przeciwepidemicznej w zakresie chorob zakaznych
i innych choréb powodowanych warunkami srodowiska, a takze prowadzeniem
dziatalnosci o$wiatowo-zdrowotnej w Stubicach zajmuje sie Powiatowa Stacja
Sanitarno - Epidemiologiczna.

" Szczegbtowe informacje: www.zozslubice.pl
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Obiekty sportowe

Na terenie gminy Stubice znajduje sie wiele miejsc umozliwiajgcych czynne
uprawianie sportu. Gltowng baze stanowig komunalne obiekty administrowane
przez Zaktad Budzetowy — Osrodek Sportu i Rekreacji w Stubicach — stanowigcy
Euroregionalne Centrum Sportowo-Rekreacyjne. Budowany w latach 1914 — 1927
i zmodernizowany w roku 2001 - 2003 w ramach programu ,Strategia Stubice —
Frankfurt (O) ,, dysponuje nastepujgcymi obiektami:

- olimpijski stadion lekkoatletyczno-pitkarski z bieznig o nawierzchni

,MONDO”, czterema treningowymi ptytami pitkarskimi, salg gimnastyczna,

sitownig, zespotami odnowy biologicznej,

- Miejskg Salg Sportowa,

- kortem tenisowym,

- strzelnicg kulowg

- basenem otwartym.

Przy tak bogatym zapleczu specjalnoscig Osrodka stata sie organizacja
zgrupowan sportowych, obstuga imprez sportowo-rekreacyjnych i turystycznych,
organizacja czasu wolnego dla spotecznosci lokalnej Europejskich miast
blizniaczych — Stubice i Frankfurt (O).

Tabela nr 16 zawiera wykaz obiektow, z ktérych korzystajg mieszkancy oraz
turyéci. Ich liczbe powiekszajg szkolne obiekty sportowe wymienione w Tabel
nrl7.

2.6 Infrastruktura instytucjonalna

W Stubicach majg siedziby nastepujgce oddziaty bankow:
— Bank PEKAO S.A. | Oddzial,
— Bank PKO BP,
— Oddziat Banku BPH,
— Bank Zachodni WBK S.A.,
— Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim Oddziat Stubice.
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Funkcjonujg tutaj rowniez firmy spedycyjne i transportowe. Miasto
dysponuje dobrg bazg hotelowg liczacg ponad 1040 miejsc noclegowych.
W 1992 r. we Frankfurcie(O) rozpoczeto dziatalnos¢ World Trade Center (WTC),
pierwsze polsko-niemieckie joint venture urzedow miejskich w Stubicach
i Frankfurcie(O) oraz Ministerstwa ds. Gospodarki Brandenburgii. WTC jest
organizacjg non-profit, petni role tgcznika miedzy firmami regionu $rodkowego
Nadodrza. Pomaga przedsigbiorcom w nawigzywaniu i realizacji kontaktow
gospodarczych poza granicami macierzystych krajow. W 2005 r. spotka WTC
weszia w sktad nowej spotki: Inwestor Center Ostbrandenburg. Biuro ICOB
zajmuje sie kompleksowg obstugg matych i Ssrednich firm (ttumaczenie tekstow
I rozmoOw, organizowanie spotkan i konferencji, wyszukiwanie zagranicznych
parterow).
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erenie Gminy Stubice

Obiekt
Miejska Sala Sportowa (40 x 24)

Stadion lekkoatletyczno — pitkarski

Sala gimnastyczna (24 x 12)

Piyty treningowe petnowymiarowe

Basen otwarty (100 x 25)

Boisko do pla zowej pitki siatkowej

Zesp6t odnowy biologicznej i
rehabilitacji + sauna

Sitownia

Strzelnica sportowa

Kort tenisowy o nawierzchni
mineralnegj :

Adres Przeznaczenie
programowe zajecia szkolne, pitka siatkowa, pitka koszykowa, pitka |
reczna, zajecia ogélnorozwojowe i rekreacyine
lekka atletyka, pitka nozna, imprezy sportowo - rekreacyjne i
turystyczne, uroczystosci samorzgdowe i panstwowe, wspotpraca
transgraniczna

Stubice, OSIR, pitka siatkowa, pitka koszykowa, zajecia ogélnorozwojowe i rekreacyjne.

ul. Sportowa 1
ul. J. Pitsudskiego 17

pitka nozna, lekka atletyka.

plywanie — nauka ptywania, zawody ptywackie i rekreacja w wodzie

pitka siatkowa

odnowa biologiczna, zabiegi lecznicze (wszystkie

dyscypliny sportowe)

rehabilitacja i

trening sitowy (wszystkie dyscypliny sportowe), kulturystyka

strzelectwo sportowe — kulowe

tenis ziemny

Kort tenisowy o hawierzchni Stubice, ul. Ogrodowa tenis ziemny
sztucznej
Pola golfowe — Stubice Golf Club Stubice, ul. Sportowa 1 golf
SKZO,[Lt(;[SS'eS.OWy 0 nawierzchni Stubice, ul. J. Pitsudskiego tenis ziemn

J (Domy Studenta) y
Boisko sportowe Kunowice pitka nozna
Boisko sportowe Plawidto pitka nozna

Zrodto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.
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ie Gminy Stubice

Obiekt

Adres

Przeznaczenie

Boisko szkolne

Sala gimnastyczna

SP nr 1, ul. Wojska
Polskiego 1, Stubice

lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka koszykowa

pitka siatkowa, pitka koszykowa

Boisko szkolne

Sala gimnastyczna

Sitownia

SP nr 2, ul. Wojska
Polskiego 38, Stubice

lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka koszykowa, pitka siatkowa

pitka siatkowa, pitka koszykowa.

trening sitowy (wszystkie dyscypliny sportowe), kulturystyka

Boisko szkolne

Sala gimnastyczna

SP nr 3, ul. Kilinskiego,
Stubice

lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa — plazowa

pitka siatkowa, pitka koszykowa

Boisko szkolne

Sala gimnastyczna

Strzelnica sportowa pneumatyczna

Zespot Szkoét
Technicznych, ul.
Niepodlegtosci 13, Stubice

pitka reczna

pitka siatkowa, pitka koszykowa

strzelectwo sportowe — pneumatyczne

Stadion szkolny

Sala gimnastyczna

Zespot Szkét Ekonomiczno
— Rolniczych, ul.
Niepodlegtosci 23, Stubice

lekka atletyka, pitka nozna , pitka siatkowa — plazowa, pitka reczna

pitka siatkowa, pitka koszykowa

Boisko szkolne

SP w Kunowicach

pitka siatkowa

Boisko szkolne
Sala gimnastyczna

SP w Golicach

Zrédio: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

pitka koszykowa, pitka siatkowa.

pitka siatkowa, pitka koszykowa.
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2.7 Podstawy gospodarcze. Zatrudnienie i bezrobocie

Do 1945 r. znaczna czeSC obszaru dzisiejszej gminy stanowita dzielnice
Frankfurtu nad Odra i dopiero od tego momentu zaczeta funkcjonowac jako osobny
organizm. Niematego wysitku wymagato usamodzielnienie ekonomicznie miasta.
Zadanie to gmina wypetnita doskonale, stanowi ona aktualnie centrum jednego
Z najbogatszych powiatbw w kraju. Rozwoj liczby podmiotow gospodarczych
na terenie gminy przedstawia Tabela 18.

W okresie 2004-2006 liczba wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w gminie wzrosta o 8,0%. Najistotniejsze zmiany zanotowano
w sektorze prywatnym, w ramach ktérego funkcjonuje 92,5% ogoétu podmiotow.
W tym czasie liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag
zwiekszyta sie 0191 (8,4%). W pozostatych kategoriach sektora prywatnego
rowniez zanotowano wzrost liczby podmiotow. Sektor publiczny charakteryzowat
sie w tym okresie wzgledng stabilnoscig, odnotowano wzrost o 2,4%. Bardzo
istotnym elementem gospodarczym jest partycypacja gminy w Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Stubice posiadajg 14,2% akcji KS SSE.
Pozostatymi akcjonariuszami sg:

— Skarb Panstwa - 56,7%,

— Miasto Kostrzyn - 15,1%,

— Miasto Nowa Sdl - 5,1%,

— Miasto Gorzéw WIikp — 3,0%,

— Prochem Zachdd - 2,9%,

— Miasto Gubin - 1,8%,

— Miasto Bytom Odrzanski - 0,8%,

— Agencja Rozwoju Regionalnego w Gorzowie WIkp. - 0,4%.

Od 2007 r. na terenie Gminy Stubice zlokalizowane sg dwa kompleksy SSE:
kompleks nr 1 o powierzchni 72,88 ha i kompleks nr 2 o powierzchni 96,90 ha.

Wykaz podmiotéw gospodarujgcych w podstrefie Stubice zawiera Tabela 19.
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Tabela 18. Podmioty gospodarcze w gminie Stubice w latach 2004 - 2006

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Ogotem 3096 3222 3345
Sektor publiczny

podmioty gospodarki narodowej ogotem 246 253 252

panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego ogotem

przedsiebiorstwa panstwowe

5

1 1
spotki handlowe 3 4 4
panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego, gospodarstwa pomocnicze 2 2

Sektor prywatny

podmioty gospodarki narodowej ogétem 2850 2969 3093
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoS¢ gospodarczg 2263 2351 2454
spotki handlowe 210 227 238
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 128 140 154
Spotdzielnie 14 14 13
Fundacje 3 3 3
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 31 34 39

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.
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Tabela 19. Podmioty na terenie podstrefy Stubice KS SSE w 2007 r.

Nazwa firmy Bran za Kraj pochodzenia
ALBARO Obuwnicza Polska

MHG Meblowa Polska

MILA PLUS Meblowa Polska

FRABA Sensoryka przem. Niemcy

DILA Meblowa Niemcy
TRANS LOGISTYKA Logistyka Polska

ESG Metalowa Niemcy
HOFMAN SLUBICE Drzewna Holandia
KONECKE Spozywcza Niemcy
Kohl-Group Polska Sp. z 0.0. Metalowa Niemcy
FROST Logistyka Polska
Delifrance Polska Logistics Sp. z o.0. Spozywcza Francja
FOLIAREX Wyroby sztuczne Polska

ENPAL Wyroby z drewna Polska

PT-H TRANSHAND Transport Polska
BIOENERGIA SLUBICE Wyroby chemiczne Niemcy
GLOBALKARAT sp z 0.0. Transport Biatorus-Polska
TRANSKARAT Sp. z 0.0. Transport Rosja-Polska
BOMMEL FURNITURE Sp. z o.0. Meblowa Holandia

Zrodho: Strona http://www.kssse.pl/index.php?page id=10.

Waznym elementem wspierania lokalnej przedsiebiorczosci jest aktywna
wspotpraca miedzy podmiotami gospodarczymi a wtadzami gminy. Gmina Stubice
proponuje przedsigbiorcom bezptatne szkolenia w zakresie pozyskiwania srodkow
unijnych, czy tez zmian w przepisach dotyczacych przedsiebiorczosci. Jasne,
aktualne i precyzyjne informacje dla przedsiebiorcéw, potgczone z mozliwoscig
skorzystania ze szkolen, czy tez ze wspoOipracy z instytucjami gospodarczymi
w Polsce i poza jej granicami, tworzg szeroki wachlarz sposobow wspierania
biznesu przez gmine.

Liczba pracujgcych w gminie systematycznie rosnie (Tabela 20). W okresie
2004 - 2006 szeregi zatrudnionych powiekszyly sie 0 441 oséb (wzrost o 10,4%).
Az 335 0s0b z tej liczby stanowili mezczyzni (78%). Tak wysoka dynamika wzrostu
liczby zatrudnionych jest pozytywnym objawem postepujgcego rozwoju
gospodarczego w gminie.
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Tabela 20. Pracuj gcy w Gminie Stubice wedtug pici w latach 2004 - 200 6
Stan z 31.12.

e 2004 2005 2006
Wyszczegdlnienie
Ogotem 4232 4506 4673
Mezczyzni 1936 2156 2281
Kobiety 2296 2350 2392

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.

W latach 2004 - 2006, w Gminie Stubice, podobnie jak w catym kraju
bezrobocie malato. W roku 2006 w stosunku do roku 2004 liczba bezrobotnych
zmniejszyta sie 0 193 osoby (Tabela 21). Wsréd bezrobotnych przewazajg osoby
ponizej 35 roku zycia, ktore na koniec 2006 r. stanowity ponad 66% bezrobotnych.
Niepokdj budzi zwiekszenie sie w 2006 r., w poréwnaniu z 2004 r. (mimo ogolnego
spadku bezrobocia), liczby bezrobotnych, ktérzy ukonczyli 55 rok zycia
(o 62 osoby). Powtorne wigczenie tych osob do aktywnego zycia zawodowego
sprawia najwiecej trudnosci.

Biorgc pod uwage kwalifikacje zawodowe bezrobotnych mozna stwierdzi¢,
ze podobnie jak w skali calego kraju, najliczniejszg grupe stanowig osoby
najstabiej wyksztatlcone. Ponad 60% bezrobotnych legitymuje sie wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym lub nizszym.

Czas pozostawania bez pracy jest wazng cechg decydujacg o charakterze
bezrobocia w kazdym miescie. Decyduje on bowiem nie tylko o sytuacji
ekonomicznej, ale moze takze istotnie oddziatywac¢ na morale i spoteczne postawy
0s6b poszukujgcych pracy. Udziat bezrobotnych pozostajgcych bez pracy ponad
rok w strukturze bezrobotnych, jest trwale dominujgcy. W analizowanych latach
60% bezrobotnych w Gminie Stubice poszukuje zatrudnienia ponad rok. Ponowne
wigczenie tych oséb do aktywnego zycia zawodowego nie jest zadaniem tatwym.

45



Stan z 31.12

Wyszczegolnienie

Bezrobotni ogotem
Bezrobotni z prawem do zasitku
Bezrobotni diugotrwale pozostajacy

bez pracy

wedtug wieku

wedtug
poziomu
wyksztalcenia
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Tabela 21. Bezrobotni w gminie Stubice w latach 200 4 - 2006
GMINA StUBICE MIASTO StUBICE
2004 2005 2006 2004 2005 2006
; w  tym ] W tym . w tym ) W tym . w  tym . w  tym
ogotem kobiety ogotem kobiety ogotem kobiety ogotem kobiety ogotem kobiety ogotem kobiety
1911 924 1929 957 1718 855 1650 796 1651 824 1459 728
359 198 327 156 345 195 339 184 282 142 295 168
1130 582 1215 630 1015 498 963 492 1030 530 862 423
18-24 347 159 350 166 301 155 290 130 281 134 238 128
25-34 590 301 597 329 476 250 524 256 532 290 412 210
35-44 424 209 396 199 359 182 358 179 329 168 303 153
45-54 478 239 478 234 448 221 413 215 409 204 383 193
55-59 61 16 94 29 123 47 55 16 87 28 113 44
60-64 11 0 14 0 11 0 10 0 13 0 10 0
Wyzsze 71 40 9 62 84 51 68 39 91 59 76 45
policealne i
srednie 487 280 462 266 437 255 421 236 395 225 377 223
zawodowe
Srednie
agolnoksztatcace | 170 117 173 112 152 107 163 110 161 104 137 26
zasadnicze 526 217 507 215 445 179 448 186 428 185 373 149
zawodowe
g'or?]'i"iae?a'”e ' 651 270 691 302 600 263 550 225 576 251 496 215

Zrédio: Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach.
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Gospodarcze osi ggniecia Gminy

Od wielu lat Stubice znajdujg sie w czotowce rankingdw: miasto jest wysoko
oceniane przez ekspertéw i ekonomistéw. Stubice jako jedno z nielicznych miast
w Polsce zostaty uhonorowane przez Rade Europy za wkiad w propagowanie
mys$li  europejskiej 1 urzeczywistnianie idei wspolnej Europy: Honorowym
Dyplomem Europejskim (1993 r.), Honorowg Flagg Europejskg (1994 r.) oraz
Honorowg Plakietg Europejskg (1999 r.).

Stubice od 2004 roku sg laureatem konkursu GMINA FAIR PLAY, bedacego
promocjg gmin przyjaznych biznesowi, aktywnych i skutecznych w przycigganiu
inwestorow. Wsréd miast do 40 tysiecy mieszkancow w ,Rankingu Miast 2003”
Stubice uplasowaly sie na 18 miejscu uzyskujgc tytut ,Miasta przyjaznego dla
inwestoréw”. Jako miasto pierwszej klasy potencjalu rozwojowego w Polsce
Stubice otrzymaly podwdjng nagrode i statuetke Kazimierza Wielkiego. W rankingu
,Gmina przyjazna inwestorom przeprowadzanym przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej Stubice zajety 10 miejsce w kraju (najwyzsze w woj.
lubuskim).

Od 2006 r. gmina uczestniczy w konkursie Samorzad Przyjazny
Przedsiebiorczosci. W rywalizacji tej, w 2007 r., gmina zajeta trzecie miejsce

w swojej kategorii.

2.8 Turystyka

Graniczne potozenie Stubic w bezposrednim sgsiedztwie Frankfurtu(O) oraz
funkcjonowanie na terenie gminy dwodch drogowych przej$¢ granicznych
(w Stubicach i Swiecku) generuje znaczny ruch ludnosci. Wiele o0s6b

przekraczajgcych granice uprawia tzw. turystyke handlowa.
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Stubice majg dobrg baze hotelowa. Sktadajg sie na nig:

— hotel ,Cargo” (z 148 miejscami noclegowymi, restauracjg, barem,
kawiarnig i salami konferencyjnymi),

— hotel ,Holidays” — 108 miejsc noclegowych

— hotel ,Relax” — 60 miejsc noclegowych

— hotel ,Baranowski” — 200 miejsc noclegowych

— hotel ,Kaliski” — 102 miejsca noclegowe

— hotel ,Sportowy” — 132 miejsca noclegowe,

— hotel ,Amer” - 30 miejsc noclegowych,

— motel ,Oaza” - 20 miejsc noclegowych,

— hotel ,Korona” 20 miejsc noclegowych

— hotelik ,Marion”- 16 miejsc noclegowych

— domy akademickie - 201 miejsc noclegowych,

— hotel ,Nadodrzanski” RSP w Kunowicach - 19 miejsc noclegowych,

— Osrodek rekreacyjno-wypoczynkowy ,Rancho” w Drzecinie - 30 miejsc
noclegowych,

— 2 gospodarstwa agroturystyczne - 18 miejsc noclegowych.

Gmina dysponuje znacznym potencjatem dla rozwoju turystyki. Skfada sie

na to:

— historyczne dziedzictwo, do ktorego <zalicza sie: przynalezno$é

do Sredniowiecznego Zwigzku Miast Hanzeatyckich, spuscizna literacka
Heinricha von Kleista, biskupstwo lubuskie, stadion olimpijski, najstarszy
w regionie cmentarz zydowski (miejsce pochéwku trzech rabinow
o $wiatowej stawie w srodowisku zydowskim - 1985 wpisany do rejestru
zabytkéw), Swiecko jako miejsce pamieci po obozie hitlerowskim
I wydarzenia historyczne (m.in. bitwa pod Kunersdorf);

— rzeka Odra jako zywicielka ludzi nad nig zyjacych, grozny zywiot (powddz
1758 r., Smier¢ ksiecia Leopolda, powodz 1997 r.) oraz jako czynnik

zblizajgcy Stubice dla turystow-amatoréw rzecznych rejsow i sptywow;
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— stubickie bazary jako czynnik wzmacniajgcy dobrosgsiedzkie stosunki

Polakéw i Niemcow i miejsce przyciggajgce codziennie tysigce klientow
zza Odry.

— walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym kompleksy lesne Puszczy

Rzepinskiej, rzeki i jeziora jako czynniki zachecajgce do tworzenia
warunkébw do  wypoczynku i  rekreacji w  gospodarstwach
agroturystycznych.
Wsréd mieszkancow gminy szczegolnie popularne sg: wycieczki rowerowe
i piesze, zeglarstwo, paralotniarstwo i kajakarstwo, a turystow obok bazaru
przyciggajg Kunowice, gdzie przed c¢wieréwieczem rozegrata sie krwawa bitwa
miedzy armig krola Prus i sprzymierzonymi wojskami austriacko-rosyjskimi,
wzgorze parkowe gdzie niegdy$ stala wieza Kleista i zachwycajgce krajobrazy
legdéw odrzanskich. Stadion olimpijski Osrodka Sportu i Rekreacji w Stubicach jest
bazg sportowg znang w calej Polsce i Brandenburgii. Mimo, ze nalezy
do najstarszych obiektow w Srodkowej Europie, umozliwia aktywne uprawianie
sportu nie tylko mieszkancom miasta i gminy Stubice. Dobrze znany klubom
i zwigzkom sportowym z catej Polski przez okragty rok OSIR gosci uczestnikow
licznych zgrupowan sportowych, zawodéw w roznych dyscyplinach sportu
(szczegolnie popularne sg: lekka atletyka, pitka nozna, kolarstwo przetajowe).
Oprocz stadionu sportowcom z blizej i dalszej okolicy znane jest pole golfowe
usytuowane w sgsiedztwie OSIR.

3. Stopie n aktywno $ci spoteczno sci lokalnej

Na terenie gminy Stubice zarejestrowanych jest ponad 50 organizaciji
pozarzadowych, aktywnie udzielajgcych sie w wielu sferach zycia spotecznego.
Majg one istotny wplyw na poziom zespolenia i poczucia przynaleznosci cztonkéw
spotecznosci Stubic.

Samorzad gminy stara sie stworzy¢ dogodne warunki dla integracji

spotecznej (rozwijania wiezi spotecznych). Stuzy temu program wspotpracy
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z organizacjami pozarzadowymi, w ramach ktérego organizowane sg otwarte
konkursy.

Wazng oznakg uznania roli organizacji pozarzgdowych jest praktyka
zasiegania przez wiadze ich opinii przy tworzeniu budzetu gminy na kolejny rok
w zakresie ich zapotrzebowania na $rodki publiczne. Pozwala to na mozliwie
optymalne rozdysponowanie $rodkOw oraz oszacowanie wysoko$ci przysztych
dotacji.

Euroregion ,,Pro Europa Viadrina”

Gmina Stubice nalezy do utworzonego w grudniu 1993 r. Euroregionu
.Pro Europa Viadrina”, w ktérym odgrywa znaczacq role. Czionkami euroregionu
sg niemieckie miasta, gminy i powiaty zrzeszone w Stowarzyszeniu ,Srodkowa
Odra” oraz miasta i gminy zrzeszone w Stowarzyszeniu Gmin Polskich
Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”. Obie strony wcielajg w zycie wole umacniania
dobrosgsiedzkich stosunkow miedzy obu narodami oraz utrwalanie regionalnej
tozsamosci przez stworzenie wspolnych perspektyw rozwoju i wyréwnanie
poziomoOw zycia, czemu ma stuzy¢é rozwijanie transgranicznej kooperacji
samorzgadow i przedsiebiorstw.

Przy wsparciu euroregionu gmina krzewi idee jednosci europejskiej
i wzajemnej przyjazni oraz realizuje konkretne zadania gospodarcze, ekologiczne
i kulturalno-o$wiatowe. Gmina Stubice wspotpracujgc z Euroregionem Pro Europa
Viadrina zrealizowata wiele ,matych” i ,duzych” projektow wspoéffinansowanych
przez Unie Europejska.

50



J.l.l.llli
ERREF |

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2007-2013

4. Sytuacja finansowa Gminy Stubice

Tabela 22 zawiera zestawienie dochoddéw i wydatkéw Gminy Stubice
w latach 2004 - 2006.
Tabela 22. Zestawienie dochodow i wydatkow Gminy St ubice w latach 2004-
2006

Wyszczeg6lnienie Dochody i wydatki w zt

2004 2005 2006
Dochody 37 737 407,00 47 666 232,00 40 645 716,34
Wydatki 40 360 466,00 50 302 659,00 41 564 091,00

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Zarowno dochody, jak i wydatki Gminy Stubice charakteryzujg sie duzymi
wahaniami. Dochody w 2005 r. wzrosty 0 26% w stosunku do 2004 r., ale juz
w 2006 r. byty one nizsze o 14,7% niz rok wczesniej. Analiza wydatkéw wskazuje
bardzo zblizone tendencje: w 2005 r. byly one wyzsze niz w 2004 r. o 24,6%,
natomiast w 2006 r. 0 17,3% nizsze niz w roku poprzednim. W latach 2004 i 2005
deficyt ksztaltowat sie na poziomie powyzej 2,6 min zt, natomiast w 2006 byt
mniejszy 0 65% w stosunku do deficytu z 2005 r.

Szczegotowe zestawienie wptywow do budzetu gminy zawiera Tabela 23
Najwiekszy udziat we wptywach majg dochody witasne, ktére w 2006 r. stanowity
65%. Udziat subwencji wynosit ponad 18%, natomiast dotacji prawie 17%.

Na uwage zastuguje wysoki w okresie 2004-2006 wzrost wptywow
z podatku dochodowego od o0s6b fizycznych, ktéry wynidst 33%. Niepokoi¢ moze
spadek udziatlu podatku dochodowego od os6b prawnych, ktéry w tym samym
okresie wyniost 40%. Z roku na rok stopniowo rosty wptywy z podatku od srodkow

transportu oraz od nieruchomosci.

Tabela 23. Wptywy do bud zetu Gminy Stubice w latach 2004 - 2006 (w zi)

Wyszczegblnienie 2004 2005 2006

Ogotem 34345 737,00 42676 788,00 40 145 620,03
Dochody wiasne 22 335487,00 29096 576,00 26 078 555,40
Podatek rolny 136 587,00 258 322,00 185 954,00
Podatek od nieruchomosci 6417 161,00 6 598 879,00 7 247 265,00
Podatek od srodkéw transportowych 308 090,00 325 687,00 334 192,00
Whptywy z innych lokalnych optat 16 183,00 3.405.531,00 3.771.223,00
Wplywy z optaty skarbowej 1107 151,00 1.006.772,00 930.398,00
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Podatek od czynnosci

cywilnoprawnych 513 353,00 384 128,00 595 489,00
Dochody z majatku gminy 2569 172,00 8 224 008,00 3175 698,24
Wplywy z ustug 2 721,00 6 153,00 6 442,00
Udzialy w podatku dochodowym od

0s0b fizycznych 5 055 473,00 5938 342,00 6 744 310,00
Udzialy w podatku dochodowy od

0s0b prawnych 427 879,00 131 779,00 257 660,44
Subwencje 7 345 851,00 7 256 864,00 7 352 130,00
Dotacje celowe z bud zetu panstwa 4 664 399,00 6 323 348,00 6 714 934,63

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Tabela 24 zawiera zestawienie wydatkow Gminy Stubice w latach
2004-2006. Najwiekszy udziat majg wydatki biezgce jednostek budzetowych -
58% wydatkow ogotem (2006 r.). W rozpatrywanym okresie stopniowo rosty
dotacje dla jednostek gospodarki pozabudzetowej i funduszy celowych osiggajgc
w 2006 r. stan o 50% wyzszy niz dwa lata wcze$niej. Istotnie zwiekszyly sie
Swiadczenia narzecz osob fizycznych, ktére w 2004 r. wynosity 14% wydatkow
gminy, natomiast w 2006 r. juz 18%. Nominalnie réznica ta wyniosta prawie

1,8 min zi.

Tabela 24. Zestawienie wydatkow Gminy Stubice w lat

Wyszczegolnienie

Ogotem 40 360 466,00 50302 659,00 41564 091,00
Dotacje ogoétem 2 589 880,00 3 314 549,00 3 748 964,73
Dotacje dla jednostek gospodarki

pozabudzetowej i funduszy celowych 1 009 000,00 1445 000,00 1777 168,01
Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 5 654 657,00 7 338 213,00 7 444 100,00
Wydatki biezace jednostek

budzetowych ogotem 21906 828,00 25309 367,00 24140 326,40
Wydatki majgtkowe ogétem 9742 427,00 14 005 618,00 57220998,14
Wydatki majgtkowe inwestycyjne 9742 427,00 13987 618,00 5722998,14
Pozostate wydatki 466 674,00 334 912,00 507 701,73

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.

2004

2005

ach 2004 - 2006 (w z})

2006

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach gminy w 2004 r. ksztattowat

sie na poziomie 24%. Rok pozniej wzrést do prawie 28%, by w 2006 r. spasc

do poziomu 13% (

Wykres 1).
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Wykres 1. Wydatki maj gtkowe inwestycyjne w Gminie Stubice w latach 2004-
2006

60 000 000,00
50 302 659,00
50 000 000,00
40 360 466,00 41 564 091,00
40 000 000,00 -
30 000 000,00
20 000 000,00
13987 618,00

9742 427,00
10 000 000,00 - . 50722 098,14

2004 2005 2006

O Ogotem B Majgtkowe inwestycyjne

Zrédio: Zestawienie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.

Tabela 25 zawiera zestawienie wydatkéw i dochoddéw w przeliczeniu
na jednego mieszkanca. W latach 2004-2006 obydwa wskazniki wzrosty: dochody
0 9,3%, wydatki 0 4,5%. Mimo rosngcych wydatkéw tendencje te nalezy uznaé
za korzystng ze wzgledu na szybszy wzgledny wzrost wptywow budzetowych.
Pozwala to mie¢ nadzieje, ze w przeciggu kilku najblizszych lat budzet zostanie
zrownowazony.

Tabela 25. Wydatki i dochody Gminy w przeliczeniun a1 mieszka nca w latach
2004 - 2006

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Dochody 1 886,02 2 400,11 2 060,51
Wydatki 2 017,12 2 532,86 2 107,07

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.
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[ll. KONSULTACJE SPOLECZNE

We  wrze$Sniu  2007r. przeprowadzono  konsultacje  spoteczne
z mieszkancami Gminy Stubice. Konsultacje mialy posta¢ dwustronicowej ankiety,
ktora zawierata pytania dotyczgce oceny aktualnych warunkow zycia w Gminie
oraz umozliwiata wskazanie najistotniejszych dla rozwoju gminy sfer zycia. Ankiety
zakonczone byly metryczka zawierajgcg przedziat wiekowy, pte¢, wyksztatcenie
oraz  miejsce zamieszkania respondenta. Ankiete  wypetnito  ponad
400 mieszkancow gminy, z czego 370 wypetnionych zostatlo poprawnie i tylko
te zostaly uznane za wazne i poddane analizie.

Pierwsza cze$¢ ankiety zawierata 19 pytan dotyczacych konkretnych sfer
zycia w gminie. Kazde pytanie byto oceniane w skali 1-5 (1 — warunki zycia bardzo
zte, 5 — bardzo dobre) z mozliwoscig udzielenia odpowiedzi: ,Nie mam zdania”.
Zestawienie sfer uwzglednionych w ankiecie oraz rozktad udzielonych odpowiedzi
wraz ze wskazaniem $redniej wazonej dla kazdego pytania zawiera Tabela 26.

Tabela 26. Rozktad udzielonych odpowiedzi na pytani a z pierwszej cz esci
ankiety

Wyszczegblnienie Brak 1 2 3 4 5  Srednia
zdania
Dostepno$¢ miejsc pracy 16 100 116 106 28 4 2,21
Warunki mieszkaniowe 21 57 73 138 72 9 | 2,72
BezpieczehAstwo mieszkancéw 5 31 61 144 122 7 3,04
Opieka zdrowotna 5 88 99 136 42 0 2,36
Szkoty podstawowe 64 11 17 88 156 34 3,60
Gimnazja 77 15 23 106 132 17 3,39
Szkolnictwo ponadgimnazjalne 72 12 40 103 121 22 3,34
Przedszkola 66 28 37 86 127 25 3,28
Wodociggi i jako$¢ wody 6 44 56 130 110 24 3,04
Kanalizacja 25 115 52 90 75 13 2,48
Stan drog i komunikacji lokalnej 5 149 113 83 18 2 1,93
Stan srodowiska naturalnego 11 37 53 147 112 10 3,01
Placowki ustugowe 13 33 38 134 127 25 3,20
Placowki handlowe 8 11 15 104 180 52 3,68
Gastronomia 30 13 12 96 158 61 3,71
Dostepnos$¢ sportu i rekreacji 23 61 80 109 78 19 2,75
Dostepnos¢ kultury i rozrywki 11 98 98 103 49 11 2,38
Opieka spoteczna 55 61 73 123 50 8 | 2,59
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Dostepno$¢ sieci telefonicznych i
Internetu 15 48 49 71 147 40 3,23

Zrodio: Zestawienie wtasne na podstawie ankiet dostarczonych przez Urzad Miejski w Stubicach.

Najlepiej oceniona zostata dostepnosc i jakos¢ ustug gastronomicznych,
ktora uzyskata Srednig 3,71. Na drugim miejscu uplasowaly sie ustugi placowek
handlowych na terenie Gminy, ze Srednig 3,68. Trzy kolejne miejsca nalezg
do szkolnictwa, odpowiednio: szkoty podstawowe (3,60), gimnazja (3,39) oraz
szkoly ponadgimnazjalne (3,34). Zdecydowanie najgorzej oceniony zostat stan
drég i komunikacji lokalnej (1,93), nieco lepiej wypadta dostepno$é miejsc pracy
(2,21) oraz opieka zdrowotna (2,36).

Druga czes¢ ankiety zawierata propozycje rozbudowy infrastruktury
I wzmozenia dziatan gminy w najistotniejszych sferach zycia. Mieszkancy mogli
oceni¢ kazdy potencjalny projekt jako istotny lub nieistotny dla dalszego rozwoju
Gminy Stubice. Na te cze$SC sktadato sie 19 pytan zamknietych plus 1 pytanie
otwarte, dajgce mozliwos¢ wskazania respondentowi innych istotnych w jego/jej
mniemaniu spraw niz wymienione w ankiecie. Doktadne dane dotyczace pytan
oraz udzielonych odpowiedzi zawiera Tabela 27.

Zdaniem mieszkancow Gminy Stubice najistotniejszg do rozwigzania
kwestig jest stan drég. Ponad 96% ankietowanych uznato te wiasnie sfere zycia
za najwazniejszg, dwa kolejne miejsca zajety: budowa i modernizacja budynkoéw
uzytecznosci publicznej (84%) oraz zwiekszenie nakltaddéw na inwestycje z zakresu
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (83%). Jedynie rozbudowa ustug
gastronomiczno-hotelarskich uzyskata ponizej potowy gtoséw jako istotna dla
dalszego rozwoju Gminy (35%).

Posréd ankietowanych przewazaty kobiety - 213 respondentow
(57,6% ogotu). Pod wzgledem wieku najliczniej w tym przedsiewzieciu
partycypowaly osoby z grupy wiekowej 26-45 oraz 46-65, od ktérych pochodzito
niemalze 82% ankiet. Niestety nie zarejestrowano zadnej ankiety wypetnionej
przez osobe ponizej 15 roku zycia, co moze $Swiadczy¢ o bardzo maty
zaangazowaniu mtodziezy w sprawy gminy. Nie jest to dobry znak i nalezy dotozy¢
wszelkich staran by te sytuacje odmienié. Patrzac na respondentow pod kgtem

wyksztatcenia najliczniej reprezentowang grupg byly osoby z wyksztatceniem
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wyzszym (46,7%), nastepnie Srednim (28,9%), zawodowym (18,9%) i na koncu
podstawowym (5,5%).
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Tabela 27. Rozkiad udzielonych odpowiedzi na pytani a z drugiej cz esci
ankiety

Wyszczegolnienie Istotne Nieistotne
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Stubicach 241 129
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy 299 71
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej w Stubicach 241 129
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej na terenie Gminy | 290 80
Rozbudowa i modernizacja sieci telekomunikacyjnej (w tym

Internetu) 238 132
Rozbudowa i modernizacja sieci elektrycznej 226 144
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowe;j 246 124
Remonty i budowa drég 356 14

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki,
oSwietlenie, zatoki i wiaty przystankowe, Sciezki rowerowe) w
Stubicach 285 85
Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki,
odwietlenie, zatoki i wiaty przystankowe, $ciezki rowerowe) na

terenie Gminy 306 64
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

(np. Dom kultury, $wietlice, kino, inne) 312 58
Poprawa estetyki Gminy (np. zakladanie nowych terenow

zielonych, porzadkowanie podworek, inne) 282 88

Zwiekszenie nakladéw na inwestycje z zakresu infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej (np. kryta ptywalnia, sciezko rowerowe,

boiska przyszkolne i boczne przy OSiR sale gimnastyczne, inne) 308 62
Zwiekszenie nakladéw na inwestycje z zakresu infrastruktury

oSwiatowej 276 94
Szersze  wspieranie  dzialan  kulturalnych,  sportowych,

artystycznych i promocja Gminy 289 81
Rozwéj strefy aktywnosci zawodowej (szkolenia zawodowe,

gieldy pracy) 294 76
Tworzenie gminnego zasobu gruntéw dla inwestorow 250 120
Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich 128 242
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych 296 74

Zrédio: Zestawienie wtasne na podstawie ankiet dostarczonych przez Urzad Miejski w Stubicach.
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IV. STRATEGIA ROZWOJU GMINY StUBICE

1. Mocne strony (atuty) Gminy — mo  zliwo sci ich wykorzystania

Tabela 28. Mocne strony Gminy Stubice

Mocne strony

1. Duzy udziat ludzi w wieku produkcyjnym
w 0g0lnej liczbie ludnosci,

2. Stata wspotpraca i dgzenie do wspélnego
rozwoju z miastem blizniaczym, jakim jest
Frankfurt nad Odra,

3. Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna
— stacja uzdatniania wody i sie¢
wodociggowa, oczyszczalnia sciekow i sie¢
kanalizacyjna w Stubicach, sie¢
gazownicza, energetyczna i
telekomunikacyjna,

4. Stale rosngca liczba dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych,

5. Potozenie nad duzg rzekg — Odrg,

w poblizu transeuropejskich magistrali
komunikacyjnych,

6. Dziatalno$¢ Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

7. Przynaleznos¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina,

8. Duza liczba aktywnie dziatajgcych
organizacji pozarzadowych,

9. Collegium Polonicum jako o$rodek
edukacyjny i kulturalny,

10.Silnie rozwinieta sie¢ ustug dla
mieszkancow,

11.Dobra wspétpraca whadz lokalnych z policjg
strazg graniczng i strazg pozarna,

12.Dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa
publicznego,

13.Dobrze rozwinieta gospodarka odpadami,

14.Stadion olimpijski,

15.Dobrze rozwinieta baza noclegowa,

16.Wspotpraca z miastami partnerskimi.

Zrodho: Zestawienie wtasne.

Szanse

1. Duza liczba ludnosci niemieckiej
korzystajgca z ustug na terenie Gminy,

2. Wejscie Polski do strefy Schengen —
utatwienie wspotpracy z zagranica,

3. Sprzyjajgce warunki dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej,

4. Zwiekszenie ruchu transgranicznego
na terenie gminy,

5. Rozwoj terenéw nadodrzanskich,

6. Mozliwos¢ korzystania ze srodkdw
pomocowych Unii Europejskiej,

7. Odbudowa spalonego targowiska,

8. Rozwoj Collegium Polonicum.
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niekorzystnych czynnikow

Tabela 29. Stabe strony Gminy Stubice

Stabe strony

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Zrodho

Brak obwodnicy Miasta Stubice (oraz
wsi Kunowice i Drzecin) i wynikajgce
stad ucigzliwo$ci przebiegu tras przez
centrum Stubic,

Niski stopien zagospodarowania
teren6w nadodrzanskich,

Niski stopien skanalizowania obszaréw
wiejskich Gminy,

Stabo rozwinieta infrastruktura,
Niedostateczne wykorzystanie rzeki
Odry dla potrzeb rozwoju gminy,
Niekompleksowo rozwinieta
infrastruktura sportowa,

Ograniczony dostep do miejsc kultury
masowej typu: kina, teatry, muzea,
Zty stan drog,

Utrudniona komunikacja miedzy
miastem i terenami wiejskimi,

Brak okre$lenia podstawowych potrzeb
i kierunkéw rozwoju przestrzennego
gminy (brak planéw miejscowych),
Struktura wiasnosci gruntéw
utrudniajgca pozyskanie inwestoréw,
Niedostatek mieszkan socjalnych i lokali
zastepczych,

Duza liczba starych zasobéw
mieszkaniowych wymagajacych
znacznych naktadow,

Stabo rozwinieta sie¢ sciezek
rowerowych,

Koniecznos$¢ zadtuzania gminy

na realizacje inwestyciji.

: Zestawienie wiasne.

rozwoju) — mo  Zliwo §ci ograniczenia
Zagro zenia

1. Brak wystarczajgcych funduszy
na odbudowe spalonego targowiska,

2. Zagrozenie powodziowe ze strony Odry,

3. Wejscie Polski do strefy Schengen —
naptyw przestepczosci przygranicznej,

4. Odptyw ludzi mtodych z gminy,

5. Niestabilnos¢ uregulowan prawnych,
brak rzeczywistej decentralizacji
finansow publicznych.

6. Brak spojnej, profesjonalnej oferty

inwestycyjne;.
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3. Pole mo zliwo sci rozwoju Gminy (wybory konieczne i alternatywne)

Stubice nalezg do grona najlepiej prosperujgcych samorzadéw w Polsce.
Konieczne jest racjonalne wykorzystywanie dostepnych srodkéw wiasnych oraz
pozyskanych z zewnatrz na realizacje potrzeb zmierzajgcych do wszechstronnego
rozwoju. Za priorytetowe dla rozwoju gminy uznaje sie gospodarke i rekreacje
potgczong z turystyka.

Ku idei inwestowania w gospodarke skiania przynaleznos¢ Gminy
do Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rozwoj aktywnosci
na jej obszarze zwieksza wptywy kapitatowe z zewnatrz. Oczekuje sie tu duzych
inwestyciji.

Domeng matych i Srednich przedsiebiorstw sg ustugi. W okresie do 2007 r.
dobrej koniunkturze tych branz sprzyjajg obywatele Niemiec, ktorzy szukajgc
nizszych cen ustug korzystajg z oferty stubickich firm. Sytuacja ta moze sie zmienic
gdy ceny towarow i ustug w Polsce zblizone zostang do cen za Odrg. Aby temu
zaradzi¢ ustugi stubickich firm powinny byé konkurencyjne rowniez pod innymi
wzgledami.

Rownoleglg drogg rozwoju jest rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej.
Gmina Stubice winna zmierza¢ do wykorzystania posiadanych atutow. Nalezg
do nich m.in.: posiadane obiekty i duze, niezagospodarowane obszary prawego
brzegu Odry. Odpowiednia rozbudowa infrastruktury daje szanse zwigkszenia

ruchu turystycznego w gminie i zatrzymania strumienia srodkéw finansowych.
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4. Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotycz  gcych rozwoju
przestrzenno-spoteczno-gospodarczego regionu lubusk iego

4.1 Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata2  007-2013

Zapisane w Strategii Rozwoju gminy cele i dzialania sg zbiezne
z nastepujgcymi priorytetami Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2007-2013:

Priorytet I. Rozwoj infrastruktury wzmachniaj acej konkurencyjno $¢é regionu

Gtoéwny cel priorytetu

Gtownym celem realizowanym w ramach Priorytetu | jest rozwdj
cywilizacyjny i wzrost konkurencyjnosci gospodarczej regionu, przede wszystkim
poprzez stworzenie warunkoéw infrastrukturalnych gwarantujgcych szybki wzrost
ekonomiczny oraz podnoszacych atrakcyjnos¢ gospodarczg wojewddztwa.
Modernizacja i rozwoj infrastruktury transportowej i komunikacyjnej majg obecnie
najwieksze znaczenie i w najwiekszym stopniu wptywajg na szybkosc i jakos¢
zmian rozwojowych w wojewoddztwie. Dziatania realizowane w ramach Priorytetu
| przyczynig sie do wzmocnienia konkurencyjnosci regionu poprzez inwestycje
dotyczace infrastruktury transportowej, tworzenie obszaréw inwestycyjnych oraz
niezwykle waznego, z punktu widzenia realizacji celéw Strategii Lizbonskiej,
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, w wojewoddztwie lubuskim, w tym
na obszarach wiejskich.

Cele szczegotowe
— poprawa stanu infrastruktury transportowej w wojewoédztwie,
— budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy,

— zwiegkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa.
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Priorytet |l. Stymulowanie wzrostu inwestycjii w prz edsi ebiorstwach

i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego

Cel gtéwny priorytetu

Gtownym celem Priorytetu Il jest rozw0j gospodarczy wojewddztwa poprzez
zintegrowanie dziatan dla tworzenia warunkéw sprzyjajgcych wzrostowi inwestycji
na poziomie regionalnym i lokalnym oraz wzrostowi zatrudnienia.

Cele szczegotowe
— wzmocnienie konkurencyjnosci lubuskich przedsiebiorcow,

— wzmocnienie systemu wspierania przedsigbiorczosci.

Priorytet Ill. Ochrona i zarz gdzanie zasobami $rodowiska przyrodniczego

Cel gtéwny priorytetu

Gtébwnym celem Priorytetu Il jest utrzymanie wysokich standardéw
ekologicznych przez dalszg poprawe funkcjonowania infrastruktury ochrony
Srodowiska przyrodniczego na poziomie regionalnym i lokalnym.

Cele szczegotowe
— dalsza poprawa stanu srodowiska przyrodniczego,
— poprawa warunkow zycia mieszkancoéw,

— zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Priorytet IV. Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej

Gtowny cel priorytetu

Gtéwnym celem realizowanym w ramach Priorytetu IV jest stworzenie
atrakcyjnych i bezpiecznych warunkéw zycia w wojewddztwie lubuskim oraz
znoszenie dysproporcji miedzy dynamicznymi centrami wzrostu, a terenami
marginalizowanymi. Cel ten obejmuje zarowno poprawe jakosci i dostepnosci
ustug edukacyjnych oraz zdrowotnych przez rozwoj i modernizacje infrastruktury

spotecznej w regionie, jak rowniez odpowiada na strukturalny problem regionu,
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ktorym jest przede wszystkim peryferyzacja obszaréw uposledzonych oraz terenéw

wymagajacych restrukturyzacji i rewitalizacji.

Cele szczegotowe

poprawa jakosci infrastruktury spotecznej w wojewodztwie,

poprawa jakosci ksztalcenia i dostepu do wiedzy na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym,

poprawa jakosci i dostepnosci ustug ochrony zdrowia zaréwno
na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym,

aktywizacja obszaréw strukturalnie stabych,

tworzenie warunkbw do wigczenia obszaréw strukturalnie stabych
W procesy rozwojowe,

utatwienie dostepu do podstawowej infrastruktury na terenach
strukturalnie stabych.

Priorytet V. Rozwdj i modernizacja infrastruktury t urystycznej i kulturowej

Cel gtowny priorytetu

Gtéwnym celem priorytetu jest wzrost konkurencyjnosci regionalnej oferty

turystycznej oraz wykorzystanie potencjatu kultury, a takze podjecie dziatan w celu

zachowania obiektow dziedzictwa kulturowego dla podniesienia atrakcyjnosci

regionu na rynku krajowym i miedzynarodowym. Realizacja priorytetu przyczyni sie

do wzrostu znaczenia turystyki i kultury jako czynnika stymulujgcego rozwoj

gospodarczy i spoteczny wojewddztwa.

Cele szczegotowe

poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury turystycznej, kulturowej
i sportowej w wojewodztwie,
wzmocnienie potencjatu turystycznego regionu,

wspieranie rozwoju produktow turystycznych regionu.
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4.2 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego
Cele zapisane w Strategii Rozwoju Gminy Stubice zgodne
Sg z nastepujgcymi celami gtownymi i operacyjnymi jakie postawito przed sobg

wojewodztwo lubuskie:

Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej sp ojno Sci

Cel gtowny 1 regionu

Cel operacyjny

11 Zapewnienie sprawnego systemu komunikacyjnego

Stworzenie w  wojewoOdztwie pelnego i sprawnego systemu
komunikacyjnego, zapewniajgcego w perspektywie dobre i bezpieczne
potgczenia regionu z krajem i zagranicg, zdolnego do wiasciwej obstugi
ruchu transgranicznego, regionalnego oraz transportu zbiorowego.

Opis celu

— Budowa obwodnic miast w ciggach najwazniejszych drég w oparciu
o kryteria natezenia ruchu i wielkosci miasta,

— Dostosowanie sieci drég do autostrad A2 i Al2, zgodnie
Z programem rzgdowym w ustalonych korytarzach
miedzynarodowych,

Przedsiewzigcia | — Modernizacja ciggow drog dojazdowych do przejsé granicznych,

— Nadanie priorytetowego charakteru modernizacjom innych drog
wsérdd przedsiewzie¢ infrastruktury technicznej, i dzieki temu szybkie
podniesienie parametréw techniczno-eksploatacyjnych drog,

— Poprawa bezpieczehnstwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie
miejsc niebezpiecznych na drogach.

Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej sp 6jno sci

Cel gtowny 1 regionu

Cel operacyjny| Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury technicznej, komunalnej
1.3 i spotecznej

Rozbudowa infrastruktury utatwi prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, zwiekszy atrakcyjno$¢ wielu obszarow regionu,
zmniejszy niekorzystne oddziatywanie na srodowisko, nie ograniczajac
przy tym potencjatu turystycznego i ekologicznego regionu.

Opis celu

— Budowa i modernizacja uje¢ wody, wodociggéw, kanalizacji,
oczyszczalni sciekéw, sktadowisk odpadéw wraz z ich utylizacjg
(szczegodlnie na obszarach wiejskich),

— Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetycznej wojewodztwa
(sie¢ elektroenergetyczna, gazownicza, cieptownicza),

— Promowanie racjonalnego wykorzystania energii, w tym
termomodernizacji budynkéw,

Przedsiewziecia | — Zapewnienie $rodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury
spotecznej jako podstawy zachowania $wiadomosci narodowej
i umochienia poczucia tozsamosci regionalnej,

— Wspieranie i pomoc w samoorganizacji mieszkahcow jako
niezbednego partnera spotecznego w podejmowaniu decyzji
gospodarczych i spotecznych Srodowiska,

— Zapewnienie mozliwosci edukacji i doradztwa tworzacym sie
organizacjom.
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Cel gtéwny 1 Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej sp  6jno Sci
regionu

fil operacyjny Wszechstronna, wspotpraca transgraniczna i miedzyregionalna
Wzmocnienie struktur wspoéipracy transgranicznej, przede wszystkim
euroregionébw Pro Europa Viadrina i Sprewa—Nysa—Bobr. Rozwoj

Opis celu dobrosgsiedzkich stosunkow z Brandenburgig, a takze z Berlinem

i Saksonig oraz z innymi
Z sasiednimi wojewdédztwami.

regionami europejskimi. Wspéipraca

Przedsiewziecia

— Wspieranie kooperacji przedsiebiorstw po obu stronach granicy,

— Wspieranie bezposrednich kontaktow transgranicznych instytucji
i organizacji pozarzadowych w obszarze zycia spoteczno—
gospodarczego,

— Realizacja polsko-niemieckich przedsiewzie¢ w ramach funduszu

matych projektow euroegionalnych.

Cel gtéwny 2

Podniesienie poziomu wyksztatcenia spotecze
potencjatu innowacyjnego nauki i gospodarki

nstwa i zwi ekszenie

Cel operacyjny
2.4

Wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowej oraz rozwdéj bazy
naukowo-badawczej uczelni lubuskich

Opis celu

Stworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych do rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej i modernizacji bazy lubuskich uczelni.

Przedsiewziecia

— Modernizacja i rozbudowa bazy materialnej istniejgcych uczelni
z uwzglednieniem obiektéw dydaktycznych i zaplecza badawczego,

— Rozwijanie wspélpracy naukowej z partnerami zagranicznymi,
a szczegolnie z uczelniami Brandenburgii.

Cel gléwny 3 Rozwdj przedsi ebiorczo $ci

gil operacyjny Aktywna promocja gospodarcza i pozyskiwanie inwestorow
Zapewnienie warunkow do stalego promowania gospodarki
wojewddztwa. Stworzenie jednolitego systemu informaciji gospodarczej

Opis celu dostosowanego informacji do réznych grup partneréw. Wzmacnianie

istniejgcych i tworzenie nowych struktur organizacyjnych wspierajgcych
transgraniczng wspotprace przedsiebiorstw.

Przedsiewzigcia

— Wykorzystanie potencjatu Kostrzynsko—Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej dla promociji gospodarczej wojewddztwa,

— Wospieranie kooperacji obszaréw transgranicznych i przedsigbiorstw
Brandenburgii i wojewddztwa lubuskiego.
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4.3 Strategia Rozwoju Powiatu Stubickiego

Cele ustanowione w Strategii Rozwoju Gminy Stubice w znacznym stopniu

pokrywajg sie z celami postawionymi przed powiatem stubickim:

Cel glébwny 1.3 |WSspieranie rozwoju gospodarczego powia  tu
Cel operacyjny | Modernizacja systemu komunikacji w powiecie
Opis celu Stworzenie sprawnego systemu komunikacyjnego w powiecie.

Szerokie potgczenie powiatu z krajem i zagranicg. Przeniesienie
transportu towaréw z drog na kolej i drogi wodne.

Przedsiewzigcia

Modernizacja istniejgcych drég powiatowych z zachowaniem
hierarchii waznosci,
Podniesienie  parametréw
powiatowych,

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez likwidacje
miejsc niebezpiecznych na drogach,

Nawigzanie wspéipracy z innymi zarzgdcami drog publicznych
celem kompleksowej poprawy systemu drogowego,

Wspieranie idei utworzenia systemu kolei regionalnej,

Modernizacja i szerokie wykorzystanie portdw rzecznych na Odrze.

techniczno-eksploatacyjnych  drég

Cel gtéwny 1.4 |Wspieranie rozwoju gospodarczego powia  tu
Cel operacyjny | Wspieranie gazyfikacji powiatu
Opis celu Stworzenie sieci gazowniczej w powiecie. Gaz ziemny jako paliwo

ekologiczne w kazdym domu.

Przedsiewziecia | — Likwidacja zrodet emisji zanieczyszczen powietrza (piece
weglowe),

— Budowa i modernizacje miejskich, komunalnych cieptowni,
— Opracowanie programu gazyfikacji powiatu.

Cel glébwny 1.8 |Wszechstronny rozwdj infrastruktury s potecznej

Cel operacyjny | Upowszechnianie sportu masowego w powiecie

Opis celu Realizacja programu ,Sport wszystkich dzieci”. Wychowanie
prozdrowotne-ruch najlepszym lekarstwem na wszystko.

Upowszechnianie czynnego uprawiania sportu w réznym okresie zycia.
Upowszechnianie wiedzy o kulturze fizycznej.

Przedsiewzigcia

— Opracowanie i realizacja diugofalowych programoéw edukacyjno-
popularyzatorskich ksztaltujgcych powszechng $wiadomos¢ dobra
kultury fizycznej jako elementu profilaktyki zdrowotnej,

Umacnianie i rozwd@j sieci stowarzyszen kultury fizycznej
o charakterze lokalnym i srodowiskowym prowadzacych dziatalno$é
z dzieémi i mlodzieza,

Promocja réznych systeméw wspoétzawodnictwa sportowego
na szczeblu lokalnym i powiatowym we wszystkich kategoriach
wiekowych,

Poparcie dla organizatoréw imprez ,Sport dla wszystkich”,
Organizacja imprez rehabilitacyjno-sportowo-rekreacyjnych dla
0s0b sprawnych inaczej,

Promocja sportu wyczynowego w powiecie.
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Misja rozwoju Gminy Stubice:

Tworzenie podstaw do harmonijnego
| dynamicznego rozwoju gminy
prowadzacego do poprawy warunkow
bytowych ludnosci | jakosci
srodowiska naturalnego.
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|. CEL STRATEGICZNY
Kreowanie zrObwnowa 2zonego rozwoju gminy
CELE OPERACYJNE

I.1. Rozbudowa infrastruktury technicznej

Dziatania:

— budowa, rozbudowa i modernizacja systemow sieci wodociggowych oraz
kanalizacji deszczowej i sanitarnej na terenach zurbanizowanych,

— modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczej oraz infrastruktury
dodatkowej,

— tworzenie warunkéw dla szerokopasmowego dostepu do internetu
wszystkim mieszkancom gminy,

— budowa oswietlenia ulicznego na nowopowstatych drogach i osiedlach,

— upowszechnienie dostepu do systemu gazowniczego,

— wspieranie dziatan w zakresie modernizacji stacji transformatorowych

i likwidacji naziemnych sieci przesytowych.

I.2. Ksztattowanie tadu przestrzennego

Dziatania:

— okresSlenie podstawowych potrzeb i kierunkédw rozwoju przestrzennego
gminy,

— analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym gminy,

— aktualizacja zapis6w i zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego,

— opracowanie planu gospodarki terenami komunalnymi oraz mozliwosci
pozyskiwania nowych terenéw,

— opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla

obszarbw  zurbanizowanych gminy, zmian miejscowych planéw
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zagospodarowania przestrzennego dla nowoprojektowanych obszarow
przemystowych - parki technologiczne),

analiza potencjatlu gminy w powigzaniu z miastami sgsiednimi w wymiarze
regionalnym oraz ponadregionalnymi,

udziat w opracowaniu koncepcji uktadu strukturalnego miast Stubice —
Frankfurt(O),

funkcjonalne i krajobrazowe wigczenie Odry w $rodmiejskg przestrzen
miasta poprzez rozbudowe i modernizacje portu rzecznego oraz przystani
zeglugi pasazerskiej,

wyznaczenie terendw dla rozwoju funkcji budownictwa mieszkalnego.

. Rozwoj przedsiebiorczosci

Dziatania:

tworzenie przyjaznych warunkéw podatkéw i optat lokalnych,

wzbogacenie programu ulg inwestycyjnych,

opracowanie i wdrozenie spdéjnego systemu informacyjnego o terenach
gminnych dla potencjalnych inwestoréw,

stworzenie elektronicznego systemu obstugi przedsiebiorczosci iobiegu

dokumentow w powigzaniu z podpisem elektronicznym.

l.4. Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej

Dziatania:

poprawa systemu komunikacyjnego pomiedzy miastem a terenami
wiejskimi,

usprawnienie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego poprzez budowe
i modernizacje drog,

wprowadzenie ruchu tranzytowego poprzez popieranie budowy obwodnic
Stubic, Kunowic i Drzecina,

optymalizacja ruchu drogowego na obszarach zurbanizowanych miasta,
zmniejszenie dolegliwosci wywotanych przez ruch kotowy,

opracowanie i wdrozenie koncepcji komunikacji ekologiczne;.
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I.5. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego
Dziatania:

— likwidacja zrodet niskiej emisji zanieczyszczen powietrza (piece weglowe),

— modernizacja systemu cieptowniczego gminy poprzez zwiekszenie stopnia
wykorzystywania alternatywnych i odnawialnych zrédet energii,

— wdrozenie programu edukacji na rzecz segregacji odpadow,

— wprowadzanie nowoczesnych technologii celem ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla,

— wdrozenie systemu zarzgdzania odnawialnymi zrodtami energii (SEMS),

— stworzenie i wdrozenie programu usuwania azbestu oraz wyrobdéw

zawierajgcych azbest.

Spodziewane rezultaty:
* poprawa warunkow bytowych mieszkancow gminy,
* zmniejszenie zanieczyszczenia gleb, wéd gruntowych i powietrza,
* wprowadzenie fadu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych,
» zwiekszenie racjonalnosci gospodarowania gruntami gminnymi,
» uporzadkowanie, scalanie i pozyskanie gruntow pod przyszie inwestycje,
* podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy,
* poprawa tadu przestrzennego i estetyki gminy,
* podniesienie stopnia nowoczesnosci gminy,
» stworzenie optymalnych warunkow dla promocji przedsigbiorczosci,
* naplyw inwestoréw zewnetrznych,
* wzmocnienie lokalnego rynku pracy,
* zwiekszenie szans awansu spotecznego i materialnego dla
mieszkancow,
» efektywna promocja polityki podatkowej gminy,
* zniwelowanie réznic w sytuacji zyciowej mieszkancoOw miasta i sotectw,
» wdrozenie programu budowy i modernizacji drog,

» zwiekszenie ilosci zmodernizowanych drdog i ciggéw pieszych,
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» optymalizacja ruchu drogowego na obszarach zurbanizowanych,

* zmniejszenie dolegliwosci wywotanych przez ruch kotowy,

» ochrona walorow przyrodniczych gminy,

* wdrozenie programu SEMS,

* zmniejszenie ubytkébw ciepta na sieciach przesylowych oraz
minimalizacji kosztow wytwarzania ciepta,

» uzyskanie pozytywnych skutkow edukacji na rzecz segregacji odpadow,

e ograniczenie negatywnych skutkow oddziatywania azbestu na ludzi

i Srodowisko.

II. CEL STRATEGICZNY

Rozwdj i promocja kultury, turystyki, sportu i rekr eacji przy zachowaniu

dziedzictwa kulturowego
CELE OPERACYJNE

[I.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej

Dziatania:

— uczestnictwo w aktywizacji zeglugi na transgranicznym obszarze rzeki Odry
w ramach porozumienie miedzygminnego,

— rozbudowa szlakoéw rowerowych,

— opracowanie i wdrozenie projektu szlakami historii Bitwy pod Kunersdorf —
Kunowice 250 lat po...,

— budowa drogi turystycznej do miejsca pamieci narodowej — Ob6z Swiecko,

— uruchomienie przeprawy promowej Nowy Lubusz — Lebus,

— budowa mariny Stubice,

— podejmowanie dziatan w celu ozywienia czesci nadbrzeznej miasta,

— wspieranie rozwoju agroturystyki,

— wspieranie dziatan na rzecz obstugi infrastruktury turystycznej.
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[1.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej dla ludnosci

Dziatania:

— budowa sali widowiskowo—kinowej w Stubickim Miejskim Osrodku Kultury,

— koordynacja i promocja imprez lokalnych, nie tylko w wymiarze masowym,

— rozwijanie systemu rozpowszechniania informaciji kulturalnej,

— wspieranie rozwoju instytucji krzewigcych kulture,

— wspieranie innowacyjnych metod i animatorskich inicjatyw rozwoju kultury
w réznych srodowiskach.

[1.3. Poprawa stanu bazy technicznej do rozwoju sportu i rekreaciji
Dziatania:

— stworzenie szkolnego transgranicznego centrum spotkan sportowych,

— budowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowej (stworzenie
Szkolnego Transgranicznego Centrum Spotkan Sportowych),

— rozwoj bazy Stadionu Olimpijskiego — Euroregionalnego Osrodka Sportowo—
Szkoleniowego.

II.4. Modernizacja terenéw rekreacyjnych
Dziatania:
— uatrakcyjnienie parkow miejskich,
— budowa ogrodkéw jordanowskich,
— budowa i modernizacja placéw zabaw,
— inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju terendw przylegtych do pol golfowych,

— tworzenie $ciezek edukacyjnych.

Spodziewane rezultaty:
» realizacja porozumienia miedzygminnego w sprawie aktywizacji zeglugi
na transgranicznym obszarze rzeki Odry,

» zwiekszenie liczby i dlugosci Sciezek rowerowych,
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stworzenie potgczen $Sciezek rowerowych z terenu Gminy Stubice
z miedzynarodowymi szlakami

realizacja projektu ,Szlakami historii Bitwy pod Kunersdorf. Kunowice 250
lat po....",

budowa drogi turystycznej do miejsca pamieci-Obdz pracy w Swiecku,
uruchomienie przeprawy promowej Nowy Lubusz- Lebus,

zwiekszenie konkurencyjnosci gminy,

budowa mariny wraz z infrastruktura towarzyszaca,

zagospodarowanie terenéw nadbrzeznych do sezonowego wykorzystania,
odbudowa Wiezy Kleista,

zwiekszenie liczby turystow,

zwiekszenie ilosci miejsc noclegowych,

budowa sali widowiskowej w Stubickim Miejskim Osrodku Kultury,
wprowadzanie innowacyjnego sprzetu dla obstugi imprez i wydarzen
kulturalnych,

stworzenie profesjonalnego systemu przekazywania informaciji,

budowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowej,

rozwéj bazy Stadionu  Olimpijskiego jako Osrodka Sportowo-
Szkoleniowego,

stworzenie szkolnego centrum spotkan sportowych,

wprowadzenie nowych elementdw malej architektury na terenach
rekreacyjnych,

stworzenie Sciezek dydaktyczno - edukacyjnych,

zwiekszenie powierzchni terendw aktywnego wypoczynku.
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lll.  CEL STRATEGICZNY
Tworzenie warunkéw dla innowacyjnych form rozwoju s potecznego
CELE OPERACYJNE

[11.1. Ograniczanie przestepczosci i wykroczen

Dziatania:

— rozwijanie programu zajec¢ edukacyjno — profilaktycznych,

— ksztaicenie kadry nauczycielskiej w diagnozowaniu i przeciwdziataniu
zagrozeniom spotecznym,

— rozwijanie wspotpracy z podmiotami sfery bezpieczenstwa publicznego,

— rozbudowa systeméw monitorowania w miejscach uzytecznosci publicznej,

— ograniczenie zagrozen w ruchu drogowym, poprzez dziatania profilaktyczne
(szkolenia, zajecia edukacyjne z mfodziezg) i kontrolne ( fotoradar)

[11.2. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

Dziatania:

— opracowanie i  wdrozenie systemu  programéw  szkoleniowych
i promocyjnych dla organizacji pozarzgadowych,

— stworzenie Centrum Aktywnosci i Integracji Spotecznej,

— wspieranie funkcjonowania lokalnych grup dziatania w ramach programu
rozwoju obszarow wiejskich,

— wspieranie inicjatyw spotecznych w ramach wspotpracy miast blizniaczych.

[11.3. Zapobieganie zjawiskom wykluczenia spotecznego
Dziatania:

— doskonalenie systemu pomocy spotecznej,

— planowanie oraz realizacja zadan gminnych programéw: profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii,
ochrony ofiar przemocy w rodzinie oraz gminnej strategii polityki i integracji

spotecznej,
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— integracja dziatan i rozwoj wspotpracy pomiedzy instytucjami pomocowymi
realizujgcych zadania na terenie gminy Stubice,

— periodyczne diagnozowanie stanu probleméw spotecznych mieszkancow
gminy majgce na celu planowanie skutecznych metod isposobow ich
przezwyciezania,

— rozwijanie form wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi wspierajgcymi
system pomocy spotecznej,

— rozwdj profilaktyki spotecznej,

— rozwdj profilaktyki szkolnej,

— prowadzenie placéwek opiekunczo-wychowawczych,

— wprowadzanie programow, wychowawczo - profilaktycznych
i socjoterapeutycznych w placéwkach edukacyjnych,

— pozyskiwanie spotecznosci lokalnej dla dziatan samopomocowych,

ksztalttowanie postaw prospotecznych.

lll.4. Stworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju i funkcjonowania stuzb
ratowniczych
Dziatania:
— podniesienie jakosci wyszkolenia stuzb ratowniczych,
— unowoczesnienie wyposazenia jednostek ratowniczych,
— stworzenie wiasciwej bazy lokalowej dla stuzb ratowniczych,
— skoncentrowanie dziatan zmierzajgcych do wigczenia OSP do Krajowego
Systemu Ratownictwa,
— wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do utworzenia Polsko — Niemieckiej

Grupy Ratownictwa Wodnego.

[11.5. Poprawa warunkéw bytowych ludnosci
Dziatania:
— opracowanie i wdrozenie programu budowy mieszkan socjalnych i lokali
zastepczych,
— realizacja programu pozyczek preferencyjnych z budzetu gminy dla
wspolnot mieszkaniowych,
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— kreowanie polityki czynszowej,

— racjonalizacja gospodarki mieniem komunalnym,

— likwidacja barier architektonicznych,

— poprawa estetyki i funkcjonalnosci wnetrz kwartaltdbw zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej,

— modernizacja istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych gminy.

[11.6. Dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku
Dziatania:
— wspieranie inicjatyw do rozwoju oSwiaty niepublicznej,
— wspieranie powotania do zycia Polsko — Niemieckiego Przedszkola
Rownych Szans,

— podnoszenie poziomu ksztatcenia w gminie.

[11.7. Umacnianie wspotpracy z Collegium Polonicum
Dziatania:
— opracowanie ptaszczyzny wspétpracy w opracowaniu wspolnych inwestyciji
(budowa basenu krytego),
— wspieranie rozwoju nowych kierunkéw studiéw dostosowanych do potrzeb
rynku pracy,
— promowanie Collegium Polonicum jako osrodka kulturalno — edukacyjnego.
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[11.8. Budowa spoteczenstwa informacyjnego
Dziatania:

— zapewnianie mieszkancom szerszego dostepu do nowoczesnych
technologii, a w szczegdélnosci do Internetu,

— edukowanie spoteczenstwa w zakresie nowych technologii.

Spodziewane rezultaty:

* zmniejszenie liczby przestepstw i wykroczen, ze szczegOlnym
uwzglednieniem zagrozeh wsrod miodziezy,

» zmniejszenie liczby ludnosci dotknietej zjawiskami patologicznymi,

» zwiekszenie liczby dzieci objetych dodatkowymi zajeciami sportowymi,
kulturalnymi oraz innymi alternatywnymi programami spedzania wolnego
czasu,

o zwiekszenie liczby organizacji pozarzadowych wykonujgcych zadania
wiasne gminy,

o zwiekszenie atrakcyjnosci i roéznorodnosci programow organizowanych
w ramach zajec profilaktycznych,

* poprawa jakosci dziatania stuzb ratowniczych,

» zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych i lokali zastepczych,

» zwiekszenie szans os6b niepetnosprawnych poprzez poprawe dostepnosci
dla nich miejsc uzytecznosci publicznej,

» zwiekszenie atrakcyjnosci i estetyki miejsc srédmiejskich,

e poprawa stanu zasobow mieszkaniowych gminy,

* wprowadzenie nowatorskich metod nauczania oraz postaw przyjaznych,
otwartych na innowacje i prospotecznych wsréd nauczycieli,

e wprowadzanie programéw tolerancji, integracji i zrozumienia wsréd
najmtodszych mieszkancoéw,

+ efektywna promocja nowoczesnych technologii - Stubice gmina

nowoczesna i otwarta na innowacje.
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6. Finansowanie Strategii

Sformutowane w Strategii Rozwoju Gminy Stubice dziatania do realizacji
wykraczajg poza ustawowe kompetencje samorzgdu gminnego. Strategia Rozwoju
jest wyzwaniem dla jej mieszkancow i ciezar jej realizacji muszg wzig¢ na siebie:
witadze samorzgdowe, miejscowe podmioty gospodarcze oraz mieszkancy. Gmina
jest czescig powiatu stubickiego, wojewoddztwa lubuskiego, kraju oraz Unii
Europejskiej - i z tych wzgledéw zrédet finansowania jej zadan i programow
poszukiwa¢ nalezy takze na szczeblu ponadlokalnym, regionalnym, krajowym
i europejskim. Realizacja zadan zapisanych w Strategii bedzie finansowana
Z nastepujgcych zrodet:

— budzet Gminy,

— budzet Starostwa Powiatowego,

— budzet wojewddztwa lubuskiego,

— budzet panstwa,

— Wojewaddzki Zarzad Drog,

— Generalna Dyrekcja Budowy Drog Krajowych i Autostrad,
— Srodki Unii Europejskiej,

— Srodki wtasne firm, sponsoréw, dzierzawcow obiektow, stowarzyszen.

7. Realizacja Strateqii

Strategia Rozwoju Gminy Stubice jako diugookresowy plan rozwoju zawiera
w swych zapisach cze$¢ diagnostyczng z analizg SWOT, wizje gminy, misje
rozwoju, cele strategiczne, cele operacyjne wraz z dziataniami oraz oczekiwane
rezultaty.

Organy Gminy przyjmujgc strategie majg petng $Swiadomosé celdw
i pewnos¢ co do koniecznosci jej realizacji, zapewniajgc dla jej wykonania
odpowiednie warunki organizacyjne i instytucjonalne. Strategia jest dokumentem
niezbednym do okreslenia przysziosci gminy, jej miejsca na arenie regionalnej,
wojewddzkiej, krajowej w diugim, cho¢ przewidywalnym okresie czasu. Przyjete
cele strategiczne i operacyjne oraz przewidywane dziatania sg efektem analizy

biezacej sytuacji gminy, biorgc pod uwage jej potencjat, mozliwosci dziatania oraz
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mocne strony. Wszystkie dziatlania zawarte w zapisach strategii sg realne
do wykonania, a organy gminy majg petne wtadztwo prawne do ich realizaciji.

Organem wykonujacym bezposrednio zatozenia strategii jest Burmistrz
Stubic, zas organem nadzorujgcym jej realizacje jest Rada Miejska w Stubicach.
Burmistrz raz w roku bedzie przedstawiat radzie sprawozdanie z realizacji celow
przedmiotowego dokumentu, uwzgledniajgc w nim stopien realizacji
poszczegOlnych dziatan.

Strategia Rozwoju Gminy Stubice przyjeta jest na lata 2007 — 2013,
CO 0Oznacza, ze z zatozenia jest dokumentem elastycznym, podlegajgcym biezacej

analizie, ,zywo” reagujagcym na zachodzgce zmiany. Podstawg jej zmian
i aktualizacji sag: perspektywiczne i biezgce zarzadzanie finansami gminy,
zewnetrzne  warunki dziatania, zarbwno 0 przewidywalnym, jak
I nieprzewidywalnym charakterze oraz systematyczna ocena i monitorowanie
realizacji poszczegolnych dziatan. Organem uprawnionym do wprowadzania zmian
I aktualizacji przedmiotowego dokumentu jest Rada Miejska w Stubicach. Burmistrz
Stubic, jako organ bezposrednio realizujgcy jej zapisy, w kazdym czasie moze
zwroci¢ sie do rady z wnioskiem o zmiane tresSci strategii. Podkresli¢ nalezy,
iz strategia jest dokumentem wspolnym wiladz samorzgdowych, jej partneréw
spotecznych, przedstawicieli podmiotéw gospodarczych oraz wszystkich
mieszkancow gminy. Dlatego tez kazdy z w/w podmiotdw posiada prawo
do wnioskowania o jego zmiany.

Biorgc pod uwage wszystkie podmioty strategii i jej adresatow Burmistrz
Stubic moze realizowaé jej postanowienia samodzielnie przy pomocy organow
gminy, we wspotpracy z innymi partnerami lub poprzez inspirowanie i wspieranie
realizacji przedsiewzie¢ innych jednostek.

Postanowienia strategii realizowane sg poprzez efektywne, planowe
i nowatorskie dziatania, oparte w szczego6lnosci o:

* nadzor nad realizacjg dziatan w oparciu o sprawozdania i biezgce wnioski,

* czynnosci zmierzajgce do zapewnienia srodkow finansowych na przyjete

do realizacji dziatania, poprzez uwzglednianie zadan w projektach budzetow
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gminy i w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym (WPI) oraz poprzez
pozyskiwanie pozabudzetowych zrédet finansowania,

* nawigzywanie partnerskiej wspotpracy w realizacji dziatan wymagajgcych
zaangazowania innych podmiotow krajowych i zagranicznych, m.in.:
organdw samorzgdowych innych gmin lub powiatu, samorzadu
wojewodztwa, instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorcow.

W celu opracowywania sprawozdan i biezgcych wnioskéw z realizacji strategii
Burmistrz Stubic powota zesp6t ds. monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Stubice.
Do podstawowych zadan zespotu naleze¢ bedzie:

* biezgca ocena zaawansowania realizacji strategii w zakresie wykonywania

dziatan,

e 0Ocena osiggania zamierzonych rezultatow,

» weryfikacja wnioskow dotyczgcych strategii wptywajgcych do urzedu,

* przygotowywanie wnioskéw i sprawozdan z monitoringu wykonywania
strategii dla burmistrza.

Biorgc pod uwage warto$¢ niniejszego dokumentu oraz wielos¢ podmiotow
zaangazowanych w realizacje postanowien strategii, nalezy stwierdzi¢, iz jest
to jeden z podstawowych wyznacznikbw rozwoju gminy. Bedzie ona
determinowata przez lata dziatania i wskazywata miejsca do ktérych wszyscy
mieszkancy powinni dgzy¢, majgc na uwadze dobro, atrakcyjno$é i potencijat
Stubic.

8. Monitoring

Niezbednym elementem efektywnej realizacji zapiséw Strategii Rozwoju
Gminy Stubice jest system monitorowania i oceny realizacji dokumentow.

Monitoring powinien polega¢ na ciggte] obserwacji zachodzgcych zmian
ilosciowych i jakosciowych oraz systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu
informacji dotyczacych rozwoju gminy. Ocena realizacji umozliwia modyfikacje
poszczegolnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych stosownie
do potrzeb, postepow ich realizacji oraz skutkéw systematycznie osigganych
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rezultatow. System ten moze by¢é wykorzystywany do ciggtego $ledzenia zdarzen,

tendencji iprocesébw zachodzacych w gminie, jak i jej otoczeniu. Pozwala

to zwiekszy¢ zdolno$¢ witadz samorzgdowych gminy do szybkich i skutecznych

reakcji.

W celu dokonywania oceny realizacji zapisow strategii mogg by¢ stosowane

mierniki iloSciowe i jako$ciowe, zréznicowane z uwagi ha merytoryczng zawartosc

poszczegOllnych dziatan. Do najwazniejszych miernikbw w zaleznosci od celéw

strategicznych nalezy zaliczyc:

kreowanie zrbwnowazonego rozwoju gminy:

mierniki iloSciowe:

poziom uzbrojenia obszaréw zurbanizowanych w sieci wodno -

kanalizacyjne, cieptownicze oraz infrastruktury dodatkowej,

poziom naktadow inwestycyjnych na budowe infrastruktury technicznej

i drogowej,
liczba inwestycji drogowych zrealizowanych na terenie gminy,
ilos¢ przyjetych planéw zagospodarowania przestrzennego,

obszar gminy objety miejscowym planem zagospodarowania

przestrzennego,

poziom zanieczyszczenia powietrza i wody.

mierniki jakosciowe:

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
koncepcja uktadu strukturalnego miast Stubice — Frankfurt (O),
jednolity system informacyjny dla inwestoréw,

program rozwoju cieptownictwa w oparciu o odnawialne zrédta energii,
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» program edukacji na rzecz segregacji odpadow,

e program usuwania azbestu oraz wyrobow zawierajgcych azbest.

. rozwQj i promocja kultury, turystyki, sportu i rekreacji przy zachowaniu

dziedzictwa kulturowego:
mierniki iloSciowe:
o dlugos¢ nowo powstatych Sciezek rowerowych,
* liczba inwestycji na infrastrukture turystyczna, kulturalng i sportowa,
e poziom nakladéw na wspieranie kultury i sportu,
* poziom nakfadow na infrastrukture turystyczng, kulturalng i sportowa,
* ilos¢ zmodernizowanych terenéw rekreacyjnych
mierniki jakosciowe:
e program rozwoju turystyki,

» koncepcja marketingowa Stubice — Frankfurt (O),

[ll. tworzenie warunkow dla innowacyjnych form rozwoju spotecznego:

1.

mierniki iloSciowe:

» poziom nakiadéw na rozbudowe systemu monitorowania w miejscach

uzytecznosci publicznej,

* wielkos¢ $rodkéw  finansowych  przekazywanych  organizacjom
pozarzadowych na realizacje lub wspoéifinansowanie realizacji zadan

wiasnych gminy,
» poziom nakladow na realizacje programow profilaktycznych w gminie,
» liczba os6b objetych programami zwalczania patologii spotecznych,
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» liczba nowych lokali socjalnych i lokali zastepczych,

» wielkos¢ srodkéw przeznaczonych na pozyczki preferencyjne z budzetu

gminy dla wspdlnot mieszkaniowych,

» liczba inwestycji uwzgledniajgcych rozwigzania architektoniczne dla
potrzeb 0os6b niepetnosprawnych,

* poziom naktadow inwestycyjnych na dziatania z zakresu rewitalizaciji

obszaréw gminnych,
2. mierniki jakosciowe:
* system monitorowania miasta,
e program rewitalizacji wyszczegolnionych obszarow gminy.

W celu precyzyjnego przetwarzania danych do oceny realizacji zapisow
strategii, zesp6t ds. monitoringu strategii moze przyjmowac inne wskazniki bedace
podstawg opracowania doktadnego i rzetelnego sprawozdania z monitoringu w/w
dokumentu. W dalszej kolejnosci ustalenia zespotu, sprawozdanie i wnioski
burmistrz przedstawia radzie, celem podjecia stosownych zmian. Powyzsze
czynnosci nalezy wykonywaé¢ co najmniej raz w roku, co pozwoli stwierdzic,
ze strategia jest dokumentem aktualnym, na biezgco monitorowanym,
uwzgledniajgcym wszelkie zmieniajgce sie warunki i dostosowanych
do rzeczywistych potrzeb gminy i jej mieszkancow.

Zako nczenie

Opracowana Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2007-2013 jest
wynikiem pracy zespotowej 0soOb, ktorym na sercu lezy rozwdj gminy i jej
mieszkancow. Jest ona wyrazem woli wspodlnego dziatania roznych Ssrodowisk dla
pomys$lnego wyznaczenia pozycji gminy.

Dokument Strategii Rozwoju zostat przygotowany po odbyciu cyklu spotkan,
podczas ktérych wytyczano i skonkretyzowano kierunki rozwoju gminy.
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Zaangazowanie mieszkancow Gminy Stubice uspotecznito proces budowy
Strategii. Oznacza to, ze wyznaczone Kkierunki rozwoju Sg zrozumiate
i akceptowane przez obywateli. Tworcy Strategii majg nadzieje, ze mieszkancy
Gminy przyjmg przedstawione w niej kierunki dziatania, bedg je wspiera¢ oraz
wspotdziata¢ w dgzeniach do ich realizacji. Realizacja celéw i dziatan bedzie miata

znaczenie we wdrazaniu misji oraz poprawy poziomu zycia mieszkancow gminy.
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