SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci

Zaktadu Administracji Mieniem Komunalnym

w Stubicach w roku 2018



1. INFORMACJE OGOLNE O ZAKLADZIE

1.1. Przedmiot dziatania

Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym w Stubicach powstat w styczniu
1995 roku w wyniku przeksztaticenia Wydzialu Gospodarki Komunalnej
I Mieszkaniowej Urzedu Miejskiego w Stubicach. Jako zaktad budzetowy dziatat do
dnia 30 pazdziernika 2011 r. Z dniem 1 listopada 2011 r. zostat przeksztatcony
w jednostke budzetowg na podstawie uchwaty nr XV/124/2011 Rady Miejskiej
w Stubicach z dnia 22 wrze$nia 2011 r. w sprawie likwidacji Zaktadu Administraciji
Mieniem Komunalnym — zaktadu budzetowego w celu jego przeksztatcenia
w jednostke budzetowg oraz w sprawie utworzenia jednostki budzetowej o nazwie
Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym w Stubicach. Uchwatg Nr XV/125/2011
Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 22 wrze$nia 2011 r. nadany zostat zaktadowi statut.
Wojewoda Lubuski dnia 20 pazdziernika 2011 r. wydat rozstrzygniecie nadzorcze
nr NK.1.4131.368.2011.MGrz, w ktorym stwierdzit, iz zarzgdzanie, administrowanie
i gospodarowanie  zasobami  obcymi, powstatymi  wskutek sukcesywnego
wyodrebniania lokali mieszkalnych (jak miato to miejsce w zakladzie budzetowym)
nie miesci sie w sferze zadan uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest biezgce
i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze Swiadczenia ustug
powszechnie dostepnych i w zwigzku z tym Zaktad Administracji Mieniem
Komunalnym, jako jednostka budzetowa gminy, nie moze w ramach swojej dziatalnosci

Swiadczy¢ ustug w tym zakresie.
Wobec powyzszego zaktad do dnia 30 pazdziernika 2011 r:

» zarzadzat nieruchomosciami wspdélnot mieszkaniowych;

» zarzadzat i administrowat gminnymi lokalami i budynkami;

* reprezentowat wiasciciela we wspdélnotach mieszkaniowych;

* realizowat zadania zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych
wspoélnoty samorzgdowej (m.in. zapewniajgc lokale socjalne i mieszkalne);

» utrzymywat substancje lokalowg we witasciwym stanie technicznym,;

« zawierat i wypowiadat umowy najmu;

* naliczat i pobierat optaty na rzecz gminy od najemcow lokali mieszkalnych

i uzytkowych;



* podejmowat czynnosci sgdowe, windykacyjne i egzekucyjne wobec dtuznikow

zasobow pozostajgcych w administrowaniu zaktadu.

Natomiast od dnia 1 listopada 2011 r. jednostka wykonuje nadal swoje statutowe

zadania poza zarzgdzaniem nieruchomosciami wspolnot mieszkaniowych, {j.:

* zarzadza i administruje gminnymi lokalami i budynkami;

* reprezentuje wiasciciela we wspdlnotach mieszkaniowych;

* realizuje zadania zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych
wspolnoty samorzadowej;

* utrzymuje substancje lokalowg we witasciwym stanie technicznym;

* zawiera i wypowiada umowy najmu;

* nalicza i pobiera optaty na rzecz gminy od najemcéw lokali mieszkalnych
i uzytkowych;

* podejmuje czynnosci sgdowe, windykacyjne i egzekucyjne wobec dtuznikow

zasobow pozostajgcych w administrowaniu zaktadu.

1.2. Organizacja zaktadu

Zaktadem zarzgdza jednoosobowo dyrektor, na podstawie udzielonego mu
petnomocnictwa przez Burmistrza Stubic.

Swoje zadania wykonuje przy pomocy gtdbwnego Kksiegowego oraz
wewnetrznych  komorek organizacyjnych. Jest on takze uprawniony do
reprezentowania zaktadu w stosunkach zewnetrznych, a takze petni funkcje

zwierzchnika stuzbowego zatrudnionych w zakfadzie pracownikow.

1.3. Struktura zatrudnienia

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 r. w jednostce zatrudniano ogétem
18 oso6b, w tym 12 na stanowiskach urzedniczych i 6 na stanowiskach pomocniczych

i obstugi.



Strukture zatrudnienia w jednostce budzetowe;j

przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegolnienie Stanowiska
Ogodtem Urzednicze Pomocnicze
i obstugi
1. | Zatrudnieni 18 12 6
2. | Na czas nieokreslony 13 7 5
3. | Na czas okreslony 5 5 1
4. | Petny etat 15 11 4
5. | Niepetny etat 3 1 2
6. | Wyksztatcenie podstawowe - - -
7. | Wyksztatcenie zasadnicze 3 - 3
zawodowe
8. | Wyksztatcenie srednie 7 4 3
9. | Wyksztatcenie wyzsze 8 8 -
10. | Kontynuujgcy nauke - - -
11. | Kobiety 11 9 2
12. | Mezczyzni 7 3 4




2. EKSPLOATACJA ZASOBOW

Zadania zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem mieszkaniowym zasobem
jednostka wykonywata poprzez swoich pracownikow jak i podmioty zewnetrzne, w tym
konserwacje, naprawy biezgce oraz remonty lokali i budynkéw, wywdz nieczystosci
statych, utrzymanie czystosci budynkéw, dezynfekcja, dezynsekcja, deratyzacja,
przeglady budowlane, kominiarskie i czyszczenie przewoddéw kominowych,

wykonywanie dokumentacji technicznej.

3. GOSPODARKA LOKALAMI

3.1. Lokale mieszkalne

Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gminy Stubice w 2018 roku odbywato
sie w oparciu o przepisy ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (j.t. Dz.U.2018.1234
ze zm.) oraz uchwaty Nr XXI1V/218/2016 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 29 wrzesnia
2016 roku w sprawie przyjecia Wieloletniego Programu Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Stubice w latach 2016 — 2022, zmienionej uchwatg
nr L11/405/2018 Rady Miejskiej w Stubicach o zmianie uchwaty w sprawie przyjecia
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Stubice
w latach 2016-2022, zmienionej uchwatg nr LV/436/2018 Rady Miejskiej w Stubicach
0 zmianie uchwaly w sprawie przyjecia Wieloletniego Programu Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Stubice w latach 2016-2022 oraz zmienionej uchwatg
nr LVI/443/2018 Rady Miejskiej w Stubicach o zmianie uchwaty w sprawie przyjecia
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Stubice
w latach 2016-2022 (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 5 pazdziernik 2018 roku poz. 2222).

W ciggu roku 2018 zarejestrowano 81 wnioskéw o najem lokalu mieszkalnego
oraz socjalnego, zawarto 3 umowy na lokale mieszkalne, 5 umow na lokale socjalne,
podpisano 10 anekséw do umdw najmu, sporzgdzono 5 umdéw najmu po Smierci najemcy
(art. 691 kc), przeksztatcono 2 lokale mieszkalne na lokale socjalne i 1 lokal socjalny na
pomieszczenie tymczasowe, ,przywrocono” 8 tytutdbw prawnych do lokali mieszkalnych

po sptaceniu zadtuzenia przez dtuznikéw, zawarto 7 umoéw najmu na lokale mieszkalne



w przedmiocie poprawy warunkéw mieszkaniowych, sporzgdzono 2 umowy najmu na
lokale mieszkalne w przedmiocie zamiany lokali mieszkalnych pomiedzy najemcami,
sporzgdzono 1 umowe najmu lokalu mieszkalnego na wniosek najemcy w przedmiocie
zmiany nazwiska najemcy lokalu, sporzgdzono 1 umowe najmu na uzyczenie
pomieszczenia tymczasowego, skierowano do komornika 3 wnioski o wydanie,

opuszczenie, oprdznienie lokali mieszkalnych.

3.2. Lokale uzytkowe

Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym w Stubicach od stycznia do grudnia
2018 r. podpisat 141 uméw najmu na pomieszczenia uzytkowe (biura, sklepy, garaze,

pomieszczenia gospodarcze i inne).

Zestawienie ilosci lokali uzytkowych i innych oczynszowanych wg branz - stan na dzienh
31.12.2018 .

RODZAJ DZIALALNOSCI ILOSC
Biura poselsko - senatorskie i partii politycznych 4
Biura pozostate 32
Dziatalnos¢ handlowa, ustugowa 7
Pozostate (garaze, pomieszczenia gospodarcze) 605
Razem 648

4. WINDYKACJA NALEZNOSCI

4.1. Naleznosci wobec jednostki budzetowej.

Wysokosc¢ naleznosci wymagalnych w roku 2018 (lokale mieszkalne, uzytkowe,

pomieszczenia gospodarcze, garaze, parkingi, wspolnoty mieszkaniowe i inne).



Wg stanu na Naleznosci wymagalne Odpisy aktualizacyjne na
[zt] nalezno$ci niesciggalne
[zt]
31.12.2011r. 954.543,37 1.538.959,04
31.12.2012r. 970.846,73 1.451.413,58
31.12.2013rr. 719.932,17 1.617.304,59
31.12.2014 . 434.810,19 2.013.737,84
31.12.2015r. 812.844,23 1.809.188,67
31.12.2016r. 441.104,36 2.316.162,32
31.12.2017r. 803.834,69 1.841.951,75
31.12.2018 . 524.316,97 2.372.088,70

W 2018 r. zostaty sptacone naleznosci z lat ubiegtych zabezpieczone nakazami
zaptaty w wysokosci 320.358,37 zt (w tym naleznos¢ gtéwna 182.541,23 zt + odsetki
137.817,14 zt), na ktore w latach poprzednich zostaty utworzone odpisy aktualizacyjne.
Sptacono w catosci 33 pozwy na kwote 245.031,98 zt, wystano 455 wezwan do zapfaty.
Skierowano do komornika sgdowego o wszczecie egzekucji komorniczej 277 spraw na
kwote 2.665.043,05 zt (nalezno$¢ gtowna 1.855.274,03 zt, odsetki 809.769,02 zt) oraz
ztozono 13 wnioskdw do sadu o nabycie spadku po zmartych dtuznikach.
Wypowiedziano 6 umow najmu, sporzgdzono 49 pozwow na kwote 603.110,14 zt
0 wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym, uzyskano 38 nakazdéw
zaptaty na kwote 401.205,93 zt, w tym 33 prawomocnych opatrzonych klauzulg
wykonalnoéci. Jednostka budzetowa w 2018 r. uzyskata dochody z odsetek
w wysokosci 137.817,14 zt.



Naleznosci wymagalne wobec jednostki budzetowej tgcznie z utworzonymi
odpisami aktualizujgcymi na naleznosci wynosity na koniec 2011 r. — 2.493.502,41 zt.
Natomiast naleznosci wymagalne wobec jednostki budzetowej tgcznie z utworzonymi
odpisami aktualizacyjnymi na naleznosci na koniec 2012 r. wynosity 2.422.260,31 zt, na
koniec 2013 r. wynosity 2.337.236,76 zt, na koniec 2014 r. wynosity 2.448.548,03 zt, na
koniec 2015 r. wynosity 2.622.032,90 zt, na koniec 2016 r. wynosity 2.563.106,50 zt, na
koniec 2017 r. wynosity 2.645.786,44 zi. Natomiast na koniec 2018 r. wynosity
2.896.405,67 zt. Zadtuzenie w roku 2012 w poréwnaniu do 2011 r. zmalato o 71.242,10
zt, zadtuzenie na koniec roku 2013 w poréwnaniu do 2012 r. zmalato o 85.023,55 z,
natomiast zadtuzenie na koniec roku 2014 w poréwnaniu do 2013 r. wzrosto
0 111.311,27 zt, zadtuzenie na koniec roku 2015 r w poréwnaniu do 2014 r. wzrosto
0 173.484,87 zt, zadtuzenie na koniec roku 2016 w porownaniu do 2015 r. zmalato
0 58.926,40 zl, zadtuzenie na koniec roku 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. wzrosto
0 82.679,94 zt oraz zadtuzenie na koniec roku 2018 w poréwnaniu do 2017 r. wzrosto
0 250.619,23 zt w zwigzku z nie wywigzywaniem sie dtuznikéw z zawartych porozumien,
ktore staty sie natychmiast wymagalne (Uchwata Nr LVIII/467/2014 Rady Miejskiej
w Stubicach z dnia 6 listopada 2014 r.).

W roku 2011 sporzgdzono pozwy o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu

upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
postepowaniu upominawczym

2011r.
Kwota gtéwna [ zt ]

Naleznosci objete procedurg
sadowg 429.446,15

W roku 2012 sporzgdzono 88 pozwdéw o wydanie nakazu zaptaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2012 T. postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 547.567,55

sgdowg




W roku 2013 sporzagdzono 89 pozwdw o wydanie nakazu zaptaty
w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2013 T. postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 508.148,66

sgdowg

W roku 2014 sporzgdzono 90 pozwow o wydanie nakazu zaptaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2014 . postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 484.929,77

sgdowg

W roku 2015 sporzgadzono 83 pozwy o wydanie nakazu zaptaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2015 . postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 366.732,31

sgdowg

W roku 2016 sporzgdzono 68 pozwow o wydanie nakazu zaptaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2016 T. postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 521.556,70

sgdowg




W roku 2017 sporzgdzono 14 pozwow o wydanie nakazu zapfaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2017 1. postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznoéci objete procedura 209.898,43

sgdowag

W roku 2018 sporzgdzono 49 pozwow o wydanie nakazu zapfaty

w postepowaniu upominawczym na kwote:

Nakazy zaptaty w
2018 . postepowaniu upominawczym
Kwota gtéwna + odsetki [ zt ]
Naleznosci objete procedurg 603.110,14

sgdowag

Stan i struktura zalegtosci wymagalnych i niewymagalnych lokali mieszkalnych,
uzytkowych, garazy, pomieszczen gospodarczych oraz Targowiska Miejskiego przy ulicy
Kopernika (nie dotyczy wspdlinot mieszkaniowych itp.) — dane wg stanu na dzieh
31.12.2018 .

Lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze,

Wyszczegodlnienie pomieszczenia gospodarcze,
Targowisko Miejskie
llos¢ | % do Kwota [zi] % do
lokali | zadtu- Zalegtosci catko-
zonych gtéwnej witej
lokali zale-
gtosci
Zalegtos¢ od 0,01 — 2.000 zt 680 | 78,98 385.423,90 | 11,48

Zalegtos¢ od 2.000,01 - 5.000 z 45 5,23 313.715,62 9,35
Zalegtos¢ od 5.000,01 - 10.000 zt 30 3,48 446.109,07 | 13,29
Zalegtos¢ od 10.000,01 - 15.000 zt 34 3,95 366.585,81 | 10,92
Zalegtos¢ od 15.000,01 - 20.000 zt 23 2,67 331.766,18 9,88
Zalegtos¢ od 20.000,01 - 30.000 zt 23 2,67 482.430,07 | 14,37
Zalegto$¢ powyzej 30.000 zt 26 3,02 | 1.030.463,36 | 30,71

Ogotem 861 | 100,00 | 3.356.494,01 | 100,00




W 2011 r. wystano do najemcow 445 wezwan do zapfaty na kwote 1.572.216,85
zt, natomiast w 2012 r. wystano do najemcow 326 wezwan do zaptaty na kwote
1.445.317,01 zt, w 2013 r. wystano do najemcoéw 222 wezwan do zaptaty na kwote
1.612.492,87 zt, w 2014 r. wystano do najemcéw 255 wezwan do zapfaty na kwote
1.023.113,05 zt, w 2015 r. wystano do najemcow 400 wezwan do zaptaty na kwote
1.133.805,55 zt, w 2016 r. wystano do najemcow 345 wezwan do zaptaty na kwote
3.859.780,13 zt, w 2017 r. wystano 376 wezwan do zaptaty, w 2018 r. wystano 455

wezwan do zaptaty.

4.2 Dziatania windykacyjne

Przebieg dziatan windykacyjnych ma charakter cykliczny i obejmuje
monitorowanie kont poszczegdlnych pfatnikéw, analize sald i wpfat, przygotowywanie
i wysylanie korespondencji windykacyjnej, rozmowy z dtuznikami - wyjasnianie
zalegtosci, negocjowanie z dtuznikami warunkéw sptaty diugu, wystepowanie do sadu
0 nakaz zapfaty, wystepowanie do sgdu o wyrok ,eksmisyjny”, odzyskiwanie naleznosci

drogg egzekucji komorniczej, odzyskiwanie lokali drogg egzekucji komorniczej.

Do dziatan windykacyjnych prowadzonych w jednostce budzetowej nalezy
wysytanie wezwan ostatecznych z wyznaczeniem dodatkowego miesiecznego terminu
zaptaty oraz ostrzezenie o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu, wystepowanie do
sgdu o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym - dotyczagcym zalegtosci
tzw. bezspornych, wzywanie na rozmowy najemcow, ktorzy zalegajg w opfatach, nie
dokonali wptat w ostatnich kilku miesigcach oraz zajmujg mieszkania o powierzchni
w granicach normy warunkujgcej mozliwos¢ uzyskania dodatku mieszkaniowego,
proponowanie najemcom zgtaszajgcym sie w sprawie zadtuzenia (najczesciej na skutek
wysytanej ,korespondencji windykacyjnej") sptaty zadtuzenia w ratach w zamian za
odstgpienie od wstepowania na droge sgdowg i zaniechanie dziatah zmierzajgcych do
wypowiedzenia umowy najmu, informowanie o0 mozliwosci uzyskania dodatku
mieszkaniowego, wyrazanie zgody na sptate zalegtosci w ratach (ilos¢ rat zalezy od
sytuacji materialnej dtuznika i jego rodziny), wyrazanie zgody na odraczanie terminu

sptaty zalegtosci, wypowiadanie uméw najmu.



W oparciu o zarzgdzenie nr 289/2013 Burmistrza Stubic z dnia 24.10.2013 r.
w sprawie wprowadzenia Programu Zastepczego Swiadczenia rzeczowego na rzecz
Gminy Stubice jednostka poinformowata w 2018 r. 100 oséb znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej, ktére zalegaty z opfatami powyzej 3 miesiecy o mozliwosci
przystgpienia do Programu i odpracowania zadtuzenia, pod warunkiem, Zze bedg
regularnie uiszczaC miesiecznie optaty czynszowe za zajmowany lokal.
Na propozycje przystgpienia do Programu Zastepczego Swiadczenia rzeczowego na
rzecz Gminy zgtosity sie 2 osoby wyrazajgce wole odpracowania zadtuzenia.
W 2016 r. zostaty zawarte 3 umowy na odpracowanie zadtuzenia. Na dzieh 31 grudnia
2016 r. zostata 1 osoba pracujgca w programie. Wypowiedzenie umowy otrzymata
1 osoba, 5 oséb odpracowaty dtug w catosci. Kwota odpracowania zadtuzenia na dzien
31 grudnia 2016 roku wyniosta 35.692,97 zt. W 2017 r. kwota odpracowania zadtuzenia
na dzien 31 grudnia wyniosta 15.910,86 z. W 2018 r. zostaty zawarte 2 umowy na
odpracowanie zadtuzenia. Na dzien 31 grudnia 2018 r. zostaty 2 osoby pracujgce
w programie. W 2018 r. kwota odpracowania zadtuzenia na dzien 31 grudnia wyniosta
1.285,00 zt.

4.3. Ocena skutecznosci podejmowanych dziatan windykacyjnych

Skuteczno$¢ procedur windykacji naleznosci uwarunkowana jest sytuacjg
finansowg lokatorow. Zaleganie najemcow z zaptatg nalezno$ci za zajmowany lokal oraz
media ma charakter powszechny, za$ same zalegtosci wraz z odsetkami majg charakter
dynamiczny, tzn. ze w réznych okresach ulegajg zmianie. Brak reakcji dtuznikow na
podejmowane dziatania windykacyjne, to réwniez powszechne zjawisko. W  stosunku
do dtuznikdw niesciggalnych, bedgcych na statym utrzymaniu spotecznym, dziatania
windykacyjne polegajg na sukcesywnym zasgdzaniu zalegtych naleznosci, celem
zapobiegniecia ich przedawnieniu. Diuznicy, ktérzy sg zatrudnieni lub posiadajg state
dochody w postaci swiadczen ZUS, sptacajg zalegte naleznosci w ratach lub
w przypadku braku woli dobrowolnej sptaty, zasgdzone wierzytelnosci podlegajg
dziataniom egzekucyjnym i sg Sciggane przez komornika. W 2011 r. egzekucja
komornicza zostata zakonczona w 13 sprawach na kwote 45.268,61 zi. Natomiast

w 2012 r. egzekucja komornicza zostata zakonczona w 14 sprawach na kwote



71.907,85 zt, w 2013 r. egzekucja komornicza zostata zakohczona w 8 sprawach na
kwote 49.149,93 zt, w 2014 r. egzekucja komornicza zostata zakonczona w 14 sprawach
na kwote 75.343,82 zt, a w 2015 r. egzekucja komornicza zostata zakonczona
w 15 sprawach na kwote 38.558,72 zl, egzekucja komornicza w 2016 r. zostata
zakonczona w 11 sprawach na kwote 45.747,03 zt, a w roku 2017 egzekucja sgdowa
i komornicza zostata zakonczona w 26 sprawach na kwote 199.606,18 zi. W roku
2018 egzekucja sgdowa i komornicza zostata zakonczona w 33 sprawach na kwote
245.031,98 zi.

W roku 2018 podpisano 22 porozumienia o roztozeniu na raty zadtuzen za lokale
komunalne (12 porozumieh podpisanych przez Burmistrza Stubic — 412.547,96 zt
w tym 4 porozumienia wypowiedziane — 229.675,64 zt oraz 10 porozumien podpisanych

przez dyrektora — 39.845,96 zt w tym 6 porozumien wypowiedzianych — 27.491,27 z).

Raty, odroczenie Kwoty Razem
terminu zaptaty [z4] Umorzone [zi] [zt]
452.393,92 zt 0,00 zt 452.393,92 zt

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2011 roku.

Sprawy skierowane do sgdu llos¢ wydanych orzeczen
0 zapfate na kwote o0 wydanie | o zaptate na kwote | o wydanie
[ilos¢] [ zt] lokalu [ilosc] [zt] lokalu
96 429.446,15 20 96 429.446,15 20

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2012 roku.

Sprawy skierowane do sgdu llos¢ wydanych orzeczen
0 zapfate na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote | o wydanie
[ilos¢] [zt] lokalu [ilosc] [zt] lokalu

88 547.567,55 42 88 547.567,55 42




Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2013 roku.

Sprawy skierowane do sgdu

llos¢ wydanych orzeczen

0 zapfate na kwote o0 wydanie | o zaptate na kwote | o wydanie
[ilos¢] [ zt] lokalu [ilosc] [zt] lokalu
89 508.148,66 17 89 508.148,66 17

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2014 roku.

Sprawy skierowane do sgdu

llos¢ wydanych orzeczen

0 zaptate | na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote 0 wydanie
[ilos¢] [ zt] lokalu [ilosc] [zH] lokalu
90 484.929,77 17 90 484.929,77 17

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2015 roku.

Sprawy skierowane do sadu

llos¢ wydanych orzeczen

o zapfate | na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote 0 wydanie
[ilosc] [ zt] lokalu [ilos¢] [zt] lokalu
83 366.732,31 16 83 366.732,31 16

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2016 roku.

Sprawy skierowane do sgdu

llos¢ wydanych orzeczen

o zapfate | na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote 0 wydanie
[ilosc] [ zt] lokalu [ilos¢] [zt] lokalu
68 521.556,70 8 68 521.556,70 8

Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2017 roku.

Sprawy skierowane do sgdu

llo$¢ wydanych orzeczen

o zapfate | na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote 0 wydanie
[ilosc] [zt] lokalu [ilos¢] [zt] lokalu
14 209.898,43 - 44 417.142,33 -




Windykacja naleznosci prowadzona drogg postepowania sgdowego w 2018 roku.

Sprawy skierowane do sadu llos¢ wydanych orzeczen
o zapfate | na kwote 0 wydanie | o zaptate na kwote 0 wydanie
[ilosc] [zt] lokalu, [ilos¢] [zt] lokalu
nabycie
spadku
49 603.110,14 3 38 401.205,93 -
13

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2011

Wyroki skierowane do egzekucji

Postanowienia komornicze

komorniczej 0 umorzeniu —
bezskutecznos¢ egzekucji
o zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilosé kwota [zi] ilos¢
54 249.944,98 8 39 159.316,10

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2012

Wyroki skierowane do egzekucji

Postanowienia komornicze

komorniczej 0 umorzeniu —
bezskutecznos¢ egzekucii
0 zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [zi] ilos¢
45 227.972,58 2 23 121.930,64

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2013

Wyroki skierowane do egzekucji

Postanowienia komornicze

komorniczej 0 umorzeniu -
bezskutecznosé egzekucji
o zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [z{] ilos¢
68 316.319,76 1 39 173.593,83




Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2014

Wyroki skierowane do egzekucji
komorniczej

Postanowienia komornicze
0 umorzeniu -
bezskutecznos¢ egzekucii

0 zaptate o0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [zi] ilos¢
36 183.021,31 2 24 105.429,04

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2015

Wyroki skierowane do egzekucji
komorniczej

Postanowienia komornicze
0 umorzeniu -
bezskutecznos¢ egzekucii

0 zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilosé kwota [zl] ilos¢
64 268.248,71 2 34 185.450,38

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2016

Wyroki skierowane do egzekucji
komorniczej

Postanowienia komornicze
0 umorzeniu -
bezskutecznos¢ egzekucii

0 zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [zi] ilos¢
28 85.956,50 1 19 73..571,21

Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2017

Wyroki skierowane do egzekucji
komorniczej

Postanowienia komornicze
0 umorzeniu -
bezskutecznosé egzekuciji

o zaptate 0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [zt] ilos¢
82 682.945,12 1 30 229.964,85




Przebieg egzekucji komorniczych wszczetych w roku 2018

Wyroki skierowane do egzekucji Postanowienia komornicze
komorniczej 0 umorzeniu -
bezskutecznosc¢ egzekuciji
0 zaptate o0 wydanie
naleznosci lokalu llos¢ kwota [zt]
ilos¢ kwota [zi] ilos¢
277 2.665.043.05 3 131 1.449.174.83
4.4. Wnioski

Windykacja naleznosci czynszowych w zasobach komunalnych jest zadaniem
trudnym, czasochtonnym i w duzej mierze uzaleznionym od czynnikow zewnetrznych
takich jak: ogolny poziom zycia rodzin zamieszkujgcych w mieszkaniach komunalnych,
wysokosc¢ osigganych dochoddw przez poszczegdlne rodziny itp.

Niepokojgcym zjawiskiem jest to, iz szereg prawidtowo prowadzonych dziatan
windykacyjnych sprowadza sie w efekcie do stwierdzenia nieskutecznosci windykac;i,

popartej protokotem niesciggalnosci komornicze;.

5. GOSPODARKA FINANSOWA - SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA

Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym prowadzit gospodarke finansowg
w oparciu o zatwierdzony przez Gmine Stubice roczny plan finansowy, obejmujgcy

dochody i wydatki jednostki budzetowej.
5.1. Dochody i wydatki

Gtéwne zrédto planowanych dochoddéw stanowig wptywy z ustug obejmujgce
miedzy innymi czynsze za lokale komunalne, garaze, pomieszczenia gospodarcze,
centralne ogrzewanie, gaz, cieptg wode, zimng wode, Scieki, odpady komunalne,
bezumowne korzystanie, zaptacone odsetki, uzyskane dochody w zwigzku ze
Sciggnietymi dtugami z lat ubiegltych zabezpieczone nakazami zaptaty oraz wptywy
z innych lokalnych optat w tym optaty komunalnej Targowiska Miejskiego, refakturowania
zuzycia energii elektrycznej, wody i $ciekdw nieruchomosci usytuowanej przy

ul. Kopernika.



Na podstawie przedstawionych ponizej danych wynika, ze planowane rzeczywiste
dochody na 31 grudnia 2018 r. z najmu skladnikéw majgtkowych oraz innych umow
0 podobnym charakterze w wysokosci 3.905.000,00 zt zostaty wykonane w kwocie
3.904.999,48 zt tj. 100 %. Uzyskano rowniez dochody w wysokosci 137.817,14 z
z tytutu sptaty i kapitalizacji odsetek z rachunkow bankowych. Dodatkowo uzyskano
rowniez pozostate dochody w wysokos$ci 182.541,23 zt z tytutu sptaty zadtuzenia z lat
ubiegtych. Kwoty te sg wynikiem skutecznej windykacji zalegtosci czynszowych.
Uzyskano réwniez wptywy z ustug refakturowania zuzycia energii elektrycznej, wody
i sciekdw nieruchomosci usytuowanej przy ul. Kopernika — Targowisko Miejskie
w wysokosci 101.494,94 zt, lokalny transport zbiorowy — 11.898,79 zt, wptywy z tytutu
optat i kosztow sgdowych, egzekucyjnych, optat komorniczych — 6.612,00 zi, wptywy
z rozliczen, zwrotéw z lat ubiegtych — rozliczenia wspoéinot mieszkaniowych w wysokosci
121.097,72 zt oraz wptywy z innych lokalnych optat — optaty komunalnej z nieruchomosci

usytuowanej przy ul. Kopernika — Targowisko Miejskie w wysokosci 500.000,41 zt.

Dochody wykonane na dzieh 31.12. 2018 r. oraz poréwnawczo na dzien 31.12.2017 r.

Wyszczegolnienie Dochody Dochody
y 9 2018 [zi] 2017 [Z4]

Dochody z najmu 3.904.999,48 | 3.865.026,28
Dochody wptywy z ustug — Targowisko
Miejskie, transport lokalny, nadptaty WM, 746.498,75 777.332,69
optaty sgdowe, komornicze itp.
Pozostate dochody i odsetki zaptacone 320.358,37 407.413,91
Ogotem 4.971.856,60 5.049.772,88

Zaplanowane dochody na 31 grudnia 2018 r. ogdétem w wysokosci 4.955.000,00 zt
zostaty wykonane w wysokosci 4.971.856,60 zt tj. 100,34 %.

Wiekszos¢ wydatkow ujetych w planie finansowym sg to wydatki state tj. optaty za
centralne ogrzewanie, zimng wode, Scieki, cieptg wode, gaz, energie elektryczng na
klatkach schodowych, odpady komunalne, ustugi pocztowe, bankowe, kominiarskie,

ubezpieczenia, podatki, wynagrodzenia.

ZAMK za lokale komunalne znajdujgce sie we wspolnotach mieszkaniowych ptaci
zaliczki na fundusz remontowy, remonty czesci wspdlnych budynku, koszty
eksploatacyjne oraz media. Miesieczne zaliczki na eksploatacje (zaliczka na poczet

utrzymania 1 m? lokalu komunalnego od 0,00 zt/m? do 2,34 z/m? - $rednio 1,17 zt/m?,



zimna woda — 4,14 zt/m3, $cieki — 5,57 zt/m?3; odpady komunalne — odpowiednio wedtug
obowigzujgcych przepisow; centralne ogrzewanie od 3,00 z/m? do 4,50 z/m? — $rednio
3,75 zt/m?, podgrzanie zimnej wody od 19,00 zt/m?3 do 41,00 zt/m3 — $rednio 30,00 zt/m?3,
gaz od 7,60 zt/os. do 8,30 zt/os. — Srednio 7,95 zl/os.). Zaliczki na fundusz remontowy
za 1 m? lokalu komunalnego wyniosty od 0 zZ/m? do 7,01 zt/m? (Srednio 3,51 zi/m?).
W roku 2018 wydatki na poczet utrzymania i rozliczenia rocznych kosztow zarzgdu
nieruchomoscig wspolng wyniosty 454.838,06 zt, wydatki na fundusz remontowy
wyniosty 954.814,29 =z, wydatki na wode, podgrzanie zimnej wody, centralne
ogrzewanie, gaz itp. do wspolnot mieszkaniowych oraz wydatki na energie elektryczng
(budynki komunalne, Plac Bohaterow 13, Targowisko Miejskie przy ulicy Kopernika,
transport lokalny, Pitsudskiego 3-4) wyniosty 895.124,93 zt, wydatki za odbior Sciekow
i wywoz Smieci (wspolnoty mieszkaniowe, Targowisko Miejskie przy ulicy Kopernika,
transport lokalny, budynki komunalne) wyniosty 794.685,77 zt. Ogdétem wydatki
wymienione powyzej w roku 2018 wyniosty 3.099.463,05 zt.

Wykonane remonty w 2018 r. wyniosty 216.194,27 zt - dotyczg wytgcznie
budynkéw i lokali komunalnych z wytgczeniem wptacanych zaliczek i rozliczen do
wspolnot mieszkaniowych. Na powyzszg kwote sktadajg sie:

e remont pomieszczen gospodarczych 31.450,00 z,

e remont i wymiana instalacji elektrycznych, grzewczych 15.601,84 z,
e wymiana stolarki okiennej 61.695,00 zt,

e wymiana stolarki drzwiowej 7.199,99 z,

e remont lokali 93.245,43 zi,

e remont instalacji wodno-kanalizacyjnej 3.500,00 z,

e przestawienia pieca kaflowego 3 502,01 zt.

Wykonano instalacje systemu przedptatowego wody cieptej i energii elektryczne;j
w budynku socjalnym przy ul. Jagiellonczyka 4 — 47.966,58 zt; modernizacje instalacji
elektrycznej przy ul. Paderewskiego 31/6, Wojska Polskiego 146/3, Chopina 9/4,
Daszynskiego 22/6 — 18.937,77 zt; przebudowe instalacji gazowej, budowa instalacji
c.0. Jagietty 22/1, Zeromskiego 27/1, Daszynskiego 22/6, J. Pitsudskiego 6/7,
Paderewskiego 27/2, Kopernika 73/4, Narutowicza 18B/2, Wojska Polskiego 149/4
— 101.635,20 zt; przebudowa instalacji wodno—kanalizacyjnej Paderewskiego 31/6



— 1.000,00 zt; modernizacja instalacji elektrycznej Kopernika 73/4, Plac Wolnosci 11/2;
projekty instalacji gazowych Jagietty 24/3, Narutowicza 18b/2, Wojska Polskiego 149/4,
Paderewskiego 27/2, Wojska Polskiego 146/3, Daszynskiego 22/6, Chopina 9/4, Wojska
Polskiego 145/3, Kosciuszki 13/1, Jagietty 23/2, Plac Wolnosci 5/8, Paderewskiego
27/10 — 3.200,00 zt; budowa instalacji domofonowej Szamarzewskiego 6 — 10.128,24 zt.

Ogdétem wydano na modernizacje lokali komunalnych kwote w wysokos$ci 182.867,79 zt.

Wykonano na Targowisku Miejskim przy ul. Kopernika w 2018 r. demontaz
i budowe nowego ogrodzenia z ptyt betonowych na kwote 28.048,78 zt, zakupiono
10 sztuk rozdzielnic RFID energii elektrycznej wraz z RFID do obstugi systemu

przedptatowego na kwote 19.901,40 zi.

Wydano na zakup dla zaktadu kotta Vaillant 2F VCW 306/5-5 (H-PL) kwote
w wysokosci 14.980,00 zt oraz na projekt budowlany na przebudowe i zmiane sposobu
uzytkowania czesci budynku gospodarczego (niemieszkalnego) zlokalizowanego
w Stubicach przy Placu Bohaterow (dziatka numer ewidencyjny 1276), z przeznaczeniem
zaadoptowanych pomieszczeh po przebudowie na salke sportowg dostosowang

do potrzeb osbéb z niepetnosprawnosciami kwote w wysokosci 7.600,00 zi.

Wiele prac remontowych i napraw wykonywana jest we wiasnym zakresie przez
zatrudnionych konserwatorow tj. wymiana i naprawa zakupionej stolarki drzwiowej,
odnawianie mieszkan z ruchu Iludnosci, naprawa instalacji elektrycznych,
zabezpieczenie skrzynek elektrycznych, wymiana Zzarowek, wytgcznikbw oraz inne
drobne awarie i remonty. W zwigzku z pracami remontowymi zakupiono materiaty
i wyposazenie WPG MZG w kwocie 69.798,19 zt (ogrzewacze akumulacyjne, wanny,
syfony umywalkowe, umywalki, szafki, baterie pod zlewozmywak, kompakty WC, kabiny
prysznicowe, brodziki, kuchenki gazowe, elektryczne, drzwi zewnetrzne, panele
podtogowe, wodomierze, kratki wentylacyjne, plomby, zawory, farby, uszczelki, zawiasy,
ztgcza gazowe, zaprawy gipsowe, tynkarskie, ogrzewacze wody, szafki
zlewozmywakowe, ptyty GKB-1, ksztattowniki U-100, C-100, tabliczki informacyjne,
masa chemioutwardzalna Weber, farby, grunt itp.); materiaty budowlane i inne (zaprawa
betonowa, zaprawa murarsko — tynkarska, bramy garazowe, narozniki aluminiowe,
kantéwki, kontrtaty impregnowane, rynny, rury spustowe, blacha trapezowa ocynkowana
itp.) — 32.170,03 zt; materiaty SCOP (wycieraczki, kosze, szczotka WC, klucze, chodnik,



zawory, $rodki czystosci, tablica informacyjna, zestaw nagtasniajacy itp.) — 4.886,95 zt;
pozostate materiaty (gaz butlowy, olej napedowy, benzyna, ktdédki, worki na $mieci, ptyn
dezynfekujacy, grzejniki, tonery itp.) — 16.781,77 zk; srodki czystosci — 1.807,68 zi.
Ogétem wydano 125.444,62 zi.

Wykonano ustugi pozostate w lokalach mieszkalnych tj.: okresowe przeglady
techniczne, ekspertyzy, wymiany wodomierzy, projekty instalacji gazowej, proby
szczelnosci, opinie kominiarskie, dezynsekcje, deratyzacje, czyszczenie komindw,
zabezpieczenie i wymiana instalacji elektrycznej, czyszczenie instalacji c.o., usuniecie
awarii wodnej, elektrycznej, kontrola systemu ogrzewania, montaz skrzynki
bezpiecznikowej, badanie instalacji odgromowej, utylizacja i transport smieci, wywoz,
unieszkodliwienie odpaddw, wykonanie izolacji poziomej fundamentow (iniekcja)
budynku mieszkalnego 1 Maja 1A. Ogotem wydano 59.605,57 zt. Wykonano réwniez
w ramach ustug réoznych wymiane grzejnikow SCOP, konserwacje platformy dla osob
niepetnosprawnych, ustugi szklarskie, boksy przy ul. Krotka 12, wymiane lamp SCOP,
montaz wodomierzy, przeglad techniczny SCOP, pomiar powykonawczy, transport
i utylizacja Smieci, przeglad gasnic, badanie okresowe UDT, ocena techniczna budynku

gospodarczego parterowego przy ul. Kosciuszki itp. Ogétem wydano 41.829,33 zt.

Wykonano na Targowisku Miejskim przy ul. Kopernika ustugi rézne tj.: montaz
monitoringu, przygotowanie modutu reklamowego i kolportaz informatora ,,Grenze” na
terenie Niemiec, przeglad gasnic, usuniecie awarii elektrycznej, wymiana kamer,
modyfikacja systemu przedptatowego, deratyzacja, likwidacja awarii sieci wodociggowej,
udraznianie lezakéw kanalizacyjnych, montaz oswietlenia Swigtecznego, inspekcja
przytaczy kanalizacyjnych, udroznienie kanalizacji. Ogétem wydano 21.795,67 zi.
Zakupiono réwniez na Targowisko Miejskie przy ul. Kopernika zestaw 18 kluczy, wiertta,
wkretaki izolowane, szczypce wydtuzone proste, ostrza tamane, miotek slusarski, miara,
ndéz metalowy na ostrza tamane, zestaw do zamiatania, tablice informacyjna, 7 sztuk
koszy na smieci, barierke ostrzegawczg, siatke LED Flash, narzedzia itp. Ogotem
wydano 17.598,28 zt.



Zobowigzania jednostki budzetowej na koniec 2018 r. wynosza:

Lp. Opis Kwota [zt]
1 Zobowigzanie wobec Gminy 242,13 zt
2 Z tytutu robot, dostaw i ustug 45.323,52 zt
3 Podatek VAT 20.616,26 zt
4 Wobec ZUS 12.222,06 zt
5 Nadpfaty czynszow 136.297,55 zt
6 Z tytutu wynagrodzen ,13” 59.255,57 zt
7 Pozostate 55,00 zt
8 Pozostate zobowigzania wobec pracownikow 4.755,48 zt
9 Wspdlnoty mieszkaniowe eksploatacja 0,01 zt
Razem 278.767,58 zt

Jednostka w 2018 r. otrzymata wptywy z tytutu dodatkéw mieszkaniowych

w wysokosci 243.097,44 zt.

dyrektor
Zaktadu Administracji Mieniem Komunalnym w Stubicach
Krzysztof Radkiewicz (podpis na oryginale)



